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VORBEMERKUNG

°

Die Idee, eine Roadmap fir eine Circular Society zu entwickeln, erschien uns zu
Beginn unserer gemeinsamen Reise Ende des Jahres 2020 als ein wirkungsvol-
les Projekt, um das, was wir als Hans Sauer Stiftung und Fachgebiet Technik- und
Umweltsoziologie an der BTU Cottbus im Themenfeld der Circular Society bereits
getan haben, weiterzuentwickeln und auf eine neue Ebene zu heben. Die Zusage
der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU), uns dabei schnell und unkompliziert
im Rahmen ihrer Projektférderung zu unterstitzen, hat ein solches Vorhaben dann
mdglich gemacht.

Die vergangenen 1,5 Jahre waren von verschiedenen, strukturierten Arbeitsphasen
gekennzeichnet - ein Hohepunkt war sicher das einzige nicht-digitale Arbeitstreffen
der gesamten Gruppe, die Schreibwerkstatt auf Schwanenwerder in Berlin. In der
Zwischenzeit wurde viele Stunden in Arbeitsgruppen (AGs) diskutiert, es wurden
Grundlagen und |deen ausgetauscht, aber auch intensiv weiterentwickelt und
Standpunkte gescharft. Das digitale Arbeiten mit einer Expert*innengruppe von
Uber 40 Personen war fur alle Beteiligten immer wieder herausfordernd. Ein grof3er
Dank gilt an dieser Stelle allen, die sich auf diesen kollaborativen Prozess eingelas-
sen und ihn auf verschiedene Art und Weise mitgestaltet haben. Neben der finan-
ziellen Unterstitzung durch die DBU war das vielseitige Engagement der Beteilig-
ten-wahrend der Arbeitstreffen, im gesamten Prozess als kritische Autor*innen,
Leser*innen, Kommentator*innen und Inputgeber*innen - der zentrale Erfolgsfak-
tor fur die Entstehung des vorliegenden Produkts. Mit dieser Vorbemerkung wollen
wir mit Dank und Freude auf eine freundliche, respektvolle, fruchtbare und im bes-
ten Sinn ko-kreative Zusammenarbeit zurtckblicken, sowohl mit allen Beteiligten
auch als auch innerhalb des Projektteams.

Die vorliegende Roadmap besteht aus unterschiedlichen Teilen, die in ihrer jeweils
spezifischen Form ebenfalls als ein Ergebnis eines kollaborativen und iterativen
Prozesses mit allen Beteiligten zu lesen sind. Im Einzelnen sind das: ein Forde-
rungskatalog fur politische, administrative und andere Entscheidungstrager*innen
(Kapitel 1), eine Momentaufnahme des aktuellen Diskurs- und Praxisfeldes der
Circular Society mit Blick auf Netzwerkakteur*innen, Forderlandschaft, Pionier*-
innen, u.a.m. (Kapitel Il) sowie ein tieferer Einblick in den Co-Designprozess des
Projekts (Kapitel IlI). Mit den Fokusthemen vertiefen wir zunachst die Vorausset-
zungen und Eigenschaften von zirkularen Raumen und Praktiken und warum diese
notig sind, um Circular Communities und Circular Citizens zu fordern (Kapitel 1V, A).
Mit den Open Development Goals (ODGs) und deren ,,Geschichten* verdeutlichen
wir dann das Potenzial von Offenheit flr eine Circular Society und zeigen mogliche
Transformationspfade auf (Kapitel 1V, B). Die basierend auf empirischen Fallstudien
von vier Pionierprojekten entwickelten Prinzipien fur kollaborative Wertschopfung
sollen dabei unterstitzen, zirkuldre Okosysteme anzustofen, zu entwickeln und
aufzubauen (Kapitel IV, C).

7

Der Kompetenzkatalog fir Circular Literacy soll diese fur das bestehende Bildungs-
system anschlussfahig machen und deren Foérderung erleichtern; Good-Practice-
Beispiele geben Inspiration fur die Umsetzung in der Praxis (Kapitel IV, D).

Wir hoffen nun, dass diese vielfaltigen Angebote und Themenfelder verschiedene
Menschen dabei inspirieren, weiter an der Vision einer Circular Society zu arbei-
ten und zu wirken. Denn wenn eines bei der Erarbeitung dieser Roadmap deutlich
geworden ist, dann die Tatsache, dass es vieler Bausteine, verschiedener Perspek-
tiven und einer mdglichst diversen Akteurskonstellation bedarf, um wirkungsvolle,
erstrebenswerte Visionen fir eine lebenswerte Zukunft zu entwerfen und diese
dann auch Wirklichkeit werden zu lassen.

Wir winschen viel Freude bei der Lektlre!

Dr. Florian Hofmann (BTU Cottbus-Senftenberg)
Prof. Melanie Jaeger-Erben (BTU Cottbus-Senftenberg)

Dr. Ralph Boch (Hans Sauer Stiftung)
Nadja Hempel (Hans Sauer Stiftung)
Barbara Lersch (Hans Sauer Stiftung)
Adrian Schlegel (Hans Sauer Stiftung)

[ 01] Die Teilnehmer*innen der Schreibwerkstatt auf Schwanenwerder (Foto: Hans Sauer Stiftung)
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Vom Bilden zum
Befahigen: Zirkulare
Kompetenzen aufbauen!

Es ist eine Bildungs- und Kompetenz-Offensive notig,
die alle befahigt, einen Teil zum Gelingen einer Circular
Society beizutragen. Circular Literacy muss in allen
Bildungsbereichen verankert werden und mit dem
Schaffen von Lernrdumen und Bildungsgemeinschaf-
ten, auch auf3erhalb von Bildungseinrichtungen, ein-
hergehen.

Schulterklopfen ist
nicht genug-
mehr Zeit flr
zirkuldaren Wandel!

Eine 40-Stunden-Erwerbsarbeitswoche, in der sich
derzeit das politisch idealisierte Normalarbeits-
verhaltnis darstellt, ist nicht vereinbar mit einer
Circular Society. Zirkulare Praktiken - gemeinsames
Reparieren, Selbermachen, Tauschen, Teilen, Warten,
Reduzieren - und das Engagement fur die aktive (Um-)
Gestaltung von Lebensverhéltnissen bendtigen Zeit.
Eine rein ideelle Anerkennung oder Ehrenamtspau-
schalen fur Gemeinwesensarbeit reichen nicht aus,
es bedarf eines finanziellen oder auf andere Weise
grundsichernden Ausgleichs bei Einkommensverlust
und Erwerbsarbeitsreduktion.

“

Experimentierklauseln
fur Pioniervorhaben
im Sinne einer Circular
Society!

Die Umsetzung von Pioniervorhaben im Sinne der
Circular Society stof3t in vielen Féllen an gesetzliche
Grenzen. Daher qilt es, Standards fur Reallabore und
Experimentierklauseln gesetzlich zu verankern, um
rechtliche Freirdume fir die Erprobung von Circular
Society Innovationen zu schaffen.

Dinge fir Kreislaufe
o6ffnen!

Menschengemachte Dinge kdnnen effektiver in Kreis-
laufen gefihrt werden, wenn sie kreislaufgerecht
gestaltet wurden und es Transparenz tber ihre Her-
stellung, Pflege, Reparierbarkeit und Zusammenset-
zung gibt. Wenn Schlisselinformationen tUber Materi-
alien, Stoffe und Herstellungsverfahren frei und offen
zur Verfigung stehen, werden zirkuldre Praktiken wie
Reparatur, Wiederaufbereitung und Recycling deutlich
leichter und in einigen Fallen Uberhaupt erst maoglich.
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Kollaboration
und Ko-Kreation
fur Zirkularitat
ermoglichen!

Um Materialien, Stoffe und Dinge in Kreisldufe zu
bringen und zu halten, braucht es in allen Phasen der
Wertschopfung vielféltige Prozesse der Kollaboration
(Zusammenarbeit) und Ko-Kreation (gemeinschaft-
liche Gestaltung) fur Zirkularitat. Diese Prozesse mus-
sen am Prinzip der Offenheit orientiert sein, damit sich
vielfaltige Akteure an der Gestaltung und Umgestal-
tung von Produkten und Prozessen beteiligen kdnnen.

Befreit den Keller
und mobilisiert
die Abstellkammer!

In vielen Haushalten lagern grof;e Mengen unge-
nutzter Dinge. Abstell- und Lagermadglichkeiten sind
wichtig, aber auch problematisch, wenn sie (beheizte)
Flachen verbrauchen und Gebrauchsgegenstéande
dauerhaft ungenutzt und unzuganglich machen. Da-
bei kdnnten viele Neukdufe verhindert werden, wenn
diese Ressourcen wieder in Kreislaufe gelangen.

°

Kreislaufschranke
und Repair-Cafés
fur Alle!

Zirkulare Alltagspraktiken muissen radikal vereinfacht
werden, denn bisher ist lineares Handeln -wegwerfen
statt weitergeben, neu kaufen statt reparieren etc.-
de facto die Norm. Uberall im Alltag sollen Rdume
und Gelegenheiten geschaffen werden, die Menschen
zirkulares Handeln ermdglichen.

Erzahlt zirkulare
Erfolgsgeschichten!

Moderne Geschichten Uber Erfolg und Fortschritt
handeln weiterhin haufig von 6konomischem Wachs-
tum, Beschleunigung und materiellem Wohlstand.
Eine ernstgemeinte Zirkularitat von Produktions- und
Konsumsystemen kommt jedoch ohne Entschleuni-
gung und Suffizienz nicht aus, hierzu braucht es mehr
Geschichten Uber deren Gelingen.
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Einleitung

Ein Umbau der gegenwartigen klima- und umweltschédlichen sowie ausbeuter-
ischen Produktions- und Konsumsysteme wird immer drangender. Das Konzept der
Circular Economy zeigt vielversprechende Ansatze fir eine ressourcenschonende
Wirtschafts- und Lebensweise, lasst aberdie dazu notwendige gesellschaftliche und
wirtschaftliche Transformation gréf3tenteils auer Acht. Die politischen und wirt-
schaftlichen Diskurse fokussieren bisher weitgehend auf die Phasen der Produk-
tion und des Recyclings, demgegenuber erhalten die Produktgestaltung (Design)
sowie die Potenziale der inneren Kreislaufe (refuse, reduce, reuse und repair) nur
bedingt Aufmerksamkeit. Der Weltressourcenrat der Vereinten Nationen prog-
nostiziert eine Zunahme der Rohstoffnutzung auf 190 Mrd.t bis zum Jahr 2060,
60 Mrd.t wéren laut dem Rat tragbar, um Okosysteme zu erhalten und den Klima-
wandel einzuddmmen. Der Weltressourcenrat zeigt in seinem Modell auch, dass es
auf die Art und Weise der Gestaltung, der Nutzungsformen/-intensitaten und der
Materialwahl ankommt, um die Klimaziele zu erreichen. Mit Blick auf den Konsum
hat der Sachverstandigenrat fur Verbraucherfragen gezeigt, dass sich auch das
Bewusstsein der Bevdlkerung zu Kreislaufwirtschaft in erster Linie auf die Produk-
tion und das Recycling fokussiert, die weiteren Mdglichkeiten wie Abfallvermei-
dung und Wiederverwendung werden kaum genannt?.

Zirkulares Wirtschaften ist jedoch nicht moglich ohne eine breite Beteiligung von
Menschen, die Praktiken wie Reparieren, Teilen, Tauschen, Wiedernutzen oder
Verbrauchsreduktionen in ihrem Alltag umsetzen und damit die Lebensdauer von
Produkten und ihrer Nutzungsintensitat stark erhéhen. Die Transformation hin zu
einer Wirtschaft, die innerhalb planetarer Grenzen ein gutes Leben ermdglichen
soll, &8sst sich nicht auf neue Geschaftsmodelle, innovative Produkte oder Tech-
nologien reduzieren. Sie muss die Gesellschaft mitnehmen, Technologien und
Produkte auf deren Bedarfe und alltdglichen Lebensfihrungen ausrichten, sie bei
der Entwicklung beteiligen und dabei soziale und &kologische Nachhaltigkeits-
ziele gleichermafen verfolgen. Dazu braucht es einen fundamentalen Wandel
wirtschaftlicher, soziotechnischer und politischer Rahmenbedingungen, der den
alltadglichen Handlungsrahmen von Menschen, Politik, Unternehmen, zivilgesell-
schaftlicher Initiativen und Verwaltungen erweitert.

1] Calisto Friant et al. (2020).
2]  Umweltbundesamt (2023).
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Sie mussen befahigt werden, sich Produktionsmittel mit anzueignen, Wiederver-
wendung von Sekunddrmaterial umzusetzen und an einer zirkuldren Wirtschaft
und Gesellschaft aktiv teilzuhaben. Um ein gutes Leben in einer Circular Society zu
ermdglichen, mussen Ressourcen, Arbeit, Wohlstand und Teilhabemdglichkeiten
gerecht und transparent geschaffen und verteilt werden. Daher qgilt es, alle aktuel-
len Bestrebungen zur Circular Economy - insbesondere im Kontext der nationalen
Kreislaufwirtschaftsstrategie - zu prifen und deutlich zu erweitern.

Freiwillige Mafnahmen und das Engagement Einzelner haben dabei nur ein
begrenztes Potenzial. Starkere Requlierung, strategische Férderung, Subventio-
nierung und o6ffentliche Infrastrukturen kénnen Circular-Society-Pionier*innen
und solche, die es werden wollen, effektiver unterstutzen, die notwendige Trans-
formation zu gestalten.

Vor diesem Hintergrund richten wir acht Forderungen an die Politik, die eine zirku-
lare Wende aus der linearen Sackgasse heraus einleiten sollen. Die Forderungen
beziehen sich vorwiegend auf die Situation und Handlungsnotwendigkeiten in
Deutschland und in Einzelféllen auf die Europdaische Union.
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Vom Bilden zum Befahigen: Zirkuldare Kompetenzen aufbauen!

Es ist eine Bildungs- und Kompetenz-Offensive notig, die alle befahigt, einen Teil
zum Gelingen einer Circular Society beizutragen. Circular Literacy muss in allen
Bildungsbereichen verankert werden und mit dem Schaffen von Lernrdumen und
Bildungsgemeinschaften, auch auferhalb von Bildungseinrichtungen, einhergehen.

Problembeschreibung

Lineare Praktiken, wie das Kaufen von Einweg-Produkten, sind allgegenwartig.
Wer diese Uberwinden mochte, stof3t auf viele Widerstande. Zirkuldres Handeln
erfordert Wissen, Fahigkeiten, Zeit und Bedingungen, die im (Erwerbs-)Alltag
noch wenig vorhanden sind. Circular Literacy umfasst das praktische Wissen, die
Haltung und die Fahigkeiten zirkular zu handeln und Schritt fur Schritt zur Entste-
hung einer Circular Society beizutragen®. Im Zentrum steht die Befahigung zu
einer Vielfalt von Praktiken - wie Reparieren, Teilen oder Circular Design* sowie
die Fahigkeit zum kritischen Denken und kollaborativen Handeln. Das Verstehen
und Aneignen zirkuldrer Praktiken ist ein Lernprozess, der begleitet und unter-
stitzt werden muss. Bildungsziele zur Férderung von Circular Literacy sind derzeit
in unserem Bildungssystem kaum verankert. In Deutschland befassen sich nur
vereinzelt Studiengangsvertiefungen, Projekttage oder Fortbildungsangebote mit
nachhaltigen und zirkuldren Produktions- und Konsumformen. Sie betreiben dabei
jedoch meist reine Wissensvermittiung zu spezifischen Thematiken wie Recycling.
Bestehende Umwelt- und Nachhaltigkeitsbildungsprogramme wie z.B. BNE-Pro-
gramme und entsprechende Lehrbucher fokussieren hdufig kleinteilige und einfach
umsetzbare, aber gesellschaftlich wenig wirkungsvolle Mafnahmen3. Die wenigen
expliziten und oft zivilgesellschaftlich getragenen Lern- und Lehrorte zu Circular
Literacy sind haufig von temporarer oder unklarer Finanzierung betroffen. Doch
gerade solche Reallabore, in denen Erfahrungslernen vor formalem Lernen steht,
sind als Lern- und Transformationsraume zur Entwicklung einer Circular Society
dringend notwendig.

JETZT UMSETZEN

Extracurriculares Angebot zu Circular Literacy implementieren:

Berufs-, Hoch- und allgemeinbildende Schulen sollen leicht in den Bildungsalltag
integrierbare Lernmodule zu Circular Literacy implementieren - z.B. im Rahmen
von interdisziplindren Projekttagen, Arbeitsgruppen und Hochschulinitiativen.

3] vgl. Definition der Arbeitsgruppe 4, Kapitel IV D.
4]  vgl. Ergebnisse der Arbeitsgruppe 1, Kapitel IV A.
5] Blumetal.(2021) und Wanner et al. (2020).
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Lehrende und Lernende kénnen in Form von Fortbildungen vertiefte Erkennt-
nisse erhalten und zu Wissenstrager*innen werden®. Das Bundesministerium fur
Bildung und Forschung und die Kultusministerien der L&nder mussen dafir geeig-
nete Rahmenbedingungen, insbesondere breit zugangliche Férder- und Anreiz-
programme schaffen.

Leuchtturmprojekte férdern:

Das Bundesministerium fur Bildung und Forschung, die Kultusministerien der
Lander sowie kommunale Bildungsverwaltungen mussen fur eine schnelle und
langfristig angelegte Forderung und Verstetigung von Leuchtturmprojekten fur
die Circular Society sorgen. Dies umfasst die Entwicklung von Lernmaterialien
ebenso wie die Initiierung von Lernraumen und Begleit- und Forschungsformaten
zur Befdhigung und Unterstitzung engagierter Lehrkrafte, Schiler*innen und
Einrichtungen. Davon profitieren institutionelle Bildungseinrichtungen ebenso wie
non-formale, zivilgesellschaftliche Initiativen wie Repaircafés, Reallabore” und
Offene Werkstatten.

JETZT ANSTOSSEN

Circular Literacy in der Berufsausbildung verankern - fiir Handwerker*innen
und Kaufleute von morgen:

Die Kultusministerien der Lander sowie das Bundesinstitut fur Berufsbildung sind
aufgefordert, Circular Literacy in die Ausbildung von handwerklichen, kaufman-
nischen und technischen Berufen zu integrieren, z.B. Uber Weiterbildungen und
Ausbildungsvertiefungen.®

Standards fiir Circular Literacy entwickeln:

Es bedarf einer Kompetenz-Offensive durch die Kultusministerkonferenz und
damit die l&ndertbergreifende Bildungs- und Kulturpolitik, im Rahmen derer die
Circular Literacy in Curricula und Bildungsstandards aller Bildungsbereiche aufge-
nommen wird. Dabei sollen alle formalen Bildungsinstitutionen - von Kindergérten
Uber Schulen bis hin zu Universitaten - in den Blick genommen werden?®.

6] Good-Practice-Beispiele, welche in diesem Bereich bereits umgesetzt wurden,
finden sich im Kapitel IV D.

71  Dies gilt es insbesondere bei der Erarbeitung des kinftigen Reallabor-Gesetzes zu
berucksichtigen.

8] Dabei kann an Bestrebungen des BilRess-Netzwerks (Bildung fir Ressourcenschonung und
Ressourceneffizienz) und einzelner Handelskammern angeknlpft und diese um eine soziale
Dimension, Konsistenz- und Suffizienzorientierung sowie ein Verstandnis transformativen
Lernens erweitert werden. Seit 2012 setzt sich das durch das Bundesumweltministerium
initiierte BilRess-Netzwerk fur die Verankerung von Ressourcenbildung in der schulischen
und beruflichen Bildung, der Hochschulbildung und Weiterbildung ein. Auch die IHK K&In
zusammen mit Interseroh+ hat eine kostenlose Zusatzqualifikation ,Circularity Scouts*fur
Auszubildende entwickelt.

9] Das Vorhaben soll auf vorhandene Strukturen, Bildungsprogramme und -materialien,
die im Rahmen der UN-Dekade zur Bildung flr eine Nachhaltige Entwicklung (BNE)
entstanden sind, aufbauen und diese erganzen.


https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2021/09/20210903-neue-raeume-fuer-innovationen-bmwi-legt-konzeptvorschlag-fuer-reallabore-gesetz-vor.html
https://www.bilress.de/bilress-netzwerk.html
https://www.ihk.de/koeln/hauptnavigation/umwelt-und-energie/nachhaltigkeit/circularity-scouts-5661042

I. 8 HANDLUNGSFORDERUNGEN AN DIE POLITIK

Experimentierklauseln fur Pioniervorhaben im Sinne
einer Circular Society!

Die Umsetzung von Pioniervorhaben im Sinne einer Circular Society stof3tin vielen
Fallen an gesetzliche Grenzen. Daher gilt es, Standards fur Reallabore und Experi-
mentierklauseln gesetzlich zu verankern, um rechtliche Freirdume fur die Erpro-
bung von Circular-Society-Innovationen zu schaffen.

Problembeschreibung

Vielversprechende Projektvorhaben scheitern immer wieder an den aktuellen
rechtlichen Rahmenbedingungen, wenn sie innovative ldeen fir eine zirkuldre
Wende in die praktische Umsetzung bringen wollen. Dabei handelt es sich bisweilen
um konkrete Normen, wenn beispielsweise die Wiederverwendung von Fenster-
scheiben von den gesetzlichen Vorschriften zur richtigen Fenstergréf3e verhindert
wird. An anderer Stelle fehlt es an der Flexibilitat von etablierten Gesellschafts-
formen fir neuartige Personenzusammenschlisse und Kollaborationsprojekte.
Genau hier setzen Reallabore und Experimentierklauseln an. Sie ermdglichen
schon heute das Austesten von autonomen Fahrzeugen auf ¢ffentlichen Straf3en
oder das Experimentieren mit Drohnentechnologien unter realen Bedingungen.
Experimentierklauseln lassen fur eine befristete Zeit in einem definierten raum-
lichen Gebiet, unter Berucksichtigung der Freigabe und der Genehmigung der
lokalen Behdrde, Abweichungen vom qultigen Rechtsrahmen zu. Das geplante
Reallaborgesetz, das bisher lediglich fir die Erprobung von digitalen Technologien
ausgelegt ist, sollte mit Inhalten und tGbergreifenden Standards fur Projektvorha-
ben im Sinne der Circular Society erweitert werden. Das geplante Reallaborgesetz
muss Experimentierklauseln enthalten, die Handlungsspielrdume zur Einlbung
und Skalierung von sozial-6kologischen Innovationen schaffen. Das Ziel besteht
darin, den gesamtgesellschaftlichen Nutzen von Circular-Society-Projekten sicht-
bar zu machen und ihre Attraktivitat far Zukunftsinvestitionen zu heben.

JETZT UMSETZEN

Experimentierklausel auf Circular Society-Pioniervorhaben erweitern:
Experimentierklauseln fur Reallabore im Sinne einer Circular Society sollten durch
das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) in das geplante
Reallaborgesetz Ubernommen werden, um Innovationen fur eine sozial-6kologi-
sche Transformation voranzutreiben, zu beschleunigen und wirtschaftlich trag-
fahig zu machen.
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JETZT ANSTOSSEN

Kompetenzstelle fiir Circular Society Reallabore schaffen:

In allen Bundeslandern sollten Kompetenzstellen geschaffen werden, die Circular-
Society-Reallabore, Living Labs und Pioniervorhaben vorantreiben und folgende
Aufgaben erflllen:

Zentrale Ansprechpartnerin fir Reallabore im Sinne einer Circular Society (wie z. B.
Haus der Statistik oder Zukunftshof Wien), die zum Gebrauch von Experimentier-
klauseln und zu Genehmigungsfragen bei rechtlichen Hurden berét.

Beratungund Begleitung beider Uberfiihrung von Reallaborenin den Regelbetrieb /
in die Verstetigung des Projektvorhabens, um Skalierung zu ermdéglichen.

Wissensvermittiung und Dialogerdffnung: Bindelung von Erfahrungen und Wis-
sensbestédnden zu Reallaboren sowie Aufbau von Schnittstellen (z.B. um Know-
ledge-Transfer zu erleichtern) zwischen Reallaboren.
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Schulterklopfen ist nicht genug - Mehr Zeit fir zirkuldaren Wandel!

Eine 40-Stunden-Erwerbsarbeitswoche, wie sich derzeit das politisch idealisierte
Normalarbeitsverhaltnis darstellt, ist nicht vereinbar mit einer Circular Society.
Zirkuldre Praktiken-gemeinsames Reparieren, Selbermachen, Tauschen, Teilen,
Warten, Reduzieren-und das Engagement fir die aktive (Um-)Gestaltung von
Lebensverhaltnissen bendtigen Zeit. Eine rein ideelle Anerkennung oder Ehren-
amtspauschalen fir Gemeinwesensarbeit reichen nicht aus, es bedarf eines finan-
ziellen oder auf andere Weise grundsichernden Ausgleichs bei Einkommensverlust
durch Erwerbsarbeitsreduktion.

Problembeschreibung

Es braucht mehr Zeit fir multiple Formen der Arbeit wie Eigenarbeit, Sorgearbeit
oder Gemeinschaftsarbeit und fur die aktive (Um-)Gestaltung von lokalen Lebens-
verhaltnissen. Menschen bendtigen Frei- und Experimentierrdume jenseits klas-
sischer Erwerbsarbeitslogiken, um sich gemeinsam mit anderen Engagierten fur
einen lokalen und regionalen Wandel in Richtung einer Circular Society einzuset-
zen. Einerseits werden dabei Erfahrungen von Selbstwirksamkeit in politischen
Prozessen sowie die Entwicklung der individuellen demokratischen Handlungs-
fahigkeit gefordert. Andererseits geht es um die konkrete Verbesserung der mate-
riellen'®, immateriellen™ und infrastrukturellen Lebensbedingungen vor Ort.

Soll ein leerstehender Gebdudekomplex abgerissen und als privates Investitions-
objekt fur zukiUnftige Quellen privater Profite fungieren oder sollte eine Grund-
sanierung erfolgen, damit ein Begegnungsort fur die lokale Bevélkerung mit zirku-
laren Nutzungsmaglichkeiten geschaffen werden kann? Damit sich mehr Menschen
far die Austragung solcher Nutzungskonflikte um und im &ffentlichen Raum aktiv
einsetzen kénnen, missen die damit einhergehen Einkommensverluste monetér
ausgeglichen werden. Finanzielle Vorteile haben aktuell jene Blrger*innen, die
sich nicht demokratisch beteiligen und sich eben nicht fur einen lokalen zirkularen
Wandel einsetzen, sondern ihrer reqularen Erwerbsarbeit nachgehen. Es reicht
nicht aus, eine ideelle Anerkennung fir Gemeinschaftsarbeit zu erhalten. Der
Einsatz fUr die Verbesserung der lokalen Lebensverhéltnisse und die damit einher-
gehen zeitlichen Aufwadnde mussen monetar beziehungsweise durch alternative
Formen der Grundsicherung ausgeglichen werden.

10] z.B. Ausstattung mit Gemeinschaftswaschkichen in Mehrparteienhausern.
111 z.B. Organisation von Kleidertauschpartys fur die Nachbarschaft.

121 z.B.Investitionen in ,Bibliotheken der Dinge* und offene Reparaturwerkstatten.
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Einfiihrung eines Zeitstipendienprogramms:

Jéhrlich sollen 10000 Stipendien fur explizite ,,Circular-Society-Zeiten“ ausge-
schrieben werden. Die konkreten Tatigkeiten werden von den Bewerber*innen
selbst definiert, sogleich muss der sozial-6kologische Nutzen aufgezeigt werden.
Die Bewerbung fir solch ein Stipendium sollte niedrigschwellig und ohne grofien
birokratischen Aufwand durchfihrbar sein. Als Tréagerschaft des Zeitstipendien-
programmes konnte der Bundesfreiwilligendienst auftreten, finanziert durch
Gelder des Bundes.

JETZT ANSTOSSEN

25 % Arbeitszeit fiir den guten Zweck:

Unternehmen und o6ffentliche Institutionen mussen ihren Beschaftigten einen
Anspruch einrdumen, der es ihnen unter Lohn- und Gehaltsfortzahlung erlaubt,
25 % der requléren Arbeitszeit fir sozial-6kologische Lokalprojekte zu widmen.
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Dinge fir Kreislaufe 6ffnen!

Menschengemachte Dinge kénnen effektiver in Kreisldufen gefihrt werden, wenn
sie kreislaufgerecht gestaltet wurden und es Transparenz Uber ihre Herstellung,
Pflege,Reparierbarkeitund Zusammensetzunggibt.Stehen SchlUsselinformationen
Uber Materialien, Stoffe und Herstellungsverfahren frei und offen zur Verfiqung,
werden zirkuldre Praktiken wie Reparatur, Wiederaufbereitung und Recycling
deutlich leichter und in einigen Féllen Uberhaupt erst moglich.

Problembeschreibung

Die Herkunft und der Einsatz von Rohstoffen und Materialien sind fur die Mehrheit
der Konsumguter in gegenwartigen Produktions- und Wertschépfungssystemen
schwer bis (iberhaupt nicht nachvollziehbar. Ahnliches qilt fir die Energie- und
Ressourcenverbrauche in allen Phasen des Produktlebens. Damit fehlen wichtige
Wissengrundlagen fir zirkulare Ansatze. Reparaturen oder Umbauten scheitern
oft an nicht verfiigbar gemachten Informationen zu Herstellungs- oder Einbauver-
fahren, fehlenden oder zu teuren Ersatzeilen. Eine Transformation von linearen zu
zirkuldren Wertschopfungssystemen erfordert, dass solche Intransparenzen und
Lucken beseitigt und die Produkte auf technischer und informationeller Ebene
gedffnet werden. Nurdann hat eine Vielzahl von Akteuren - und nicht nur ein kleiner
Teil von Marktakteuren -die Mdglichkeit einer aktiven Teilhabe und Mitgestaltung
von zirkuldren Produktions-, Produkt- und Konsumsystemen.

JETZT UMSETZEN

Digitale Produktpdsse -so offen wie moglich:

Die europdische und nationale Gesetzgebung muss die furdas Jahr 2030 geplanten
digitalen Produktpésse schnell und umfassend einfihren sowie frei und offen
verfigbar machen. Diese enthalten kreislaufrelevantes Wissen zu Materialien,
chemischen Substanzen, Komponenten, aber auch Herstellungsverfahren, Infor-
mationen zu Reparierbarkeit, Wiederaufbereitung oder fachgerechter Entsorgung.
Die bestehenden nationalen und européischen Initiativen, die parallel an Lésungs-
ansatzen arbeiten, sind mit Blick auf Zirkularitdt und einen breiten Anwender*-
innenkreis zu prifen, zu ergédnzen und auf méglichst viele Produktgruppen auszu-
dehnen. Zur Sammlung, Erweiterung und Verfligbarmachung von Produktpassen
sind zivilgesellschaftlich-6ffentliche Tragermodelle anzustreben, die eine unab-
hangige, breite Beteiligung und ein breites Stakeholder-Fundament abbilden und
sicherstellen.

Zirkulare Produktpolitiken ausweiten:

Weitere produktpolitische Instrumente wie etwa die in Frankreich eingefihrten
Reparaturindices fur Smartphones, Laptops, Fernseher, Rasenmaher und Wasch-
maschinen sind auf andere Ladnder und die europaische Ebene zu tUbertragen und
auf moglichst zahlreiche Produktgruppen auszudehnen.
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Von Produktpassen zur Sammlung von Kreislaufwissen:

Digitale Produktpésse sind um Kreislaufanleitungen, die erprobte Verfahren im
Zusammenhang mit der Weiter- und Wiederverwendung des jeweiligen Produkts
beziehungsweise seiner Komponenten und Materialien enthalten, zu erweitern.
Entsprechend ist die digitale Infrastruktur fur Produktpésse zu freien und offenen
Plattformen des Peer-to-Peer-Wissens- und Know-how-Austauschs auszubauen.

Aufbau eines Kreislauf-TUVs:

Aufbau eines Systems und einer Infrastruktur der dezentralen Prifung und Zertifi-
zierung von Produkten und Kreislaufanleitungen, damit diese, wo sie Fragen der
Sicherheit, Gewéahrleistung oder Ahnliches beriihren, einer fachlichen Uberpriifung
unterliegen; im Sinne von alternativen TUVs, von ,,ZVVs*, Zirkuldren Verantwor-
tungsvereinen, die Funktionalitaten und Sicherheitsfragen in zweiten, dritten und
spateren Lebensphasen von Produkten bzw. deren Weiter- und Wiederverwendung
absichern.
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Kollaboration und Ko-Kreation fur Zirkularitdat ermoglichen!

Um Materialien, Stoffe und Dinge in Kreisldufe zu bringen und zu halten, braucht es
in allen Phasen der Wertschopfung vielféltige Prozesse der Kollaboration (Zusam-
menarbeit) und Ko-Kreation (gemeinschaftliche Gestaltung) fur Zirkularitat. Diese
Prozesse mussen am Prinzip der Offenheit orientiert sein, damit sich vielfaltige
Akteur*innen an der Gestaltung und Umgestaltung von Produkten und Prozessen
beteiligen kénnen.

Problembeschreibung

Die gegenwartige Praxis im Kontext Design, Technikentwicklung, Standardisie-
rung, Normierung und Umgang mit geistigem Eigentum folgt den Logiken und
Wertschépfungsmodellen einzelner Branchen. Sie stlitzen in hohem Maf3 einen
proprietaren, d. h. auf Eigentum und Geschlossenheit setzenden Umgang mit
Wissen, Know-how und Informationen. Damit stehen sie einem auf Weiterbear-
beitung, Umgestaltung und Schaffung von Kreisldufen orientierten Umgang mit
Produkten und Materialien oft im Weq. Eine weitreichende Umkehr zu ,,Openness®
far Zirkularitat beziehungsweise eine systematische Starkung offener Ansatze
(wie Open Source, Open Data, Open Standards) ist notwendig, um Kompatibilitat,
Interoperabilitdt und Innovation fir die Schaffung neuer Ressourcenkreisldufe zu
ermoglichen. Offenheit schafft wichtige Gelingensbedingungen fur neue Gestal-
tungs- und Handlungsgemeinschaften sowie wichtige praktische und regulative
Ressourcen fur zirkuldre Produkte.

JETZT UMSETZEN

Normen und Standards fiir Zirkularitat schaffen und verbreiten:

Laufende Initiativen und Prozesse der Normierung und Standardsetzung fur Zirku-
laritat wie die Deutsche Normungsroadmap Circular Economy sind fortzufihren
und auszuweiten. Das Potenzial von Normen und Standards, Entwicklungsprozesse
transparenter und inklusiver zu gestalten, sollte verstarkt ausgeschépft werden.
Die Entwicklung und Verbreitung offener Standards, verstanden als besonders
leicht zugangliche, weiterentwickelbare und einsetzbare Richtlinien oder Spezifi-
kationen, die jede*r nutzen kann, um ohne Einschrankungen und weitere Kosten
daran orientierte Produkte und Dienstleistungen (weiter-) zu entwickeln, ist durch
entsprechende Programme zu forcieren. Dazu kann beitragen, die Rolle zivil-
gesellschaftlicher Initiativen und Akteur*innen auch aus konsumtiven, regenera-
tiven und anderen Bereichen im Rahmen z.B. von Normierungsverfahren oder der
Entwicklung von Standards zu starken.
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Forderprogramme fiir offene Hardwareentwicklung (Open Source Hardware)
auflegen:

Offentliche und zivilgesellschaftliche Férdermittelgeber sollten das Feld offener
Hardware-Entwicklung stérken, um vermehrt Technologien in die Verbreitung zu
bringen, die verstandlich, reparaturfahig, kombinierbar und verédnderbar angelegt
und konstruiert sind; die offene Designs, frei lizenzierte Dokumentationen und
Projektdateien sowie Standardkomponenten nutzen.

Schaffung von Anreizen zur Verbreitung freier Lizenzen:

Das System offener und freier Lizenzierung (z.B. Creative Commons) ist gegen-
Uber einer restriktiven Handhabung geistiger Schutzrechte zu starken; hier sollten
steuerliche Modelle oder Anreize durch 6ffentliche Programme gepruft werden.

JETZT ANSTOSSEN

Openness fiir Circularity-Strategie entwickeln:

Die 6ffentliche Hand muss die Entwicklung einer integrierten Strategie fordern, die
systematisch (1) die Potenziale von existierenden offenen Modellen in der Standar-
disierung, in der Normierung und im Umgang mit geistigem Eigentum identifiziert,
(2) Barrieren fur Zirkularitat im bestehenden System benennt und (3) Transforma-
tionsstrategien entwirft und schlussendlich umsetzt.
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Kreislaufschranke und Repaircafés fiir Alle!

Zirkulare Alltagspraktiken mussen radikal vereinfacht werden, denn bisher ist
lineares Handeln - wegwerfen statt weitergeben, neu kaufen statt reparieren etc. -
de facto die Norm. Uberall im Alltag sollen Rdume und Gelegenheiten geschaffen
werden, die Menschen zirkulares Handeln erméglichen.

Problembeschreibung

Reparieren, Selbermachen, Tauschen, Teilen, Pflegen, Warten, Reduzieren - eine
Circular Society lebt davon, dass eine Vielzahl von Menschen zirkulare Praktiken
in ihren Alltag integriert. Lineares Handeln ist jedoch im Alltag oft die einfachere
Variante, neu kaufen ist einfacher als reparieren™ und wird durch immer neue
Produktgenerationen angeregt™. Auch das Warten und Pflegen von Dingen, das
Tauschen und Teilen von Gebrauchsgegenstanden oder der Verzicht auf Konsum-
guter kostet Zeit und Einsatz. Zirkulares Alltagshandeln ist mit Arbeit verbunden
und sollte als solche auch anerkannt werden. Dazu gehort zuallererst auch, entlang
alltaglicher Wege und Aufenthaltsorte eine Vielzahl von Rdumen und Gelegen-
heiten fUr zirkulare Praktiken zu schaffen. Dazu gibt es schon gute Beispiele, die
massenhaft verbreitet werden missen: eine Verschenkecke fur jeden Hausflur, eine
Fahrradreparaturstation an allen Bahnhofen, ein Kreislaufschrank zum Tauschen
von Dingen an jedem Arbeitsplatz, mindestens eine Leihstation und ein Repair-
café in jedem Stadtquartier - es gibt viele Méglichkeiten, 6ffentliche oder gemein-
schaftlich genutzte Orte in zirkuldre Rdume umzuwandeln.'”®

JETZT UMSETZEN

Seed Funding fiir zirkulare Orte:

Offentliche Infrastrukturen - wie beispielsweise Bahnhofe, Haltestellen, Bibliothe-
ken - missen in ihrem Potenzial als Raume fir zirkuldares Handeln systematisch
untersucht, katalogisiert und entfaltet werden. Gute Ansatze, wie Fahrradreparatur-
stationen an Bahnhdfen, Fablabs oder Verleihstationen fir Gebrauchsgegenstande
in Bibliotheken, missen massenhaft ausgebaut werden. Das Bundesministerium
far Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV) soll
ein Seed-Funding-Programm aufsetzen, das schnell und unburokratisch finanzielle
Hilfen fir diese zirkuldren Orte zur Verfigung stellt.

13] So zeigt eine Studie von 2019 (Hipp & Jaeger-Erben), dass die Mehrheit der Befragten ein
neues Gerat kaufen, wenn ein genutztes Gerat kaputt geht. Reparieren wird als unattraktiv
und zu teuer empfunden.

14]  Wenn neue Produktgenerationen auf dem Markt kommen, werten Nutzer*innen ihre aktuell
genutzten Vorgangermodelle eher ab und empfinden sie als veralten, zeigen unter anderem
eine Studie von 2016 (Fels et al.) sowie eine Verdffentlichung von 2021 (Hipp & Jaeger-Erben).

15] Beispiele und Geschichten zirkularer R&ume und Praktiken werden in Kapitel IV A vorgestellt.
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Rechtssicherheit fiir und Institutionalisierung von Verschenkboxen und
Kreislaufschrdanken:

Jeder Haushalt sollte im Umkreis von 500 Metern eine Mdglichkeit haben, nicht
mehr genutzte Dinge weiterzugeben oder zur eigenen Nutzung vorzufinden.
Stadt- und Kommunalverwaltungen muassen einen rechtssicheren Rahmen fur das
Aufstellen von Kreislaufschrédnken in 6ffentlichen oder gemeinschaftlich genutzten
Raumen entwickeln und gemeinsam mit Burger*innen eine Verantwortungsarchi-
tektur fUr ihren Betrieb entwickeln.

JETZT ANSTOSSEN

1.000 neue Offene Werkstatten:

Die Landesregierungen sollen ein ,1.000-Offene-Werkstatten-Programm® ent-
wickeln. Sie sollen kommunale Verwaltungen anleiten und unterstitzen, gemein-
sam mit zivilgesellschaftlichen Akteur*innen eine fldchendeckende Infrastruktur
Offener Werkstatten und Repaircafés zu etablieren. Gute Praxisbeispiele finden
sich beim Netzwerk der Reparatur-Initiativen. Dies wirde eine bedeutende Erwei-
terung der geplanten EU-Bestimmungen zum Recht auf Reparatur darstellen.
Langfristiges Ziel sollte sein, pro 1.000 Einwohner*innen eine Offene Werkstatt
oder ein Repaircafé zur Verfligung zu stellen.

Zirkularitat in die Konsumtempel:

Hoch frequentierte Konsumorte wie Kaufhauser und Shopping Malls missen zirku-
lare Praktiken ermdglichen. In jeder Mall soll es Reparaturwerkstétten, Second-
hand- oder Umsonstladen und Leihstationen geben. Solche Angebote sollten
staatlich subventioniert werden, durch eine Co-Finanzierung der Mieten und
Startkapital. Kaufhaus- und Mallbetreibende sollen von den Stadtverwaltungen
verpflichtet werden, einen Teil ihrer Flachen fur gemeinschaftliche Nutzungen zur
Verflgung zu stellen.


https://langlebetechnik.de/publikationen/nutzungsdauern-elektronischer-geraete-zwischen-anspruch-und-wirklichkeit-ergebnisse-einer-repraesentativerhebung-zu-lebensdauerrelevanten-sozialen-praktiken-von-nutzer-innen-in-deutschland.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212827116303870?via%3Dihub
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-658-31569-6_6
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Befreit den Keller und mobilisiert die Abstellkammer!

In vielen Haushalten lagern grof3e Mengen ungenutzter Dinge. Abstell- und Lager-
maoglichkeiten sind wichtig, aber auch problematisch, wenn sie (beheizte) Flachen
verbrauchen und Gebrauchsgegenstande dauerhaft ungenutzt und unzuganglich
machen. Dabei konnten viele Neukaufe verhindert werden, wenn diese Ressourcen
wieder in Kreisldufe gelangen.

Problembeschreibung

Im Jahr 2020 hat die Menschheit einen Punkt erreicht, an dem es mehr menschen-
gemachte Dinge auf der Erde gibt als biologische Masse™. Dieses immense
anthropogene Lager findet sich auch in den Kellern und Abstellkammern der indus-
trialisierten Konsumgesellschaften.10 000 Dinge soll jeder Mensch in Deutschland
angeblich im Durchschnitt besitzen. Méglicherweise sind es deutlich mehr, viele
davon sind ungenutzt™®, verstauben in Schubladen und Kleiderschranken oder
Uberflllen Keller und Abstellkammern. Keller kdnnen ein Ort sein, um Erinnerun-
gen aufzubewahren, kreative Projekte umzusetzen oder Dinge fir den spéteren
Gebrauch zu lagern. Sie kdnnen aber genauso gut eine Sackgasse sein, die eigent-
lich noch brauchbare Gegenstdnde zum vorzeitigen Produkttod verdammt. Die
meisten Menschen wollen auf Lagermaoglichkeiten nicht verzichten, sind aber
gleichzeitig gestresst von Uberfillten Regalen und unordentlichen Dachbdden®.
Diese Flachen zu entrimpeln kostet Zeit und Nerven, dabei lagern hier Ressourcen
und Gegenstande, die fur andere interessant sein kdnnten. Den Keller zu befreien
und die Abstellkammer zu mobilisieren bedeutet zunachst, die Aufmerksamkeit auf
das Potenzial dieser R&ume zu richten und schlief3lich daflr zu sorgen, dass sie von
einer Sackgasse zum Knotenpunkt in einem Kreislauf der Dinge fihren.

16] Nachzulesen in einem wissenschaftlichen Papier in der Zeitschrift Nature (Elhacham et al. 2020).

17] Fur diese Anzahl gibt es allerdings keinen eindeutigen Beleg, wie diese Publikation von
Jaeger-Erben & Hielscher (2022) darlegt (insbesondere Seiten 26-28).

18] Die Architektin Henrike Ganf3 hat dieses Missverhdltnis von Besitzen und Brauchen fir ihren
eigenen Besitz bildlich dokumentiert.

191 Diese zeigt sehr eindricklich eine amerikanische Studie (Arnold et al., 2017), die Uber 10 Jahre
hinweg eine Reihe von Haushalten dabei beobachtet hat, wie sie immer mehr Dinge in ihren
Wohnungen anhaufen.
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Domestic Mining entwickeln:

Hierflr soll beispielsweise durch das BMUV ein nationales Programm entwickelt
werden. Ziel davon ist die breit angelegte Initiierung, Professionalisierung und
Forderung von Plattformen und Dienstleistungen?, die ,Domestic Mining* ermég-
lichen und Menschen beim Mobilisieren ihrer ungenutzten Gegenstande und
Ressourcen unterstitzen. Gleichzeitig muss Sorge getragen werden, dass die frei-
werdenden Raume im Sinne einer suffizienten Circular Society genutzt werden,
z.B. durch die Nutzung als geteilter Raum oder Lager fur Ersatzteile und geteiltes
Werkzeug.

Forderung von geteilten Abstellrdumen in Mehrfamilienhausern:
Vermieter*innen sollen Uber Steuererleichterungen dazu angeregt werden, einen
prozentualen Anteil der Abstellfldchen als gemeinschaftliches Lager zur Verfl-
gung zu stellen. In diesen Raumen kdnnen zudem Werkzeuge und selten genutzte
Haushaltsgerate als Teil des Mietvertrags fur alle Mietenden zur Verfigung gestellt
und vertraglich geregelt gewartet werden.

JETZT ANSTOSSEN

Eine grof3e Inventur vornehmen:

Das Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) soll ein breit angelegtes
Blrger*innen-Forschungsprojekt initiieren, das zum Ziel hat, eine ,,grofe Inventur®
von Abstellkammern und Kellern umzusetzen, um die Potenziale fur lokale Kreis-
Idufe von Dingen zu eruieren. Produkt davon sollte die partizipative Erarbeitung eines
Mafnahmenkatalogs sein, um gesellschaftlich akzeptierte Wege aus der Sackgasse zu
ermitteln.

Anreize fir zirkuldre Privatraume:

Es sollte ein Anreizprogramm fur Hausbesitzende durch Stadt- und Kommunal-
verwaltungen geschaffen werden, das diese zum Teilen und/oder Offnen ihrer
Abstellflachen fur gemeinschaftliche Nutzungen motiviert, wie z.B. durch Reduk-
tion der Grundsteuer.

20] Gute Ansatzpunkte bieten hier gemeinschaftlich getragene Plattformen wie nebenan.de,
Verkaufsplattformen wie kleinanzeigen.de oder sozial-6kologisch orientierte Dienst
leister*innen wie GreenCircle.


https://www.nature.com/articles/s41586-020-3010-5
https://www.transcript-verlag.de/978-3-8376-5698-5/verhaeltnisse-reparieren/?number=978-3-8394-5698-9
https://www.hoch5.info/
https://www.ioa.ucla.edu/press/life-at-home
https://sell.green-circle.co/
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Erzahlt zirkuldre Erfolgsgeschichten!

Moderne Geschichten tber Erfolg und Fortschritt handeln weiterhin haufig
von 6konomischem Wachstum, Beschleunigung und materiellem Wohlstand.
Eine ernstgemeinte Zirkularitdt von Produktions- und Konsumsystemen
kommt jedoch ohne Entschleunigung und Suffizienz nicht aus, hierzu
braucht es mehr Geschichten Uber das Gelingen.

Problembeschreibung

Der Metabolismus moderner linear organisierter Industriegesellschaften
hat einen immensen Verbrauch von Energie und Ressourcen und erzeugt
hohe Mengen an Emissionen und Abfall. Selbst in Zeiten, in denen viele
Menschen aufgrund steigender Preise ihren finanziellen Gurtel enger
schnallen mussen, Ubersteigen die Verbrauche bei Weitem die Kapazitéten
natirlicher Okosysteme. Angetrieben wird diese Entwicklung von einfluss-
reichen Erzahlungen Uber die angeblichen Garanten gesellschaftlichen Fort-
schritts: eine Wirtschaftsform, die immer schneller ,\Wert“ schopft und ihren
Ertrag stets steigert, indem sie fur einen kontinuierlichen Strom an neuen
Produkten und Dienstleistungen sorgt. Beschleunigung, Steigerung und
Schnelllebigkeit - die Orientierungen in modernen Erzahlungen Uber Fort-
schritt und Wohlstand mussen abgeldst werden von Geschichten tGber eine
Circular Society, die Ressourcen bewahrt. Entschleunigung, Suffizienz und
Langlebigkeit sind dabei mehr als nur beliebige Nachhaltigkeitsstrategien.
Sie mussen Teil einer neuen Normalitat werden, ein unhinterfragter Sinn
wirtschaftlichen und wertschaffenden Handelns.

JETZT UMSETZEN

Neue Narrative fiir die Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie:

Zirkulare Praktiken mussen im offentlichen Diskurs sichtbarer werden und
in den Radar politischer Strategiebildung kommen. Die aktuellen Bestrebun-
gen flr eine Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie missen die weiterhin
populdren Narrative zum unhintergehbaren Wirtschaftswachstum und Wett-
bewerbsfahigkeit starker hinterfragen und in einem partizipativen Prozess
nach neuen Erfolgsgeschichten suchen. Zivilgesellschaftliche Akteure soll-
ten Allianzen bilden und entsprechend auf das BMUV als federfliihrende
Institution der nationalen Kreislaufwirtschaftsstrategie einwirken.
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Ganzheitliche Wertschopfungsindikatoren einfiihren und standardisieren:

Im Rahmen eines kollaborativ-kreativen Prozesses muss initiiert durch die Bundes-
regierung gemeinsam mit Akteuren der nachhaltigen Wirtschaft und Zivilgesell-
schaft sowie BUrgervertreter*innen ein Indikatorensystem entwickelt werden, das
zirkuldre Wertschépfung in seinen vielen Bedeutungen und Wirkungen messen
kann. Dabei gilt es, von einem rein monetdren Wertindikator wegzukommen und
Wert vieldimensional und dynamisch zu messen. Dieser Prozess sollte parallel zur
oder spéatestens im Anschluss an die Erarbeitung der nationalen Kreislaufstrategie
erfolgen und in konkrete Standards oder Richtlinien (wie die Okodesign-Richtlinie)
munden.
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// CIRCULAR ECONOMY: POTENTIALE & KRITIK

Seit Ende des 20. Jahrhunderts wachst das Bewusstsein fur das Unvermdégen der
globalen Markte, auf die gréftenteils selbstverschuldeten 6kologischen Schaden
und sozialen Ungerechtigkeiten angemessen zu reagieren. Sowohl die Forschung
als auch die Protagonist*innen der Klimapolitik formulieren seit Jahrzehnten die
Notwendigkeit einer sozial-6kologischen Transformation der gegenwartigen Kon-
sum- und Produktionssysteme, was inzwischen auch von Wirtschaftsakteuren
anerkannt wird". Derzeit ruhen viele Hoffnungen politischer und wirtschaftlicher
Interessengruppen auf dem Konzept der Circular Economy, das wirtschaftliche
Wertschopfungsprozesse grundlegend verandern und den Verbrauch von naturli-
chen Ressourcen sowie Naturzerstérung minimieren soll. Das Prinzip der Circular
Economy sieht harmonisierte Kreisldufe von biologischen und technischen Mate-
rialien vor, in denen erneuerbare natlrliche Ressourcen nur so weit verbraucht
werden, wie sie von der Natur reproduziert und absorbiert werden kénnen und
nicht-erneuerbare Ressourcen (als Material, Komponente oder ganzes Produkt) so
lange wie mdglich verbleiben.

Kritische Auseinandersetzungen mit Circular-Economy-Ansatzen weisen jedoch
darauf hin, dass Fragen der sozialen und kulturellen Nachhaltigkeit, der Umsetz-
barkeit und des sozialen Wandels gegenwartig zu wenig berlcksichtigt werden?.

Die Circular Economy wird in den westlichen Staaten hauptsachlich als ein ékolo-
gisches Modernisierungsprojekt konzipiert, in dem es vor allem um technologische
Losungen und neue Geschaftsmodelle geht, die die derzeitigen Grenzen des (wirt-
schaftlichen) Wachstums aushebeln sollen. Eine Circular Economy soll den Weg frei-
machen fir neue Markte und neue wirtschaftliche Entwicklungsrdume. Ein grund-
satzliches Uberdenken von Zweck und Organisation wirtschaftlichen Handelns
unterbleibt®. Damit wird weiterhin auf einer kapitalistischen und marktkonformen
Lesart von Fortschritt und Wirtschaftswachstum aufgebaut“: Eine Circular Economy
soll es ermaoglichen, wirtschaftliches Wachstum von steigenden Ressourcen-
verbrduchen abzukoppeln und die negativen dkologischen Folgen von Produk-
tion und Konsum zu verringern. Kritische Forscher*innen sehen ein erfolgreiches
Abkoppeln von Wirtschaftswachstum und steigendem natirlichen Ressourcen-
verbrauch jedoch wenig wahrscheinlich bis unrealisierbar®.

11 s.World Economic Forum (2020).
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Ferner zeigen fundierte Forschungsarbeiten, dass Rebound-Effekte von den aktu-
ellen Effizienz-fokussierten Ansatzen nur unzureichend adressiert werden® und es
gar zu gegenlaufigen Effekten kommen kann’.

Ein Hauptkritikpunkt ist, dass Circular-Economy-Konzepte zu sehr auf Unterneh-
men ausgerichtet sind und gesellschaftliche Ziele untergeordnet werden. Dies
erleichtert zwar die Férderung und Ubernahme des Konzepts in verschiedene
Unternehmenskontexte, bedeutet aber auch, dass es Widerspriche und Lucken in
Bezug auf soziale Auswirkungen, soziale Gerechtigkeit und gesellschaftliche Teil-
habe aufweist®. Die Fokussierung auf wirtschaftliche Wertschépfung und technische
Innovation verkennt auch den zugrundeliegenden, notwendigen soziokulturellen
Wandel, z.B.in Bezug auf eine Veranderung von Lebensstilen und die Einbeziehung
der Birgerschaft®. Und dass, obwohl Wissenschaft und Praxis kulturelle Barrieren
als grof3e Hirden fir einen Wandel hin zu einer Circular Economy betrachten™. Es
fehlt also an einer breiten Beteiligung, die die Birger*innen und das heterogene
Feld der Akteure fir nachhaltigen Konsum sowie alternative Produktions- und Kol-
laborationsformen einbezieht. Der Diskurs lasst Antworten darauf vermissen, wie
die Circular Economy vergesellschaftlicht werden kdnnte beziehungsweise wie die
Gesellschaft an einer umfassenden Transformation der Wirtschaft, von den Pro-
duktionssystemen bis hin zum alltdglichen Konsum teilhaben kénnte. Das Konzept
der Circular Economy hat das Potenzial zu einem umfassenden sozial-6kologi-
schen Transformationsprogramm zu werden, wenn diese Themen konsequent ein-
bezogen werden, wenn also aus einer Circular Economy eine Circular Society wird.

6] Bocken & Short (2016); Hobson & Lynch (2016); Zink & Geyer (2017).

7] Haupt & Hellweg (2019).

8] wu.a.in Calisto Friant et al. (2020); Corvellec et al. (2022); Geissdoerfer et al. (2017);
Hobson & Lynch (2016).

9] Calisto Friant et al. (2020); Jaeger-Erben & Hofmann (2019).

10] Kirchherr et al. (2017).
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Vor dem Hintergrund dieser kritischen Perspektiven auf Circular Economy wurde
der Begriff ,,Circular Society* - unter anderem durch die Roadmap-Beteiligten - in
die Debatte eingebracht. Mit diesem Begriff sollen Diskurse und Ansétze hervor-
gehoben werden, die Uber technologische und marktbasierte Lésungen hinausge-
hen und den Ubergang zur Zirkularitat als tiefgreifende sozial-6kologische Trans-
formation definieren. Mit dem Konzept der Circular Society wird eine Zielvision fur
eine nachhaltige Zukunft formuliert, in der nicht nur die gegenwartigen Konsum-
und Produktionssysteme in Frage gestellt und transformiert werden sollen; viel-
mehr wird auch an weitere Debatten zu alternativen Wertschopfungsformen und
sozialer Gerechtigkeit angeknipft und eine konzeptionelle Basis fir sozial-6kolo-
gische Transformationspfade geschaffen.

[ 02 1] Circular Society Prinzipien (eigene Darstellung in Anlehnung an Hempel, 2021)

CIRCULAR SOCIETY IN 8 PRINZIPIEN™

In einer Circular Society wird zunachst hinterfragt, was wirklich ge-
braucht wird. Besteht ein Bedarf oder Wunsch, werden Dinge wo immer
moglich im Kreislauf gefiihrt und gehalten. Das Ziel ist dabei, so zu leben
und wirtschaften, dass es allen Beteiligten und der Natur gut tut. Umsetz-
bar wird dies erst, wenn Biirger*innen, die Politik, Verwaltung und Unter-
nehmen zusammenarbeiten. Was es auerdem braucht, um eine Circular
Society umzusetzen, zeigen die lllustrationen.

111 Die Circular Society Prinzipien wurden in einem ko-kreativen und iterativen

—_ Prozess als Teil einer Masterarbeit entwickelt (Hempel, 2021).
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Ressourcen in der Nutzung halten
Was wére, wenn wir Dinge so lange und ausgiebig wie mdglich nutzen?

Eine Circular Society nutzt Produkte und Materialien so lange und aus-
giebig, wie moglich - eine Werterhaltung wird fokussiert. Zentral sind
dabei die Strategien der Reparatur, des Upgradings, der Weiterverwen-
dung und der gemeinsamen Nutzung von Produkten und Ressourcen.
Aufbereitung, Recycling und Kompostierung finden erst statt, wenn
Werterhaltungskonzepte nicht mehr madglich oder sinnvoll sind.

= B

Suffizienz normalisieren
Was wére, wenn wir grundsatzlich weniger kaufen, verbrauchen, besitzen?

Eine Circular Society reduziert den absoluten Natur- und Energiever-
brauch durch ressourcenleichte Angebote und Strukturen. Sie hinter-
fragt Lebens- und Konsumformen, die sich am ,,héher, schneller, mehr*
orientieren. Postmaterielle und solidarische Lebens- und Wirtschafts-
weisen werden gelebt. Suffizienz heiflt dabei nicht unbedingt ,,weniger*,
sondern vor allem ,,genug® fur alle.

I ﬁ* i
Vielfalt & Regeneration entwickeln
Was wére, wenn wir so leben, dass Regeneration Verfall und Abbau ausgleicht?

Eine Circular Society fordert Resilienz durch Vielfalt und Regeneration.
Erneuerbare und umweltvertragliche Energien und Ressourcen werden
genutzt, naturliche, soziokulturelle und marktwirtschaftliche Vielfalt
gefordert. Der Fokus liegt auf Losungen, die lokale Bedarfe von Mensch
und Natur befriedigen und von lokalen Ressourcen getragen werden.

Fortschritt neu bewerten
Was wére, wenn wir Lebensqualitdt und intakte Natur vor wirtschaftlichen
Profit stellen?

Eine Circular Society versteht Lebensqualitat und okologische Integritat
als Ziel okonomischer Wertschopfung. Sie definiert neue Indikatoren,
um Fortschritt und Wohlstand zu bewerten. Bestehende Verstandnisse
von Konzepten wie Wohlstand, Fortschritt oder Arbeit werden kontinu-

ierlich hinterfragt und in diversen Akteurskonstellationen neu konzipiert.

ihi — iAi
Zusammenhalt & Zusammenarbeit starken

Was waére, wenn wir iiber Grenzen, Disziplinen und Branchen hinweg
zusammen arbeiten?

Eine Circular Society ermdglicht Innovationen durch ko-kreative Prozes-
se und Strukturen. Gemeinschaftliche und transdisziplinare Experimen-
tierraume unterstiitzen das Erproben neuer Organisationsformen sowie
alternativer Produktions- und Konsumweisen. Ziel ist die Starkung

lokalen Handelns in globalen Netzwerken.
Design out waste

Was ware, wenn wir Dinge so gestalten, dass sie kein ..Lebensende“ mehr
haben?

Eine Circular Society versteht Abfall, Verschwendung und Verschmut-

zung als Designfehler. Mit einem sozialen, zirkularen und oko-effektiven
Designansatz werden Losungen entwickelt, die nicht nur konomischen,
sondern insbesondere sozialen und dkologischen Mehrwert generieren.

I

Transparenz & Zugang garantieren
Was ware, wenn wir alle Zugang zu Informationen, Ressourcen und
Handlungsmaglichkeiten hatten?

Eine Circular Society stellt sicher, dass alle Menschen einen gerechten
Zugang zu Informationen, Ressourcen und Handlungsmaglichkeiten
haben, indem breite Beteiligungs- & Zugangsmaglichkeiten geschaf-
fen werden. Wertschopfungsketten werden transparent gestaltet und
Nutzen, sowieo Kosten gerecht verteilt.

Bildung fiir Zirkularitat férdern
Was wére, wenn wir beféhigt sind, eine Circular Society konkret umzusetzen?

Eine Circular Society fordert transformations-orientiertes Handeln
durch den Aufbau von Circular Literacy. Circular Literacy umfasst Hal-
tungen, praktisches Wissen und die Fahigkeiten zirkular zu handeln und
Schritt fiir Schritt zur Entstehung einer Circular Society beizutragen.
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Die bestehende Ordnung ist stabilisiert
und institutionalisiert, zugleich dynamisch
und verdnderbar.
I .. Deutschland 2050
Institutionalisierte
Ebene
®
o
(
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Praxis Zeit

[ 031 Circular Society Field Map (eigene Darstellung in grober Anlehnung an die multi-level perspective nach Geels 2011).
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Derzeit existieren zahlreiche Perspektiven auf den Begriff Circular
Society. Ein gemeinsamer Nenner ist die Vorstellung, dass ein Wan-
del zu einer Circular Economy ohne das Engagement und die Betei-
ligung der Gesellschaft nicht maglich ist und dass sich eine Circular
Economy konsequent an sozialen und 6kologischen Zielen ausrich-
ten muss'. Die Ansétze unterscheiden sich jedoch in der Intensitét,
in der Aspekte der sozialen Nachhaltigkeit und die Frage nach einer
gesellschaftlichen Neuordnung fokussiert werden®.

Im Folgenden wird die Diskurs- und Praxislandschaft der Circular
Society im Jahr 2023 beschrieben und visuell dargestellt
(s. Abbildung 03: Circular Society Field Map). Bei der Darstellung
handelt es sich um eine Momentaufnahme, die keine Vollstandigkeit
beansprucht. Exemplarisch wird eine Auswahl zentraler Akteur*in-
nen, Programme und Literatur gelistet. Grafische Elemente sollen
den dynamischen Charakter des Felds verdeutlichen sowie mdgliche
Hebelpunkte fir das Eingreifen in das lineare System auf der Ebene
des Diskurses, von Institutionen und der Praxisférderung aufzeigen.

12] Jaeger-Erben et al. (2021).
13] Calisto Friant et al. (2020).
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DISKURSEBENE

Die Diskursakteure treiben das Forschungs- und Praxisfeld auf einer inhaltlichen,
strukturellen und relationalen Ebene voran. Sie entwickeln konzeptionelle und
programmatische Grundlagen (weiter), schaffen Ressourcen, Infrastrukturen und
Mdglichkeiten oder leisten Netzwerk- und Beziehungsarbeit; sie schaffen somit
einen inhaltlichen Orientierungsrahmen ebenso wie Handlungsstrukturen, zum
Teil setzen sie die Ideen einer Circular Society selbst als Pionier*innen um.

[ 041 Circular Society Field Map - Diskursebene (eigene Darstellung in grober Anlehnung
an die multi-level perspective nach Geels 2011)
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// INHALTLICHE TREIBER

Einerseits nimmt der Circular-Society-Diskurs Bezug auf die (historischen) theo-
retischen Wurzeln der Circular Economy (wie Systemdenken, Spaceship Earth
Economics, Performance Economy), andererseits auf Debatten Uber alternative
Okonomien, soziale Innovation, soziale Gerechtigkeit und Vielfalt. Dementspre-
chend tragt eine Vielzahl von Publikationen indirekt zur inhaltlichen Entwicklung
einer Circular Society bei. Seit 2018 entstehen jedoch auch zunehmend inhaltliche
Beitrage, die sich direkt auf das Konzept der Circular Society beziehen, verfasst
von internationalen Wissenschaftler*innen und Praktiker*innen. Eine Auswahl
dieser Circular-Society-Beitrage sind im Folgenden aufgelistet.
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// STRUKTURELLE TREIBER

Programme, die das Erforschen und Erproben einer Circular Society férdern, sind
in der deutschsprachigen Forderlandschaft noch rar. Dennoch lassen sich in den
letzten Jahren zunehmend innovative Férderprogramme und Stipendien finden,
die den Aufbau des jungen Diskurs- und Praxisfeldes strukturell unterstutzen.

PROGRAMME:
Deutsche Bundesstiftung Umwelt //

#DBUcirconomy - Die DBU-Initiative fur Wirtschaft und Gesellschaft der Zukunft:
Forderschwerpunkt Circular Economy (laufend)

Deutsche Bundesstiftung Umwelt //

Besser wirtschaften und leben in Kreisldufen - Transformationspotenziale der Cir-
cular Economy: Interdisziplinares Kolleg des Promotions-Stipendienprogramms
(abgeschlossen 2022)

Hans Sauer Stiftung & BTU Cottbus-Senftenberg //
Circular Society Kolleg: Interdisziplindres Kolleg zur Férderung
von Masterand*innen

Hans Sauer Stiftung //
Kreisldufe verstehen: Férderprogramm Circular Society & Circular Literacy
(abgeschlossen 2021)

Hans Sauer Stiftung //
Circular Cities. Designing Urban Communities of Tomorrow: Der Hans Sauer Preis
2021 suchte nach Konzepten fir urbane Zirkularitat (abgeschlossen)

Hans Sauer Stiftung //

Designing Circularity in the Built Environment. A German-Dutch Competition:
Der Hans Sauer Preis 2020 kurte deutsche und niederldndische Projekte,
die Zirkularitat in der gebauten Umwelt férdern (abgeschlossen)

Hans Sauer Stiftung //
Designing Circular Society: Mit dem Hans Sauer Preis 2019 wurden Orte, Produkte,
Prozesse und Konzepte fur eine Circular Society ausgezeichnet (abgeschlossen)
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// RELATIONALE TREIBER

In den letzten Jahren haben sich vermehrt regionale, nationale und internationale
Allianzen und Communities gebildet, die mit unterschiedlichen (Veranstaltungs-)
Formaten Netzwerk- und Beziehungsarbeit fur die Circular Society leisten.

Im Folgenden ein Uberblick:
PROGRAMME:

Deutsche Bundesstiftung Umwelt //

Symposium 2020: Von der Circular Economy zur Circular Society? Wege zu einer
echten Kreislaufwirtschaft: Das Symposium zum Deutschen Umweltpreis ver-
sammelte Vertreter*innen aus Wirtschaft, Wissenschaft und der Zivilgesellschaft.
Sie diskutierten unter anderem die Frage, welche Rolle die soziale Dimension

far Zirkularitat spielt und wie es gelingt, technische und soziale Innovationen
gemeinsam zu entwickeln.

Utrecht University //

Second Utrecht Degrowth Symposium: From Circular Economy to Circular Society
2020: An der Online-Veranstaltung nahmen tber 1500 Personen aus Wissen-
schaft und Praxis teil. Zu den Diskussionsthemen gehorten die aktuellen
Herausforderungen des Konzepts der Circular Economy und die Notwendigkeit,
Uber marktbasierte Kreislauflésungen hinauszugehen.

Hans Sauer Stiftung & TU Berlin //

Circular Society Forum 2021: Als transdisziplinare, digitale Konferenz mit inter-
nationalen Beitragen aus Wissenschaft und Praxis umfasste das Forum mehr als
600 Teilnehmer*innen, darunter Schlisselakteur*innen, die sich mit der Circular
Economy, ihrer Kritik und/oder der Idee einer Circular Society beschaftigen.

Hans Sauer Stiftung & BTU Cottbus-Senftenberg //

Circular Society Forum 2022: Das zweite Circular Society Forum drehte sich an
zwei Tagen um die Schwerpunktthemen Circular Citizens & Communities, Open
Source & Open Design, Kollaborative Wertschopfung und Circular Literacy.
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ALLIANZEN:

Danish Design Centre //

The Mission: Designing Our Irresistible Circular Society: In Ddnemark haben 30
Expert*innen aus unterschiedlichen Sektoren Maf3nahmen fir eine Circular
Society entwickelt. Im Rahmen des Leuchtturmprojekts des New European
Bauhauses finden weitere Initiativen statt.

Hans Sauer Stiftung & BTU Cottbus-Senftenberg //

Circular Society Platform: Die Plattform hostet die digitalen Anteile der Circular-
Society-Foren und ermdglicht dariber hinaus den Austausch von Ergebnissen,
Erfahrungen und Empfehlungen innerhalb der Circular Society Community.

ProjectTogether //
Circular Futures: ProjectTogether férdert mit Events, Projekten und Forder-
programmen Innovator*innen und transformative Allianzen fur Zirkularitat.

Wyss Academy for Nature //
Circular Societies: Wyss Academy for Nature fordert den Aufbau von weltweiten
Allianzen fiur eine Circular Society.

Circular Munich //
An open project: Circular Munich vernetzt Manchner Akteur*innen, um die Stadt
gemeinsam zirkuldrer zu gestalten.

Circular Berlin //
Reshaping Berlin towards a circular city: Als gemeinnUtziger Verein tragt Circular
Berlin zur Gestaltung der lokalen Circular-Economy-Agenda bei.

ICLEI Europe //

Circular Cities Declaration: Mit der Erklarung verpflichten sich Stadte und Regio-
nen, die ihnen zur Verfigung stehenden Hebel zu nutzen, eine Circular Economy
umzusetzen. Die Erklarung wurde von einer breiten Partnerschaft européaischer
Interessengruppen entwickelt, darunter Stadte, internationale Organisationen,
Think Tanks, Finanzinstitute, technische Expert*innen und regionale Kooperati-
onspartnerschaften.
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INSTITUTIONALISIERTE EBENE

Das diskursive und politische Feld rund um Fragen der Zirkularitat hat in den
vergangenen Jahren erheblich an Gewicht und Breite gewonnen. Zahlreiche
Akteure verfolgen mittlerweile zirkuldare Programmatiken, fokussieren dabei
bisher vorwiegend wirtschaftliche sowie technologische Innovationen und
betreiben z.B. unternehmerische, kommunale oder nationale Politiken mit
Blick auf einen Umbau zu einer Circular Economy. Diese umfassen mithin
weitreichende Strategien, die - wie der europdische Circular Economy-
Aktionsplan zeigt - eine umfassende Neuregulierung von Produktions- und
Distributionsprozessen vorsehen.

[ 0517 Circular Society Field Map - Institutionalisierte Ebene

(eigene Darstellung in grober Anlehnung an die multi-level perspective nach Geels 2011).
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Auf europdischer Ebene ist das Thema Circular Economy entweder direkter Gegen-
stand wirtschaftspolitischer Programme (Circular Economy Action Plan) oder Teil
groferer industriepolitischer oder Innovationsprogramme (European Industrial
Strategy, Green Deal, New Bauhaus). In zahlreichen (vor allem européischen)
Landern werden nationale Zirkularitatspolitiken verfolgt oder gegenwartig aufge-
setzt,soauchin Deutschland: Hier ist, begleitet von einem Beteiligungsformat, eine
Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie in Bearbeitung, wobei Beriihrungspunkte
zur Rohstoffstrategie der Bundesregierung bestehen. Auf legislativer Requlie-
rungsebene gibt es ebenfalls an verschiedenen Stellen Aktivitdten auf européi-
scher Ebene (Eco-Design-Richtlinie, Digitale Produktpasse), die dann in nationales
Recht Uberfihrt werden mussen. Von branchenibergreifender und Uberregionaler
Relevanz ist hier auch eine auf Circular-Economy-Themen gerichtete Normungs-
offensive des DIN e. V. (Deutsche Normungsroadmap Circular Economy) zu nennen.

Auch in der nationalen Innovationspolitik sind Elemente von Zirkularitat auf der
Ebene der in den kommenden Jahren zu verfolgenden Missionen angekommen
(Hightech-Strategie 2025). Es gibt erste lokal und regional agierende wirtschafts-
politische Initiativen mit zirkuldarem Schwerpunkt (Circular Valley Wuppertal,
Zirkulare Wertschépfung NRW), genauso wie es vereinzelte Bestrebungen deut-
scher Kommunen gibt, mit dem Leitbild einer Circular City zu arbeiten oder die das
Ziel aussprechen, eine zirkulare Pionierstadt zu werden (z.B. Freiburg, Heidelberg
und Berlin).

In der wissenschaftlichen Politikberatung ist das Thema an mehreren Stellen
beziehungsweise in der Arbeit diverser Gremien (Ressourcenkommission beim
Umweltbundesamt, Sachverstandigenrat fur Umweltfragen, Rat fur Nachhaltige
Entwicklung) fest verankert beziehungsweise werden hier die Potenziale von
Circular-Economy-Ansatzen immer wieder betont.

Als Zusammenschluss von Akteuren aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft auf nationaler Ebene ist auch die Circular Economy Initiative
Deutschland mit ihren Projekten und Veroffentlichungen zu nennen, namentlich
die ,Circular Economy Roadmap fiir Deutschland®. Ahnlich das Netzwerkpro-
jekt ,,CEWI - Circular Economy als Innovationstreiber fir eine klimaneutrale &
ressourceneffiziente Wirtschaft®, in dessen Rahmen sich ein ahnlich strukturier-
ter Zusammenschluss von Akteur*innen mit den Feldern Automobil und Gebaude
beschaftigt hat.

Auf der Ebene der nationalen Wirtschafts- und Branchenverbande (z.B. BDI, VDMA,
VCI, VDA, BDE, DIHK) existieren Programme und Initiativen, die entlang der jewei-
ligen Logiken und Schwerpunkte der Vereinigungen variierende Umfange, Breite
und Intentionen haben. Gemein ist ihnen eine Circular-Economy-Perspektive, die
6konomischen Potenziale von den volkswirtschaftlichen bis hin zu Branchen- und
Betriebsebene herausstellen.
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Auch Verbdnde der nachhaltig orientierten Wirtschaft wie der BNW sind in dem
Feld aktiv und arbeiten an weniger Effizienz als nachhaltigkeitsorientierten
Programmen. Mit den Aktivitdten der Wirtschaftsverbande in engem, zum Teil
unmittelbarem Zusammenhang steht, dass sich alle in Deutschland tatigen, grof3en
internationalen Unternehmen der kommerziellen Unternehmens- und Politik-
beratung (Deloitte, McKinsey, BCG, PWC, EY, KPMG, Bain) mit der Circular Eco-
nomy beschéftigen beziehungsweise mit ganzen Abteilungen entsprechende
Dienstleistungen anbieten.

Auf der Ebene von Wissenschaft und Forschung sind die Aktivitdten am unter-
schiedlichsten und an dieser Stelle kaum in ihrer Breite und Vielfalt vollstandig
abzubilden. Auf der Ebene der Hochschulen und Universitadten beschéaftigen sich
zahlreiche Personen und auch Institutionen mit Themen der Zirkularitat. Das reicht
von den Natur- und Technikwissenschaften Uber die 6konomische Forschung und
die gestaltenden Disziplinen bis in den Bereich der Gesellschaftswissenschaften.
Besonders interessant sind in dem Zusammenhang transdisziplindr und trans-
formativ orientierte Felder im Bereich der Nachhaltigkeits- und Transformations-
forschung, in denen meist auch methodisch neue Wege beschritten werden. In der
aufleruniversitaren Forschungsind zahlreiche Institutionen aus der 6kologisch- und
nachhaltigkeitsorientierten Forschung in dem Feld aktiv (z.B. das Wuppertal Insti-
tut), aber auch Einrichtungen aus dem Kreis der grof3en Forschungsgesellschaften
(namentlich der Fraunhofer-Gesellschaft und der Helmholtz- beziehungsweise der
Leibniz-Gemeinschaft). Auch in der Forschungsférderung ist das Thema an ver-
schiedenen Stellen verankert, insbesondere die Deutsche Bundesstiftung Umwelt
(DBU) unterhalt entsprechend gewidmete Programme. Im Bereich der nationalen
Ressortforschung ist hier auch das Umweltbundesamt (UBA) zu nennen, in des-
sen Verantwortungsbereich seit Jahren Forschungsarbeiten und Praxisstudien zu
Zirkularitatsthemen entstehen. Auch auf der Ebene des wissenschaftlichen Publi-
kationswesens existieren mittlerweile zahlreiche internationale Journals, in denen
-auch disziplinubergreifend - regelméafig zum Thema publiziert wird (z. B. Resour-
ces, Conservation and Recycling, Journal of Cleaner Production, Sustainabilty).

Was schliefflich die (organisierte) Zivilgesellschaft angeht, sind besonders die
grofen nationalen Umweltverbdnde und Umweltschutzorganisationen zu nennen
(WWF, Greenpeace, NABU, BUND), die sich alle immer wieder mit Zirkularitats-
themen beschéftigen, die Umweltschutz- und Nachhaltigkeitspotenziale des
Themas herausstellen und versuchen, dies auch im politischen Feld zu verankern.
Hervorzuheben ist hier z.B. das zuletzt abgeschlossene Projekt ,Modell Deutsch-
land Circular Economy* des WWF in Kooperation mit verschiedenen wissen-
schaftlichen Partnern. Auf der Ebene der Stiftungen ist in jedem Fall die Ellen
MacArthur-Stiftung zu nennen, die seit vielen Jahren Circular-Economy-Themen
bearbeitet und diese mit zum Teil groBer Resonanz in die internationale Offentlich-
keit und Politik getragen hat.
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Auf der Ebene der nationalen Stiftungen finden sich bisher erst wenige Akteure
und Aktivitaten, zu erwédhnen sind neben der Hans Sauer Stiftung vor allem Partei-
stiftungen wie die Friedrich-Ebert- und Heinrich-Boll-Stiftung sowie die férdernde
Deutsche Bundesstiftung Umwelt. Der Entwicklung und Verbreitung des Cradle-
to-Cradle-Ansatzes hat sich die C2C NGO verschrieben.

Diese Programme und Aktivitaten stellen fur das Feld einer Circular Society einen
wichtigen Bezugs- und Resonanzraum dar, den es jeweils auf seine sozial-6kolo-
gischen Transformationsansétze zu prufen und um weitere Aspekte und Ansatze
einer Circular Society auszubauen gilt.
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PIONIEREBENE

Pionier*innen experimentieren auf kleiner Skala und sammeln so wertvolle Erfah-
rungen fur die Umsetzung einer Circular Society in der Praxis. Gewinnen Nischen-
innovationen an Stabilitat und 6ffnen sich Méglichkeitsfenster, kdnnen sie einen
Beitrag zur sozial-6kologischen Transformation der Produktions- und Konsum-
systeme leisten. Wahrend sich vermehrt Pionier*innen im Feld der Circular Eco-
nomy - wie die Ellen MacArthur Foundation, die Cradle to Cradle NGO oder auch
innovative Unternehmen mit zirkularen Geschaftsmodellen-institutionalisiert
haben, ist die Circular Society noch weitgehend durch die Diskursebene (insbeson-
dere Wissenschaft, Stiftungen und Netzwerke; siehe zuvor) sowie durch Nischen-
innovationen in der Praxis gepragt. Insbesondere zivilgesellschaftliche Akteure
agieren als Soziale Innovateure fir eine Circular Society - haufig mit einem
Bildungsauftragung und starker Beteiligungsorientierung. Nicht zuletzt experi-
mentieren auch Kulturschaffende und Bildungsakteure mit Ansatzen der Circular
Society. Eine Auswahl an Projekten und Initiativen findet sich im Folgenden:

Nischen-Innovationen setzen
sich durch und veréndern die
bestehende Ordnung. Neue

Handlungsméglichkeiten und
Forderprogramme entstehen.

[ 06 ] Circular Society Field Map - Pionierebene (eigene Darstellung in
grober Anlehnung an die multi-level perspective nach Geels, 2011).
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// ZIVILGESELLSCHAFT & SOZIALE INNOVATEUR*INNEN

» Haus der Materialisierung [ Initiative Haus der Statistik: Bei dem Leuchtturm-
projekt treffen Repaircafé, Lebensmittel-Verteiler, Werkstatten fur Selbsthilfe
und Projektarbeit, Lastenradverleih, Gebrauchtmaterial-Markt und Leihladen
aufeinander. Durchgefthrt wird es in einem Zusammenschluss verschiedener
Initiativen und Institutionen, die zu den Themen des nachhaltigen Wirtschaftens
und klimagerechter Ressourcennutzung forschen, praktizieren und arbeiten.

» Kunststoffe e.V.: Das Umverteilungszentrum fir Abfall- und Gebrauchtmateri-
alien stellt gebrauchte Materialien als nachhaltige Ressource fur Kunstschaf-
fende und Designer*innen, fir Lernende und Padagog*innen, sowie fur die
ressourcenbewusste Allgemeinheit kostenglinstig bereit. Darlber hinaus bieten
sie Verleih, Reparatur und Bildungsangebote.

* Kunststoffschmiede | Konglomerat e.V., Verbund Offener Werkstédtten und Repair
Cafés: Kostenlose Hands-on-Workshops und Mitmach-Angebote zu Plastik-
recycling, Reparatur und Upcycling von offenen Werkstatten, Repaircafés und
Leuchtturm-Projekten.

» Mifactori: Das Designstudio entwickelt Produkte, Methoden, Kampagnen und
Bildung fur eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft.

» Open Knowledge Foundation: Offene Kreislaufe sind unverzichtbar auf dem Weg
zu einer nachhaltigen Zukunft. Der Verein setzt sich fir offenes Wissen und
demokratische Teilhabe ein. Daflir entwickelt der Verein Technologien und Inst-
rumente und starkt so die Zivilgesellschaft.

* Right to Repair Europe: Die Koalition vertritt Gber 100 Organisationen aus 21
europdischen Landern, darunter Umwelt-NGOs und Reparatur-Akteur*innen
wie kommunale Reparaturgruppen, sozialwirtschaftliche Akteur*innen, Ersatz-
teilhéandler*innen, Selbstreparateur*innen, Reparatur- und Sanierungsunter-
nehmen sowie alle Blrger*innen, die sich fur ihr Recht auf Reparatur einsetzen
maochten.

» Upcyclingbérse Hannover | Glocksee Bauhaus e.V.: Geboten wird ein MAglichkeits-
raum fur die kreative und kunstlerische Auseinandersetzung mit den Themen
Circular Society und Klimakrise. Dazu gehéren Bildungsangebote fur Schulen,
Multiplikator*innen und Unternehmen, Gestaltungswettbewerbe, Offene Werk-
statten, Kunst- und Stadtteilkulturprojekte.



https://hausdermaterialisierung.org/
https://kunst-stoffe-berlin.de/bildungsangebote/
https://konglomerat.org/werkbereiche/plaste.html
https://www.offene-werkstaetten.org/de
https://www.repaircafe.org/
https://www.repaircafe.org/
https://mifactori.de/
https://okfn.de/
https://repair.eu/about/
https://upcyclingboerse-hannover.de/
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Zukunftshof Wien | u.a. Genossenschaft Zukunftshof eG: Durch die lokale Herstel-
lung, Veredelung und Vermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse soll der Hof
nicht nur als ein Leuchtturmprojekt fur eine zukunftsfahige Stadtlandwirtschaft
wahrgenommen zu werden, sondern auch wirtschaftlich tragbare Ansatze auf-
zeigen, die sowohl die 6kologische und 6konomische Resilienz der Region unter-
stutzen als auch den sozialen Zusammenhalt festigen.

// KUNST & MEDIEN

zukunftsgeraeusche GbR | BHROX bauhaus reuse: BHROX bauhaus reuse, ist ein
transdisziplindres Zentrum und partizipatives urbanes Labor fir Forschung,
Bildung, Best-Practice-Projekte und performative Praxis zu Themen der Zirku-
laritat, nachhaltiger Stadtentwicklung, kulturellen Praktiken im urbanen Raum,
u.v. m.

Good Impact | Artikel der Rubrik Kreislaufwirtschaft: Das Magazin setzt sich fur
eine zukunftsfahige Gesellschaft ein und berichtet Gber Themen wie erneuer-
bare Energien, Klimaschutz, soziale Gerechtigkeit und nachhaltige Kreislauf-
wirtschaft. Mit konstruktivem Journalismus werden Lésungen aufgezeigt und
Anstofe fur eine aktive Mitgestaltung angeboten.

treibgut: Die Materialinitiative ist ein Umschlagplatz fur Materialien aller Art,
die vor der Entsorgung abgefangen, gesammelt, aufbereitet und weiter ver-
teilt werden. Der Grof3teil der Materialien findet in der Kulturbranche eine neue
Nutzung - so beispielsweise in Ausstellungen, Buhnenbildern und Kunstinstal-
lationen.

// BILDUNG & FORSCHUNG

Circular Community | Hochschule Trier: Die innovative Gemeinschaft hat zum
Ziel, die Studierenden zum zirkuldren Handeln zu befahigen und somit die
,Circular Literacy”“ am Campus zu férdern. Die Studierenden haben sich das
Projekt angeeignet und bearbeiten nun in selbst gegriindeten Arbeitsgruppen
unterschiedliche Themenfelder.

KlimaKompetenz-Camp - Vision ,,Circular Society” | IBBF & UfU: Die kostenfreie
Fortbildung far Personalentwickler*innen, Nachhaltigkeitsbeauftragte und
Lehrkrafte Berliner Berufsschulen gibt fundierte Impulse sowie Einblicke in die
Praxis der Circular Society. Dariber hinaus bekommen die Teilnehmenden Zeit,
Raum und Unterstitzung bei der Entwicklung eigener Arbeits-, Lehr- und Lern-
materialien, um die Circular Society in ihrem Berufskontext zu starken.
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Das Projekt ,,Roadmap to a Circular Society* verfolgt die Absicht, neues Transfor-
mations- und Zielwissen sowie strategische Anstof3e fir den Wandel hin zu einer
Circular Society zu generieren. Zu den Projektzielen gehort es, das Konzept der
Circular Society inhaltlich, programmatisch und strategisch weiterzuentwickeln
und mogliche Transformationspfade zu identifizieren. Das heif3t, das Projekt
betreibt fir dieses emergente Transformationsfeld so etwas wie ,Field Building®!
und versucht gleichzeitig in einem noch frihen Stadium der Feldentwicklung eine
»otraffenkarte“ sowie politische Handlungsempfehlungen fir die Umsetzung des
Circular-Society-Konzepts zu erarbeiten.

Fir diese explorative Art der Produktion von Zukunfts- und Transformations-
wissen wurde ein transdisziplindrer, auf kollaborative Gestaltung setzender Ansatz
gewahlt sowie ein daran orientiertes Prozess- und Methodendesign entwickelt.
Damit stellt sich das Projekt in den Kontext transformativ orientierter Forschungs-
formen, die Wissenschaft, Praxis und gesellschaftlich engagierte Agenden ver-
binden2. Auf diese Weise sollen heterogene Wissens- und Erfahrungsbestande
produktiv zusammengefihrt und fir Transformationsprozesse nutzbar gemacht
werden. Dabei wurde auf das Potenzial designorientierter Ansatze gesetzt, die mit
ihrer Kombination aus forschungsbasiertem und kreativem Arbeiten, der Modera-
tion von Multi-Akteurs-Prozessen, Prototyping-Elementen und ihrer Anwen-
dungsorientierung eine wertvolle Komponente und Erganzung in der transdiszi-
plindren und transformativen Forschung sein kdnnen3. So wird Design-Ansatzen
»grof3es Potenzial zur Férderung des systemischen Wandels, der Kreativitat, der
Zusammenarbeit, der Empathie und der Befdhigung, die fur einen fir einen Nach-
haltigkeitswandel notwendig sind“4, zugeschrieben. Insbesondere Designanséatze
wie partizipatives Design und Social Design bieten Methoden zur kollaborativen
Wissensproduktion und zu gemeinsamen und sozialen Lernprozessen®.

Allerdings beschaftigt sich Design-sowohl als akademische Disziplin als auch als
Profession-nur in Nischen mit Prozessen des gesellschaftlichen Wandels, wie
z.B. im Ansatz des Transformationsdesigns®. Und selbst dann beziehen sich
Designtheorie und -praxis nur selten auf Wissensstrange aus den Gesellschafts-
wissenschaften, auf Theorien des sozialen Wandels oder die aktuelle Forschung zu
Transformationsprozessen.

1] Farnham (2020).

2] Lawrenceetal. (2022).

3] Gonera & Papst (2019); Franklin (2022).

4] Bertellaetal. (2021), p.1, eigene Ubersetzung.
5] Bijl-Brouwer et al. (2021).

6] Prendeville & Koria (2022).
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Insofern sind die oben genannten Potenziale des Designs mit epistemologischen
und theoretisch-konzeptionellen Licken und Leerstellen verbunden, wozu auch
eine weithin vorherrschende Fokussierung auf schnelle (Produkt- und Dienst-
leistungs-) Lésungen und die damit verbundenen affirmativen Beziehungen zum
aktuellen System der Konsumgesellschaft mit ihren schnellen Produktinnova-
tionszyklen gehort’.

Aus diesen Grunden kam flir das Projekt nur eine Verbindung aus Wissenschaft
und Design in Frage: Wenn fur transdisziplindre Forschung die Kombination von
System-, Transformations- und Zielwissen von zentraler Bedeutung ist?, so liegen
auf Seite von Wissenschaft und Forschung ohne Zweifel Stérken im Hinblick auf
valides Systemwissen, wahrend Designansatze nutzliche und produktive Ergén-
zungen mit Blick auf die beiden anderen Wissensarten sein kdnnen. In Anbe-
tracht der Gesamtanlage von Projekten ist wiederum die Prozesskompetenz von
Design interessant, gehort es doch zum Anspruch von Design, 6ffnende und offene
Momente der Wissensproduktion mit solchen der Zusammenfihrung und Synthese
zu einem Ganzen verbinden und iterative Anpassungen zu erméglichen.

Design kann dabei unterstitzen, hybride Wissensformen zu produzieren und diese
kollaborativ zu qualifizieren, was den offenen Charakter von transdisziplinaren
Projekten unterstitzen kann, wenn man diese z.B. als kollektive Suchprozesse
nach nachhaltigen Zukinften versteht and anlegt®.

Der fir das Roadmap-Projekt entworfene Co-Design-Prozess (s. Abbildung 7: Zeit-
und Arbeitsplan) sah vor, mit einer Gruppe von etwa 40 Praktiker*innen, Wissen-
schaftler*innen und Pionier*innen Uber einen Zeitraum von etwa 16 Monaten in
einen ko-kreativen und moderierten Prozess zusammen zu kommen. Dabei wurde
die wesentliche inhaltliche Arbeit in vier thematischen Gruppen geleistet, wahrend
sich Momente der gruppenubergreifenden Diskussion, Ko-Produktion und Itera-
tion auf gropere digitale und ko-présente Formate konzentrierten (,,Synthese®), die
wiederum mit Momenten der Offnung gegeniiber einem interessierten Publikum
verbunden wurden (,,Circular Society Foren®).

71 Seitz (2020).
8] Hadorn et al. (2008).
9] Desertietal. (2022).
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Zeit- und Arbeitsplan Roadmap to a Circular Society
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Arbeitspaket 1: Stakeholder Engagement

Ausgangspunkt war ein strukturierter, im Zeitraum zwischen Februar und April
2022 stattfindender Auswahl- und Anspracheprozess der Teilnehmenden. Auf-
bauend auf den Vorarbeiten und dem Vorwissen des Projektteams wurden meh-
rere Rechercherunden durchgeflhrt, die sich auf Forschungs- und Praxisprojekte
im deutschsprachigen Raum konzentrierten. Nach verschiedenen lIterationsrun-
den wurde daraus eine ca. 40-kdpfige Gruppe ausgewahlt. Das Stakeholderen-
gagement wurde im weiteren Projektverlauf fortgesetzt, so dass insgesamt 42
Personen (inklusive des Projektteams der Hans Sauer Stiftung und BTU Cottbus)
am Roadmapping-Projekt mitwirkten.

Arbeitspaket 2: Verstehen und Definieren

Am 7. April 2022 trat der Co-Design-Prozess mit einer Auftaktveranstaltung mit
den identifizierten Akteur*innen aus Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft in seine erste aktive Gruppenarbeitsphase. In dieser Phase haben sich
vier Arbeitsgruppen (AGs) mit unterschiedlichen thematischen Schwerpunkten
gebildet und in ihrer Arbeitsweise gefestigt: ,,Circular Citizens & Communities®,
,Open Design und Open Source*, ,Kollaborative Wertschépfung“ und ,,Circular
Literacy®. Es fanden zahlreiche Arbeitstreffen in den einzelnen AGs statt, erganzt
durch Arbeitsphasen in zusatzlichen Untergruppen. Es wurde versucht, auf die ver-
schiedenen Anforderungen und Kapazitaten der Teilnehmenden einzugehen und
verschiedene Mitwirkangebote sowie finanzielle Unterstitzung (nach Bedarf) zu
bieten. So waren unterschiedliche Beteiligungsgrade méglich.

Arbeitspaket 3: Circular Society Forum 2022

Das Projektteam hat unter vereinzelter Beteiligung der Teilnehmenden ca. acht
Monate nach Projektbeginn ein zweites Circular Society Forum organisiert. Dies
fand am 22. und 23. September 2022 als digitales Format statt und zahlte insge-
samt 250 Veranstaltungsbesucher*innen. Im Rahmen eines zweitétigen Vortrags-
und Workshopprogramms wurden Beitrdge aus der Circular Society Community
sowie dem Roadmapping-Team o6ffentlich prasentiert und diskutiert. Das Forum
stellte das erste Beteiligungsmoment fiir eine breite Offentlichkeit aus Praxis und
Forschung dar. Auf www.circularsociety.de und dem YouTube-Kanal der Hans Sauer
Stiftung kénnen die Vortrage der Konferenz eingesehen werden.

Arbeitspaket 4: Konzeption Roadmap

In der Folge trat das Projekt ab Oktober 2022 in die Projektphase ,Konzeption
Roadmap*“ ein. In dieser Phase haben die vier Arbeitsgruppen innerhalb ihrer
thematischen Schwerpunkte, ihre Arbeit auf die Konzeption der Roadmap-Produk-
te fokussiert. In dieser Phase begannen sich - ganz im Sinne einer adaptiven und
ergebnisoffenen Prozessgestaltung - Varianzen in der Gruppenarbeit beziehungs-
weise der jeweiligen Arbeitsweisen zu zeigen: Es wurde deutlich, dass sich die
bearbeiteten Themenkomplexe der Arbeitsgruppen z.B. durch ihre variierenden
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Stakeholderkonstellationen, sektoralen Bezlge und fachlichen Besonderheiten
durch starke Eigenlogiken auszeichnen, was in der Praxis dazu flhrte, dass sowohl
die Bearbeitungsformen als auch die Produktstrategien angepasst wurden (siehe
dazu unten die Berichte der einzelnen AGs).

In dieser Arbeitsphase bot das Projektteam den Teilnehmenden am 21. und 22.
Februar 2023 eine zweitdgige, in Prasenz durchgefihrte ,Schreibwerkstatt® in
Berlin Schwanenwerder an. Ziel war es, die Ergebnisse der einzelnen AGs Ubergrei-
fend zu diskutieren, zu konsolidieren, zusammenzufihren und den im Antrag de-
finierten AG-Ubergreifenden Produkten des Roadmapping-Prozesses (z.B. polit-
ische Handlungsforderungen) ein Stick naher zu kommen. Insgesamt nahmen 25
Personen an der Schreibwerkstatt teil, was in etwa zwei Dritteln der am Projekt
Beteiligten entspricht.

Arbeitspaket 5 & 6: Circular Society Forum 2023 und Diffusion Roadmap

Im Nachgang der Schreibwerkstatt trat das Projekt in seine abschlieffende Produk-
tionsphase. Die in der Schreibwerkstatt vorgestellten und diskutierten Produkte
wurden iteriert, zum Teil verworfen oder durch neue Produktideen und -katego-
rien ergdnzt. Gleichzeitig begann die Vorbereitung der letzten Arbeitsphase, in
der ein abschliefendes Circular Society Forum in Berlin vorbereitet und geplant
wurde. Parallel dazu begann das Projektteam mit der gruppenubergreifenden Zu-
sammenfihrung einzelner Ergebnisse, unter anderem mit der Erstellung des poli-
tischen Forderungskataloges. Mit dem Circular Society Forum 2023 kommt der
Co-Design-Prozess an sein vorlaufiges Ende. Dort werden die Arbeitsinhalte einer
Fachoffentlichkeit aus Wissenschaft und Praxis prasentiert.

Insgesamt hat sich gezeigt, dass der beschriebene Prozess ein geeignetes Mittel
sein kann, um vorhandene, sektoral verteilte und heterogene Wissensbestande
zusammenzubringen und diese sowohl fur die inhaltlich-konzeptionelle wie auch
die strategisch-transformative Arbeit nutzbar zu machen. Die transdisziplinare
Zusammensetzung der Gruppe von forschenden Uber praktischen bis hin zu
gestalterischen, kiinstlerischen und aktivistischen Perspektiven hat sich als ausge-
sprochen geeignet fur die Exploration in einer frihen Phase der Konzeptentwick-
lung erwiesen. Dies gelang insbesondere durch die konsequente Gleichbehand-
lung der unterschiedlichen Wissensarten und -formen. Auch die Tatsache, dass die
Teilnehmenden (und das ganze Projekt) nicht auf Ergebnisse und Produkte festge-
legt waren, wie sie z.B. die klassische wissenschaftliche Praxis ,erfordert” (Paper,
Monographien, u.a.m.), ist als wichtiger Gelingensfaktor zu betrachten, der eine
sektortbergreifende ,,Field Building*“-Arbeit mafgeblich beférdert.


http://www.circularsociety.de
https://www.youtube.com/playlist?list=PLnsIHr9Ovr4Kq0OzHPSYbvij-5Tw6s883
https://www.youtube.com/playlist?list=PLnsIHr9Ovr4Kq0OzHPSYbvij-5Tw6s883
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// Circular Citizens & Communities - & ihre
zirkularen Raume und Praktiken

PROZESS
// Co-Design in der AG 1

Das zentrale Anliegen der AG 1 war es, aus der Analyse von Circular Communi-
ties und der Weiterentwicklung eines Konzepts des Circular Citizens Strategien
und Empfehlungen fur eine inklusive und teilhabeorientierte Circular Governance
herauszuarbeiten. Im Vordergrund stand dabei sowohl die Mobilisierung und
Stabilisierung sozialer und Graswurzel-Innovationen (wie der Reparatur- oder
Do-It-Yourself-Initiativen) als auch die Schaffung von Voraussetzungen des Eige-
nengagements, der Inklusion und der Partizipation in einer Circular Society.

Die AG 1 hat sich in einem Abstand von 4-6 Wochen regelmafig zu Online-Work-
shops getroffen und in einer Mischung aus Reflektion, Diskussion, Analyse empi-
rischer Beispiele sowie der Entwicklung von Tools zur Ergebnisdarstellung am
Thema gearbeitet. Wesentliche Ergebnisse wurden auf Miro-Boards festgehalten.

Thematisch hat sich im Zuge der Analysen und Diskussionen der Fokus auf die
zirkuldren Rdume und Praktiken verschoben, in denen Circular Communities
entstehen und an denen Circular Citizens teilhaben. Dabei wurden in mehreren
Runden Beispiele fur soziale Praktiken und Raume zirkularen Handelns gesammelt
und geclustert. In Absprache mit anderen AGs wurde ein Template zur Beschrei-
bung solcher R&ume und Praktiken entwickelt, um empirische Beispiele gezielt zu
analysieren. Ziel war es, die raumlichen, sozialen, institutionellen und materiellen
Voraussetzungen fur zirkuldres Handeln herauszuarbeiten und auf dieser Grund-
lage Méglichkeiten der Férderung, Stabilisierung und Verbreitung z.B. zirkul&rer
Orte zu eruieren.

Im weiteren Prozess wurden in dhnlicher Manier Steckbriefe von Beispielen zirku-
larer Raume erstellt, um ihre Eigenschaften und Voraussetzungen besser zu ver-
stehen und das breite Spektrum maglicher Radume abstecken zu kdnnen. Ziel war
es, zu identifizieren, wie diese Rdume geschaffen werden und welche Rolle sie in
einem zirkularen Alltag und einer zirkularen Gesellschaft spielen. Um die Erkennt-
nisse und Analyse der Arbeitsgruppe zu bindeln, werden im Folgenden anhand
einer heterogenen Bandbreite an (potenziellen) zirkuldren Rdumen Geschichten
aus den Rdumen heraus erzahlt.

Aus diesen analytischen Schritten wurden die Handlungsforderungen 6 und 7
(siehe oben) abgeleitet.

AG-Mitglieder:

Ulrike Silz (FH Potsdam)

Johannes Staudt (TU Minchen)

Prof. Dr. Gerald Beck (Hochschule Miinchen)
Marlene Eimterbaumer (Hochschule Osnabrick)
Katharina Pollich (TU Minchen)

Carsten Schade (TU Minchen)

Julia Simon (NABU, Circular Economy Koordinatorin
Hauptstadt Minchen)

Bettina Weber (Konglomerat Dresden)

Andrea Vetter (Konzeptwerk Neue Okonomie)

Tom Hansing (anstiftung)

AG-Leitung:

Prof. Dr. Melanie Jaeger-Erben
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1. WARUM CIRCULAR CITIZENS & COMMUNITIES?
// Die Notwendigkeit von Gemeinschaften, Praktiken und Raumen fiir eine
Circular Society

Unabhangig davon, ob eine Circular Economy in einem engen Verstandnis vor
allem als Geschaftsmodell-Innovation begriffen wird, oder ob eine weite Definition
als Neuordnung von Konsum- und Produktionssystemen angelegt wird: Zirkula-
res Wirtschaften, Produzieren und Konsumieren ist stets und in erster Linie eine
grof3e Kollaborationsherausforderung. Um den Verbrauch von Dingen, Ressourcen
und Materialien auf das notwendige Minimum zu beschranken und sie so lange
wie moglich zu nutzen, sind vielféltige Abstimmungs- und Interaktionsprozesse
zu etablieren. Dabei ist kooperatives Handeln im Sinne eines Ubergeordneten
Ziels unter einer zumindest teilweisen Uberwindung singularer Ziele nétig, sonst
konnen Kreisldufe der Wertschépfung und Werterhaltung weder etabliert noch auf-
rechterhalten werden. Eine Circular Economy ist vor allem eine gemeinschaftlich
zu l6sende Aufgabe und dies gilt umso mehr fir eine Circular Society. Dabei haben
Gemeinschaften und gemeinschaftliches Handeln nicht nur einen funktionalen
Nutzen fur zirkuldre Wertschopfung. Eine Circular Society wird vor allem als eine
Bottom-Up-Bewegung verstanden, die insbesondere durch die Entstehung und
Verbreitung sogenannter sozialer oder Graswurzel-Innovationen (siehe auch die
Fieldmap in Kapitel Ill) vorangetrieben wird. Ein Beispiel aus diesem Spektrum ist
die Reparaturbewegung, d.h. die seit etwa 2009 zunehmende Verbreitung loka-
ler Reparatur-Initiativen und ihre Uberregionale Vernetzung in Mitteleuropa. Die
Arbeit der Reparatur-Initiativen besteht vor allem in der Schaffung eines sozialen
Raums fur regelmépige offene Treffen, in denen gemeinsam die von Gasten mitge-
brachten, defekten Gebrauchsgegenstande repariert werden. Ziel ist dabei nicht
nur der Erhalt von Gegenstédnden, sondern insbesondere auch die Befahigung von
Menschen fir die Reparatur und die Entwicklung kollektiver Selbstwirksamkeit bei
der Umsetzung von Ressourcenschutz und alternativem Konsum. Hinzu kommen
Uberregionale Netzwerke wie das ,Netzwerk Reparatur-Initiativen* in Deutsch-
land oder ,Stichting Repair Café* in den Niederlanden, die Vernetzungsplattfor-
men, Griandungsunterstttzung und rechtliche Beratung bieten, aber auch Lobby-
Arbeit fur die gesellschaftliche Verbreitung und Institutionalisierung von Reparatur
an der Schnittstelle von Zivilgesellschaft und Politik betreiben. An diesem Beispiel
zeigen sich die wesentlichen Grinde, warum es wichtig ist, ,,Circular Citizens* und
,Circular Communities“ zu thematisieren: Die Reparatur-Initiativen sind sowohl
der Kern der Reparaturbewegung als auch der zentrale Ort oder die Keimzelle
der dariber hinausgehenden gesellschaftlichen Transformation. Hier entstehen
Raume, in denen zirkuldres Handeln stattfindet, angeeignet und weiterentwickelt
wird. Es ist ein Kernanliegen der Reparaturbewegung, diese Orte zu starken und
gleichzeitig mit ihnen zu demonstrieren, wie gemeinschaftliches Reparieren sowie
Reparatur an sich die Gesellschaft verandern kénnen.
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Entscheidend ist dabei aber nicht der physische, sondern der soziale Raum, der
Uber das gemeinsame Handeln, die Kooperation und soziale Interaktion und eine Art
gemeinsamer ldentitat hergestellt wird, eben die Circular Community. Gleichzeitig
fordern solche und &hnliche Praxisgemeinschaften die Entstehung und Verbrei-
tung neuer sozialer Rollen und Identitaten, die wir als Circular Citizens bezeichnen.
Far die ,,zirkuldren Burger*innen* konnen die zirkularen Gemeinschaften wichtige
Bezugspunkte und Lernorte sein. Zentral ist in unserer Betrachtung aber vor allem
die Etablierung zirkuldrer Praktiken im Alltag der Circular Citizens, das heif3t der
Transfer der (neu angeeigneten) Fahigkeiten in die alltdgliche Lebens- und Haus-
haltsfihrung.

Eine Circular Society ist sowohl auf Circular Communities als auch auf Circular
Citizens angewiesen. Ohne eine alltagliche und massenhafte Umsetzung von zir-
kuldren Praktiken in der Breite der Gesellschaft kann eine umfassende Transfor-
mation von Produktions- und Versorgungssystemen nicht stattfinden. Um aber
»Circular Citizenship“ zu mobilisieren und Orte fur die Aneignung von Fahigkeiten
zu schaffen, sind inklusive und zugangliche zirkuldare Gemeinschaften und Raume
notig, die nicht nur Know-how vermitteln, sondern auch Werkzeuge und Infrastruk-
turen zur Verfigung stellen.

Wie die folgende Abbildung zeigt, missen diese verschiedenen Elemente durch
eine zirkuldre Governance unterstitzt werden, die die politischen und struktur-
ellen Rahmenbedingungen schafft. Denn - um beim Beispiel der Reparaturbewe-
gung zu bleiben - wir leben derzeit noch in einer ,Kultur der Nicht-Reparatur.
Insbesondere die private beziehungsweise Eigenreparatur wird erschwert, und
zwar nicht nur durch die hohen Kosten einer Reparatur im Vergleich zum Neu-
kauf (finanziell, aber auch zeitlich) und den erschwerten Zugang zu Ersatzteilen,

sondernauch dadie Eigenreparaturrechtlich gesehenineiner Grauzone stattfindet.

1] Jaeger-Erben et al. (2021).
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Vor diesem Hintergrund war das zentrale Anliegen der AG 1 aus der Analyse von
Circular Communities und der Weiterentwicklung eines Konzepts des Circular
Citizens Strategien und Empfehlungen flr eine inklusive und teilhabeorientierte
Circular Governance herauszuarbeiten. Dabei stand sowohl die Mobilisierung und
Stabilisierung sozialer und Graswurzel-Innovationen (wie der Reparatur- oder
Do-It-Yourself-Initiativen) im Vordergrund als auch die Schaffung von Vorausset-
zungen des Eigenengagements, der Inklusion und der Partizipation in der Circu-
lar Society. Dabei wurde - wie im Folgenden genauer erlautert - im Laufe der ge-
meinsamen Arbeit immer starker der Fokus auf die zirkularen Raume und Praktiken
gelegt, in denen Circular Communities entstehen und an denen Circular Citizens
teilhaben.
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2. WAS SIND CIRCULAR CITIZENS & COMMUNITIES?
WAS SIND ZIRKULARE RAUME & PRAKTIKEN?
// Eine Exploration in Steckbriefen o.a.

Wie oben bereits angedeutet, verstehen wir Circular Communities als soziale Zu-
sammenhange, in denen zirkuldres Handeln in sozialer Kooperation und Inter-
aktion stattfindet. Dabei ist es weder zwingend notwendig, dass die Gemeinschaft
aus festen Mitgliedern besteht, noch dass diese analog beziehungsweise gleich-
zeitig aktiv sind. Zirkulare Gemeinschaften kdnnen sowohl Offene Werkstatten mit
einem relativ gleichbleibenden Stamm an Mitgliedern sowie Reparatur-Initiativen
mit wechselnden Helfenden und fluktuierenden Géasten sein, aber auch virtuelle
Gemeinschaften, die sich allenfalls in Online-Foren begegnen und mafgeblich
Videos mit Bastelanleitungen teilen. Da der Begriff Gemeinschaft jedoch mit der
Vorstellung von einer festen Gruppe mit fest verteilten Rollen verbunden ist und
weniger die performativen Aspekte (das gemeinsame Handeln) berucksichtigt,
wurde in der AG-Arbeit beschlossen, sich stérker auf die Rdume zu konzentrieren,
in denen das zirkulare Handeln stattfindet.

Unter zirkuldaren Raumen verstehen wir sozial-rdumlich-materielle Zusammen-
hange, in denen ein auf bestimmte Art und Weise ausgestatteter physischer oder
virtueller Ort einerseits zirkulares Handeln ermdéglicht und andererseits tiber
das zirkuldre Handeln hergestellt wird. Unser Verstandnis von zirkuldren Raumen
bringt somit statische (Prasenz und Ausstattung eines physischen oder virtuellen
Ortes) mit performativen (aktives Handeln) Elementen zusammen. Die folgenden
Steckbriefe stellen beispielhaft zwei zirkuldre Rdume vor und veranschaulichen
dabei deren unterschiedliche Eigenschaften und Voraussetzungen. Das Ziel der
Steckbriefe ist es, die Eigenschaften und Voraussetzungen der Rdume besser zu
verstehen und das breite Spektrum mdéglicher R&ume abstecken zu kénnen.
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Als Circular Citizens' bezeichnen wir menschliche Akteure, die zirkuldres Han-
deln routiniert als Teil ihrer alltdglichen Lebensfiihrung umsetzen. Das kénnen
sowohl Aktive in einer Reparatur-Initiative sein als auch Menschen, die ihre Klei-
dung selbst ndhen oder regelméapig Second Hand kaufen und verkaufen. Letztlich
ist das Spektrum maoglicher Handlungen aber viel breiter und Iasst sich nicht allein
mit spezifischen sozialen Rollen beschreiben. Der Begriff des Circular Citizen ist
aus unserer Sicht besonders dann wichtig, wenn es um Bildungsarbeit im Sinne der
Circular Literacy oder um Fragen nach den Rechten und Pflichten einzelner Bur-
ger*innen geht. Fir die Analyse der Voraussetzungen einer Verankerung der Circu-
lar Society im gesellschaftlichen Alltag ist aus unserer Sicht weniger entscheidend,
dass einzelne Menschen zirkul@r handeln, sondern dass sich soziale Praktiken als
zirkuldre Kultur etablieren, die zur Aufrechterhaltung zirkuldrer Wertschépfung
beitragen. Eine zirkuldre Praktik - wie das Teilen von Gebrauchsgegenstéanden -
setzt die Beteiligung mehrerer menschlicher Akteure voraus, baut aber auch auf
gewisse Eigenschaften der nicht-menschlichen Akteure auf (z.B. eine einfach zu
handhabende Sharing-Plattform, ein robuster Gebrauchsgegenstand). Zirkuldre
Praktiken als Ausgangspunkt fir die Feldbetrachtung zu wahlen, ermdglicht daher
einen umfassenderen Blick auf die Entwicklung und Stabilisierung einer Circular
Society im Alltag der Menschen als ein Fokus auf einzelne Personen.

Als zirkuldare Praktiken bezeichnen wir daher Handlungszusammenhange
und -prozesse, die zur zirkuldaren Wertschopfung beitragen, indem sie den
Gebrauchswert von Dingen, Materialien oder Ressourcen erhalten oder wieder-
herstellen. Damit nehmen wir auch Praktiken in den Blick, die als komplementar zu
den ,offensichtlich“ zirkularen Praktiken (wie Reparieren, Wiederverwerten, Nach-
nutzen, Pflegen) gelten kénnen, wie z.B. Lagern oder Sortieren. Letztlich lassen
sich Netzwerke aus zusammenhé&ngenden Praktiken identifizieren, die einander
bedingen und ermdglichen. Zirkuldres Handeln, wie zum Beispiel im Rahmen der
Eigenreparatur, erfordert eine ganze Reihe gleichzeitig oder zeitversetzt erfolgen-
der Aktivitaten und zudem die Koordination mit weiteren Praktiken, wie die folgende
Sammlung von Handlungen rund um die Reparatur von Gegenstanden zeigen soll.
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Im Folgenden finden sich drei Beispiele, die zirkuldre Praktiken illustrieren. Die
eingehende Analyse und Diskussion der zirkularen Raume und Praktiken dient vor
allem der Ableitung von Voraussetzungen fir ihre Etablierung oder Aneignunag,
ihre Stabilisierung und Verbreitung.

1] Der Begriff Burger*in bzw. Citizens wird hier nicht im staatsrechtlichen Sinne genutzt.
Gemeint sind damit alle Menschen, die an einem bestimmten Ort leben bzw. an einem

bestimmten Praxiszusammenhang beteiligt sind.
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Steckbrief: Zirkuldre Praktiken // Weiterverkaufen

BESCHREIBUNG DER PRAKTIK
Weitergeben von Dingen oder Materialien
gegen monetaren Gegenwert

PRAXISBEISPIEL
Weiterverkaufen von gebrauchter Kleidung,
Technik oder Mdbeln

ERFORDERLICHE KOMPETENZEN
Initiative ergreifen Gegenstéande auszusortieren,

Preis einschatzen, Kommunikation

ERFORDERLICHE HILFSMITTEL
(Werkzeuge, Materialien)

Ggf. Hilfsmittel zum Auf- und Abbau gréperer
verkaufter Gegenstande

RAUME FUR PRAKTIK

Digitale Plattformen (Ebay Kleinanzeigen, Momondo,

vinted etc.), Flohmarkte, Second-Hand Geschafte

SUFFIZIENZ

(Beitrag zur Reduktion /Einsparung -
individuell / gesellschaftlich)
Verldngert Lebensdauer von Produkten

ZEITAUFWAND
Eher hoch, da verkaufen vorherige Organisation
und Planung erfordert

KOSTENAUFWAND

Versand- und Transportkosten kdnnen anfallen -
kann ausgehandelt werden, ob sie von Verkdufer*in
oder Kaufer*in getragen werden. Kostengewinn ist
héher

VERBREITUNGSGRAD
Fir einige Materialien und Gegenstande sehr
verbreitet, fir andere weniger
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Steckbrief: Zirkulare Praktiken // Kimmern, Sorgen

BESCHREIBUNG DER PRAKTIK

Auf etwas achten und aufmerksam sein fur
,Bedurfnisse®; tun, was ,ansteht®; ibergeordnete
Praktik zum Pflegen, Warten, Reparieren

ERFORDERLICHE KOMPETENZEN
»Signale* empfangen kdnnen, Aufmerksamkeit,
Resonanzfahigkeit

ERFORDERLICHE HILFSMITTEL
(Werkzeuge, Materialien)

Abhangig davon, wie sich dann konkret
gekimmert wird.

RAUME FUR PRAKTIK
Unanbhangig vom Raum

SUFFIZIENZ
(Beitrag zur Reduktion /Einsparung -
individuell / gesellschaftlich)

Eher mittelbarer Zusammenhang (wer sich kimmert,

behandelt Dinge pfleglicher, repariert eher),
Potential aber hoch

ZEITAUFWAND
Abhéangig davon, wie sich dann konkret gekimmert
wird; sich kimmern eher als konstanter Modus

KOSTENAUFWAND
Keine unmittelbaren Kosten

VERBREITUNGSGRAD
Ein bisschen kimmert sich Jede*r

JURISTISCH-RECHTLICHE EBENE/

LEGALE FRAGEN (AUCH STANDARDS)

Nicht relevant? ggf. Grenzen des Kimmerns,
um innerhalb z.T. von Gewahrleistung zu bleiben

ROLLE NORMATIVER KONTEXTE
(welche Normalitatsvorstellungen unterstitzen
oder hindern die Praktiken? z.B. Hygiene, Komfort)
- ggf. soziale Stereotype, wer sich um was

(nicht) zu kimmern hat?

- ggf. Komfortvorstellungen, die Kimmern
als Aufwand betrachten?
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Steckbrief: Zirkulare Praktiken // Spenden

BESCHREIBUNG DER PRAKTIK

Ungenutzte Dinge sammeln und ohne Vergitung
spenden

ERFORDERLICHE KOMPETENZEN

- Sich-trennen-kdénnen

- Spenden vorsortieren und nach Qualitat bewerten
- Wissen, welche Laden welche Dinge annehmen

ERFORDERLICHE HILFSMITTEL
(Werkzeuge, Materialien)

- Materialien fir Transport (Titen, Karton, etc.)
- Transportmittel (Fahrrad, Lastenrad, Auto)

RAUME FUR PRAKTIK
- Offentliche Raume (Oxfam, Diakonie, ...)
- Altkleidercontainer (Diakonie, Entsorgungsbetriebe)

SUFFIZIENZ

(Beitrag zur Reduktion /Einsparung -
individuell / gesellschaftlich)

Individuell: Weniger Stauraum benétigt;

Gefahr: Mit neuen Dingen "auffullen"
Gesellschaftlich: Weniger Produktion neuer Dinge

ROLLE SOZIALER/MEDIALER
UNTERSTUTZUNG

(werden Hilfspersonen bei Praktik bendtigt -
virtuell und analoqg)

Bei Abgabe in Laden: Bewertung der Spenden
durch Mitarbeiter*innen

ZEITAUFWAND

- Zeitaufwand fur Aussortieren eigener Dinge:
Abhangig von Haufigkeit

- Zeitaufwand fur Waschen, Sdubern der Spenden:
Abh&ngig von Menge der Spenden & Grad der
Verschmutzung

- Zeitaufwand fur Transport zur Abgabestelle: Variiert

- Zeitaufwand fir Spende selbst: Sehr gering < 15min

KOSTENAUFWAND

Kosten fur Fahrt/Transport zur Abgabestelle
(Fahrtticket; Fahrzeugmiete)

VERBREITUNGSGRAD
Ein bisschen kimmert sich Jede*r

JURISTISCH-RECHTLICHE EBENE/
LEGALE FRAGEN (AUCH STANDARDS)
- Was darf nicht gespendet werden

(z.B. bei Oxfam keine Elektronik)

ROLLE NORMATIVER KONTEXTE
(welche Normalitatsvorstellungen unterstitzen
oder hindern die Praktiken? z.B. Hygiene, Komfort)
- Férdern: Ideelle Motivation

(Eine gute Initiative unterstutzen)

- Hindern: "Sich-nicht-trennen-kénnen"

KOMMENTARE

Zusatzlicher Nutzen: Unterstitzung von NGOs,
die mit dem verdienten Geld Gutes tun; Mehr Platz
zuhause

IV. FOKUSTHEMEN

// CIRCULAR CITIZENS & COMMUNITIES
- IHRE ZIRKULAREN RAUME UND PRAKTIKEN

Fazit: Zirkulare Raume sind eine Kernkategorie fur eine Circular Society, da sie
die sozial-raumlich-materiellen Voraussetzungen fir die Aneignung und Aus-
Ubung zirkuldrer Praktiken sowie fur die Bildung von Circular Communities schaf-
fen und Circular Citizens - im Sinne alltaglich zirkuldr handelnder Menschen -
hervorbringen. Zirkuldre Raume kdnnen aus unserer Sicht fast Gberall entstehen.
Ein zirkularer Raum kann eine Ecke im Mehrfamilienhausflur sein, in der Dinge
zwischen Haushalten weitergegeben beziehungsweise verschenkt werden (,Ver-
schenk-Ecke®). Zirkulare Radume kdnnen aber auch institutionell verankerte 6ffent-
liche Bibliotheken sein, die regelmapig DIY-Workshops oder einen Werkzeugverleih
anbieten. Die weitere Arbeit der AG hat sich daher auf die genauere Beschreibung
der zirkuldaren Raume unter Integration aller vorheriger Analysen und Erkenntnis-
se konzentriert. Ziel war es, zu identifizieren, wie diese R&ume geschaffen werden
und welche Rolle sie in einem zirkuldren Alltag und einer zirkuldren Gesellschaft
spielen.
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3. WIE GEHEN ZIRKULARE RAUME?
// Geschichten von Raumen fiir zirkuldres Handeln

Zirkuldres Handeln setzt das Vorhandensein physischer und sozialer R&ume vor-
aus, in denen das Handeln zum einen einen Ort und eine materielle Ausstattung
findet und an dem zum anderen soziale Interaktionen stattfinden kdnnen. Zirkulére
Raume konnen quasi Uberall entstehen beziehungsweise Uber soziales Handeln
hergestellt werden. Ein gutes, weil einfaches und zugleich niedrigschwelliges Bei-
spiel sind die sogenannten Verschenk-Ecken oder -Kisten, die hdufig in Fluren von
Mehrfamilienhdusern oder auf den Gehwegen stehen. Sie représentieren eine sehr
einfache, aber effektive Form zirkularer Raume, die jedoch mehr ist als ,,nur eine
Kiste mit Zeug*. Die Ecken oder Kisten sind in einer gewissen Art und Weise arran-
giert und geordnet, so dass sich vorbeigehende Menschen im Idealfall eingeladen
fhlen, die Dinge genauer anzuschauen. Meist findet sich eine Notiz wie ,,Zu Ver-
schenken* an den Kisten oder in den Ecken, bisweilen auch ein ,,Dankeschon® oder
eine kurze Erlduterung bestimmter Gegenstande. Insbesondere in Mehrfamilien-
hdusern werden die Kisten oder Ecken zum Teil von mehreren Haushalten genutzt,
um erhaltenswerte Dinge weiterzugeben oder sich anzueignen. Damit diese Rau-
me sich als zirkulare Rdume entfalten, ist ihre kontinuierliche (Wieder-)Herstellung
notig: Die zu verschenkenden Dinge mussen erstens sozialrdumlich fluktuieren, das
heif3t, es mussen sich gleichzeitig Menschen finden, die brauchbare Dinge weiter-
geben und andere, die diese an sich nehmen beziehungsweise weiternutzen. Zwei-
tens muss zumindest basal daflr gesorgt werden, dass die Raume an sich nutzbar
bleiben, d. h. sie dirfen nicht vermullen, missen Ubersichtlich und einigermafen
ansprechend bleiben. Und drittens sollten gewisse formale Rahmenbedingungen
oder Regeln vorhanden sein oder sich mit der Zeit entwickeln. So sollte der Raum
mehr oder weniger ,legalisiert sein und beispielsweise durch eine Hausverwal-
tung oder eine Stadtreinigung mindestens gebilligt werden. Auf3erdem sollten sich
die Nutzenden an gewisse - meistens informelle oder implizite - Regeln halten,
wie z.B. keine kaputten Sachen oder MUll abzustellen oder nicht alle Gegensténde
in der Kiste auf einmal herauszunehmen. Und nicht zuletzt ist es wichtig, dass der
zirkulare Raum zugénglich ist beziehungsweise so gelegen, dass er den Nutzenden
tatsachlich gelegen kommt und im Alltag einfach nutzbar ist (weil z. B. auf dem Weg
in die eigene Wohnung).

Die mit der Verschenk-Kiste oder -ecke vollzogene zirkulare Praktik ,Verschenken*
bedingt andere Praktiken - wie das Aufbereiten, Aufheben, Lagern, Sortieren, Arran-
gieren etc. -, die in ihrem Zusammenwirken mit dem zirkularen Raum das Verschen-
ken und damit den Erhalt und die Weiternutzung ermdéglichen. Gleichzeitig kommu-
nizieren die Nutzenden in diesem Raum Uber Dinge und den Konsum von Dingen. Sie
zeigen einander, was sie noch fur erhaltenswert befinden und von was sie denken,
dass andere es noch brauchen kdnnten. Die Verschenkenden werden damit nicht nur
Dinge los, die ihnen im Weg rumstehen, sie zeigen auch, dass sie sich um die Dinge
selbst sowie um andere Menschen kimmern.

IV. FOKUSTHEMEN

// CIRCULAR CITIZENS & COMMUNITIES

- IHRE ZIRKULAREN RAUME UND PRAKTIKEN

Mit der Nutzung der Verschenk-Ecke dricken sie so-
mit auch eine Art materielle wie soziale Wertschatzung
aus. Mit diesem Beispiel soll veranschaulicht werden,
dass zirkuldre Raume vielschichtige Phdnomene sind,
die sowohl bestimmten Voraussetzungen - hinsichtlich
Ausstattung und Formalisierung - bedurfen als auch
durch standiges ,Bespielen® aufrechterhalten werden
mussen. Gleichzeitig sollte deutlich geworden sein,
dass selbst einfache Raume wie Verschenk-Ecken oder
-Kisten mehrere Praktiken und Funktionen im Sinne
der Circular Society erflllen. Je komplexer die Rdume
werden - beispielsweise in Form eines Umsonstladens
- desto voraussetzungsreicher sind sie, desto mehr
Funktionen erflllen sie aber auch gleichzeitiqg. Zirkulare
R&ume sind voraussetzungsreich, gleichzeitig kénnen
sie Uberall entstehen und dadurch potenziell eine gro-
e Nahe zum Alltag erreichen, was wiederum zahlrei-
che zirkulare Praktiken und Circular Citizens hervor-
bringen kann.

Im Folgenden erzdhlen unterschiedliche zirkuldre Rau-
me Geschichten aus ihrem Alltag und zeigen auf, wie sie
lineare Herausforderungen in Netzwerken assoziierter
Praktiken und Rdume meistern. Dabei soll nicht nur die
Vielschichtigkeit der Raume deutlich werden, sondern
auch magliche Entwicklungspfade, durch die sich im-
mer mehr solcher Raume entfalten kénnen.

Es gibt bereits eine Vielzahl an Projekten, Initiativen
und Experimentierrdumen, die neue Formen des Wirt-
schaftens, Produzierens und Konsumierens sowie der
Ko-Kreation und Ko-Produktion praktizieren. Offene
Werkstatten und Reparatur-Initiativen, FabLabs und
Open-Source-Initiativen, Kollektivbetriebe und solida-
rische Produktions- und Konsumgemeinschaften sind
Keime und Biotope einer nachhaltigen Zukunft und
zukunftsfahigen Wirtschaftens. Es sind mutige Experi-
mente, die auf ein hohes Maf3 an Eigenengagement, viel
Kreativitat und einen starken Verédnderungswillen auf-
bauen. Ihr Transformationspotenzial trifft jedoch viel
zu haufig auf Barrieren und Hindernisse wie beispiels-
weise lange und burokratische Verwaltungsprozesse,
fehlende oder schwer zugangliche Raume und Mittel
oder fehlenden Zugang zu relevanten Informationen
und Mitentscheidungsstrukturen.

[ 17 ] Verschenk-Kiste (Foto: Johannes Staudt)

Zirkuldre Radume spielen in diesem Zusammenhang
eine wichtige Rolle, weil sie potenziell niedrigschwel-
lige und alltagsnahe Gelegenheiten schaffen, um die
Circular Society ,,in die Flache* und ,in die Tiefe des
Alltags“ zu bringen. Eine zentrale Forderung ist da-
her die Schaffung und Stabilisierung von moglichst
vielen zirkuldren R&aumen. Menschen sollten an
maoglichst vielen Orten in ihrem Alltag die Mdglich-
keit haben, an Praktiken des Teilens, Tauschens und
Wiedernutzens sowie der gemeinschaftlichen Organi-
sation alltadglichen Konsums mitzuwirken. Zirkuldrer
Konsum und alles, was dazu gehort, sollte so ein-
fach, alltagsnah und praktisch wie moglich sein, und
zirkuldare Raume sind hier wesentliche Ermaéglicher.

REFERENZEN

Jaeger-Erben, M., Frick, V., & Hipp, T. (2021). Why do users (not)
repair their devices? A study of the predictors of repair practices.
Journal of Cleaner Production, 286,125382.
https://doi.org/10.1016/].jclepro.2020.125382
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VERGANGENHEIT

Um Abfalle aus Kunst/
Kultur/produzierendem
Gewerbe zu reduzieren &

Material anderen Branchen/
Einrichtungen zur Verfi-
gung zu stellen

VER-
GANGENHEIT

Reduzierung von Abfall,
Einsparung CO? Bewusst-
seinswandel zum Wieder-
verwenden von Material,
Netzwerkaufbau zwischen
verschiedenen produzie-

renden Gewerben

GEGENWART

Material wird abgege-
ben, einsortiert, gepflegt
und aktiv weitervermittelt.
Aufmerksamkeit auf den Ort
erhoéht sich durch mehr
Kooperationen /Netz-
werke

ZUKUNFTIG

gute Raume, rechtli-
che Rahmenbedingen die
Wiederverwendung in der
Praxis erh6hen, Bezie-
hungs- /Material-
netzwerke

VISIONAR

Matini ist nicht mehr da
sondern Praktiken/ Kreis-
laufe sind implementiert in

Produktionsstatten

ROADMAP: WIE ENTWICKELT(E)
SICH DER RAUM?

84

Steckbrief: Zirkuldarer Ort // Materialinitiative

LJHALLO, ICH MOCHTE
MICH KURZ VORSTELLEN:

Ich bin die Materialinitiave Zindstoffe und werde von Kreativ-
schaffenden, Studentinnen, Kunst- und Kulturbetrieben
sowie nachhaltig produzierendem Gewerbe genutzt und
werde ehrenamtlich von nice People liebevoll betrieben.
Ich kimmere mich darum, dass weniger Material in die
Milltonne kommt sondern ganz viel wieder-
verwendet wird.”

[18 1 Pop-Up Store

BESCHREIBUNG

Dies ist das Lager der Materialinitiative Zundstoffe des Konglomerat
e.V.in Dresden. Es befindet sich im Obergeschoss eines Industrie-
komplexes. Entstanden ist die Initiative von engagierten Blirger*-
innen.

Die Materialinitiative nimmt bewusst Abfall von produzierendem
Gewerbe, Kunst und Kulturbetrieben sowie Privatpersonen entge-
gen und vermittelt es aktiv wiederum weiter. Sie vermitteln einen
ressourcenschoneden sowie kreativen Umgang mit Gebraucht-
materialien und schaffen einen fairen Zugang zu ihnen.
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Steckbrief: Zirkularer Ort // Materialinitiative

LINEARE
HERAUSFORDERUNG

( ............................................................

Material aus Produktion wird nach einmaliger
Verwendung in die (energetische) Verwertung
gegeben.

- Material aus Produktion/ Uberproduktion/ Fehl-
produktion wird als Abfall betrachtet und in die
Entsorgung gegeben. Dabei eignet sich das Material
far viele, werksfremde Maf3nahmen noch als eine
gute Moglichkeit zum Einsatz

- Es fehlt die Information zwischen Materialgeber*in
und Materialnehmer*in

- Es fehlt ein momentaner Umschlagort

- Es fehlt ein kreativer Umgang/ eine Praxis der
Verwendung, Bearbeitung etc mit Restmaterial in
verschiedenen Branchen

- Der Raum stellt diesen Informationsfluss her,
er dient als Umschlagort fur Material und bietet
zugleich Input fur eine neue, kreative Praxis
der Wiederverwendung an

- Gleichzeitig ist dieser Raum dafiir da, Menschen,
Projekt im Verhaltnis zu ihrem finanziellen
Rahmen mit Ressourcen zur Gestaltung ihrer
Projekte auszustattencenschoneden sowie
kreativen Umgang mit Gebrauchtmaterialien und
schaffen einen fairen Zugang zu ihnen

Privat- —  Kunst- und
personen Kult.ur-
betriebe

teilen,
tauschen

Bildungsein-
richtungen

produzieren-
des Gewerbe

[ 191 Zirularer Ort: Materialinitiative (eigene Darstellung)

/ teilen,

tauschen

ZIRKULARE
sam',"eln' ALTERNATIVE
sortieren
------------------------ o foseocsseanzicas)

Produktionskreislauf wird in den
Produktionsstéatten gelebt.

- In einer circular society gibt es keine Materialinis mehr

- In einer circular society verbinden sich die
Praktiken der Materialinitiatven in den einzelnen
Produktionsstatten und leben hier weiter

- Dennoch werden weiterhin Orte der Aufbewahrung
in einer circular society weiterhin gebraucht

- Aber Materialinis symbolsieren gegenwartig mit
ihren Orten und Praktiken zirkulare Communities

sorgen und
pflegen wieder-
verwenden

/ wiederver-

Material-
initiative Wissen

weitergeben

ordnen,
Wissen lagern

weitergeben
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Steckbrief: Zirkularer Ort // Offentliche Trockentoilette
VERGANGENHEIT T PRSPt

Es geb keine 6ffentliche
Trockentoiletten, die mehr-
gutes Tut als Schaden

anrichtet. LHALLO, ICH MOCHTE
MICH KURZ VORSTELLEN:

Ich stehe hier seit 2022 und werde von allen Parkbesu-
cher*innen genutzt, die dringend mal mussen. Ich stelle

VER- aus den Hinterlassenschaften tollen Humusdunger her!*
GANGENHEIT

Es gab durch die neue
Trockentoilette keine Ausre-

de mehr, warum im o6ffentli-
chen Raum keine Toilette
bereitgestellt wurde.
Alle hatte Zugang.

GEGENWART

Es besteht ein lokales Nahr-

stoffkreislaufsystem um die

Trockentoiletteninhalte zu
Dunger zu verarbeiten.

ZUKUNFTIG
[ 20 ] Berliner Toiletten von Finizio
Immer mehr Wasser wird

gespart, denn es gibt weitere
Konzepte fir Trockentoilet-

ten in privaten Haushalten BESCHREIBUNG

Offentliche Trockentoiletten sind haufig ein Guerilla-Akt des Place-
makings. Die Bereitstellung 6ffentlicher Toiletten ist oft mangel-
haft, an vielen Orten fehlen sie, kosten was, kdnnen nur mit EC
Karte bezahlt werden, diskriminieren Korper, die nicht cis-mannlich
sind und behindern Menschen mit kérperlichen Einschrankungen.
Offentliche Trockentoilletten benétigen keinen Wasseranschluss
oder -abfluss und kdnnen daher adhoc uberall aufgestellt werden.
In Eberswalde werden die Ausscheidungen durch ein Kompostver-
fahren in Okodiinger umwandelt, was der Umwelt zugute kommt.

VISIONAR

Als Teil der Circular
Society verbindet die neue
Trockentoilettenpraxis
Menschen mit ihren Grund-
bediirfnissen und dem
Nahrstoffkreislauf der
Natur.

ROADMAP: WIE ENTWICKELT(E)
SICH DER RAUM?
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Steckbrief: Zirkularer Ort // Offentliche Trockentoilette

LINEARE ZIRKULARE
HERAUSFORDERUNG ALTERNATIVE
i el @ >
Die Spiiltoilette ist ein Ressourcenverschwen- Aus Scheife wird Gold durch die Verwertung von
dungssystem. Trockentoiletteninhalten.

- Wassertoiletten werden auch ,,Flush & Forget- - In kontrollierten Anlagen kénnen feste Ausscheid-
Systeme* genannt, weil das System so bequem ungen zu nahrstoffreicher Erde und Urin zu
gemacht ist, dass man mit all den Problemen, nahrstoffreichen Flissigdunger verbreitet werden.
die eine Toilettenspulung nach sich zieht gar nicht - Lokale Verwertungsanlagen ermdglichen einen Kreis-
konfrontiert wird. lauf zwischen der Bereitstellung von Trockentoiletten

- Wir spulen trotz Wasserknappheit in Deutschland und Wassereinsparung, Abtransport der Inhalte,
jedes Jahr die Trinkwassermenge der Muritz Verwertung der Ausscheidungen, Verteilung als
(gropter See in Deutschland) weg. 6kologischen DUnger und Aufwertung der Boden,

- Nach dem Spulen gelangen aus den Abwasser- dem Anbau lokaler Lebensmittel, die Verzehrt und
systemen oft Schadstoffe in die Umwelt. Dazu deren Reststoffe wiederum auf Trockentoiletten

kommen noch Ubermé&pige Gullemengen aus der ausgeschieden werden kénnen.

Massentierhaltung, die auch Gewasser verunreinigen, - Wenn Toiletten ein regenerierendes System und

sodass Fische sterben. lokaler Wertschopfungskette sind, wachst der Anreiz
- In unseren Ausscheidungen stecken wichtige Nahr- offentliche Trockentoiletten bereitzustellen.

stoffe, die recycelt werden mussen, damit die Boden - Durch flachendeckende Bereitstellung werden

fruchtbar bleiben. Gemeinschaften gestarkt den toilettenbedingte

Diskriminierung ist Vergangenheit und Inklusion
kann gelebt werden.

medizinisch

versorgen,
Baby wickeln,
umziehen, ...

offentliche
Verwaltung/
Bereitstellung
von Toiletten

Abwasser-

systelm und —

Grundwasser

Toilette
zuhause

) Trockentoilette
Okosystem von

wasserabhangigen
Lebewesen

Begegnungen .
und Inklusion Erndhren und
im éffentlichen Ausscheiden
Raum Bakterien und
Mikroorganis-
men in unserem
Kérper und in der
Umwelt

Acker, auf dem

Lebensmittel

wachsen Landwirtschaft-

liche Arbeit Kompostieren

[ 21] Offentliche Trenntoilette (eigene Darstellung)
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Steckbrief: Zirkularer Ort // Kreislaufschrank Steckbrief: Zirkularer Ort // Kreislaufschrank
VERGANGENHET | BB
Warum wurde LINEARE ZIRKULARE
C:sirtil?:rlfcr: LHALLO, ICH MOCHTE HERAUSFORDERUNG ALTERNATIVE
: MICH KURZ VORSTELLEN: b= 5 = B £ S S B S SEE S £ B SEE S S S SEE A S S GS A S S S A S S AN S S ESAE S asan=E s @ - >

ICH STEHE HIER SEIT 2022 im Foyer der Hochschule
Minchen am Campus Pasing. Hier tauschen die Leute
alles mogliche, meistens Kleidung. Auerdem sammle ich

alte Smartphones furs Recycling und informiere Uber '
VER- Nachhaltigkeit am Green Campus Pasing.* - Ressourcenverschwendung durch die Entsorgung

GANGENHEIT von noch guten Dingen

Wohin mit den Dingen im Haushalt, die nicht mehr Was ist die zirkuldre Alternative?

ind?
gebraucht werden aber noch gut verwendbar sind? Einfach zuganglicher Raum

- Einfach zu verstehendes Prinzip
- Keine Kosten fir Nutzende

Welche Wirkung hatte der

Raum unmittelbar? Wodurch
wurde die Wirkung ver-
starkt?

Verbundener
Ort

GEGENWART

Wie funktioniert der Raum,
wie stabilisiert er sich?

verbindende
Organisations-

ZUKUNFTIG [ 22 ] Tauschschrank Pasing (Foto: Gerald Beck) l

form verbundene
Was braucht der Raum, um

sich weiter zu entwickeln?

Praktik

BESCHREIBUNG
Der Kreislaufschrank ist auf Initiative von Studierenden entstanden. Verbundener
Der Schrank stand schon an der Ort, wurde aber nicht mehr ge- Ort ‘
nutzt. Da es ein Metallschrank ist, stort sich auch der Brandschutz
nicht an ihm. Hier wird vor allen Dingen Kleidung getauscht, aber

auch Biicher und andere Gegensténde. Ve;‘::::ii"e
VISIONAR Kreislaufschranke sind eine Weiterentwicklung von Blchertausch-
regalen. Hier kénnen nstan ller Ar n und mitge-
Wie wird der Raum zu einem egale er ko e. Gegeﬂ stande alle tabgeg.ebe u d. tge
Teil der Circular Society? nommen werden. Die Schranke werden ehrenamtlich ,kuratiert. [ 23 ] Kreislaufschrank (eigene Darstellung)

Es gibt einen Verein ,Kreislaufschranke e.V.“, der Engagierte bei der
Einrichtung von Kreislaufschranken unterstatzt.

g ROADMAP: WIE ENTWICKELT(E) P
SICH DER RAUM?
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[ 24 ] Zirkulare Governance (eigene Darstellung)

.-
-
="

Politische Aufmerksamkeit,
Unterstiutzung und
Steuerung

Zugang zu zirkularen
Werkzeugen und Raumen;
Verteilungsgerechtigkeit

Raume des kollaborativen
Experimentierens; Zugang
und Inklusion; Starkung von
Fahigkeiten

Mobilisierung fur
,Circular Citizenship*;
Aneignung von Circular
Literacy und zirkuldren
Praktiken
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// Open Source & Open Design

PROZESS
// Co-Design in der AG 2

Die Basis der Arbeit zum Thema,,Open Source und Open Design* bildete im Road-
map-Projekt eine Gruppe von Akteur*innen, die Uber Wissen, Know-how und Er-
fahrung zum Themengebiet beziehungsweise dessen gegenwdrtigen Strukturen
und Praktiken verfligen oder aber aus anderen, themenrelevanten Disziplinen und
Praxisbereichen, wie etwa der Gestaltung von Partizipations- oder offenen Inno-
vationsprozessen, kommen. Dies entspringt den Erfahrungen aus der politischen
Arbeit, aus Praxisprojekten sowie kinstlerische, aktivistische und wissenschaftli-
che Perspektiven. Die strukturierte Auswahl und Zusammensetzung dieses Teil-
nehmenden-Kreises bildeten das Fundament fir die multiperspektivische Bearbei-
tung des Themas.

So stand zu Beginn eine Sammlung und ein Abgleich von Wissensbestanden
(,Verstehen*) sowie die kollaborative Entwicklung eines Arbeitsprogramms im Mit-
telpunkt. Die Teilnehmenden wurde in diesem Zusammenhang au3erdem mit dem
Ansatz des Ko-Designs vertraut gemacht. In Folge verstandigte sich die Gruppe
darauf, ,,Openness Development Goals fur eine Circular Society“ zu erarbeiten, die
- wie die SDGs dies fur das Thema der nachhaltigen Entwicklung tun - zentrale
Handlungsfelder und Zieldimensionen des Themas Openness fir eine Circular
Society formulieren. Im Verlauf der Schreibwerkstatt im Februar 2023 gab es
eine erste Offnung und Kommentierungsphase der ODGs fiir die Teilnehmenden
der anderen AGs. In diesem Zusammenhang wurden weitere Perspektiven ab-
gefragt sowie eine kommunikative Erweiterung des ODG-Ansatzes angestofien:
Sogenannte ,,0DG-Stories* sollten Beispiele und Praktiken aus diversen Gesell-
schaftsbereichen (,,Kultur & Medien®, ,,Bildung & Forschung®, ,Zivilgesellschaft®
LSWirtschaft & Technologie®, ,,Politik & Verwaltung®) erzahlen und so die ODGs greif-
bar machen.

Zwischenergebnisse wurden auf dem ,Forum Open Hardware 2023 in Berlin im
Rahmen eines Workshops zur 6ffentlichen Diskussion gestellt (Lars Zimmermann);
Teile der Roadmap-Arbeit wurden auf der re:publica 2023 in Berlin prasentiert
(Maximilian Voigt), im Rahmen des Vortrags zu einer ,Open Circular Society*.

AG-Mitglieder:

Lars Zimmermann (Mifactori)

Maximilian Voigt (Open Knowledge Foundation;
Verbund Offener Werkstatten; FabLab Cottbus e.V.)
Pauline Alt (Cradle to Cradle NGO;

freiberufliche Designerin)

Jakob Kukula (SpreeBerlin; Symbiotic Lab)

Fanni Florian (Deutsches Institut fur Normung e.V.)
Zeitweilig beteiligt waren:

Prof. Sonja Hérster (Institut fur Partizipative
Gestaltung Hochschule Weihenstephan-Triesdorf)
Lenard Opeskin (TU Dresden)

AG-Leitung:
Adrian Schlegel (Hans Sauer Stiftung)
Dr. Ralph Boch (Hans Sauer Stiftung)
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1. WARUM OPEN SOURCE & OPEN DESIGN?
// Die Notwendigkeit von Offenheit fir eine Circular Society

Die fur eine Circular Society notwendige Schliefung von Stoff- und Produktkreis-
laufen setzt einen offenen und freien Umgang mit Informationen, Wissen und
Know-how voraus: Der Wandel von dem gegenwartigen extraktivistischen und ver-
brauchenden hin zu einem zirkuldren und regenerativen Umgang mit naturlichen
Ressourcen erfordert Transparenz bezuglich der technischen Kreislaufe, deren
materiellen Grundlagen und den zugrundeliegenden Verfahren. Open Source und
Open Design fur eine Circular Society stellt das Potenzial eines solchen freien
Umgangs mit Wissen- und Datenbestanden fur eine kollaborative Schaffung von
Ressourcen- und Produktkreislaufen in den Mittelpunkt. In einer Open-Source und
Open-Design-Perspektive werden alle Arten von Wissen rund um die Verarbeitung
von Materialien zu Produkten und Services und zu ihrer Nutzung und potenzieller
Weiterverwendung in gréf3itmaoglichem Umfang geteilt. Das Ziel ist, Potenziale fur
dezentrale Praktiken der Wieder- und Weiterverarbeitung zu schaffen und men-
schengemachte, technische Kreislaufe mit dem Maf3 an Transparenz zu versehen,
das fur einen zirkuldren Umgang notwendiq ist.

Open Source und Open Design sind eine essenzielle Voraussetzung flr eine
Realisierung vieler der fur Zirkularitat notwendigen, sogenannten R-Strategien’,
nicht zuletzt fir die Schaffung der inneren Kreisldufe der Wieder- und Weiterver-
wendung. Erst der offene Zugang und Umgang mit Gestaltungs-, Produktions- und
Konstruktionswissen ermdglicht die dafur notwendigen, Uber unterschiedliche
Raume und Akteur*innen verteilten Praktiken des Reparierens, des Um- und Neu-
gestaltens von Produkten, deren Komponenten und Bauteilen.

Insofern ist Open Source und Open Design fur eine Circular Society nicht nur
eine aktivistische Praxis und Haltung, sondern auch eine politische und systemi-
sche Forderung nach einem grundlegend anderen gesellschaftlichen Umgang mit
(technischem) Wissen - stehen die gegenwartigen, auf Privatisierung und Kom-
merzialisierung von Wissen beruhenden Produktions- und Konsumsysteme doch
far eine gdnzlich andere Praxis. Dartber hinaus beschrédnken sich Open Source und
Open Design nicht auf die blof3e Zirkulation von Wissen und Know-how, sondern
zielen vielmehr auf die damit verbundene Schaffung erweiterter gesellschaftli-
cher Mdglichkeiten, Praktiken, Netzwerke, Raume und Prozesse ab. Dies betrifft
beispielsweise Partizipation und Mitgestaltung, welche dann Felder einschlie-
fen konnen, die im gegenwartigen System mit hohen rechtlichen, professionel-
len oder institutionellen Hurden versehen sind, wie etwa die Produktgestaltung,
Produktionsverfahren, Material- und Konstruktionswissen und anderes mehr.

1] Potting et al. (2017).
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Damit in einem engen Zusammenhang steht die Schaffung von Transparenz und
Zuganglichkeit in Bereichen, die aktuell von grof3er Intransparenz sowie Wissens-
und Informationsbarrieren gekennzeichnet sind. Das wiederum ist eine wichtige
Voraussetzung fir neue, dezentrale und kollaborative Praktiken der Innovation und
(Re-)Produktion, die zahlreiche Mdglichkeiten fir eine gesellschaftlich breit ange-
legte und nicht auf Unternehmen beschrénkte Schaffung von Ressourcenkreis-
laufen eroffnen.

2. WAS IST OPEN SOURCE & OPEN DESIGN?
// Bekannte Ansatze neu gedacht und nutzbar gemacht

Open Source und Open Design stehen in dem Roadmap-Projekt, ebenso wie in den
entsprechenden fachlichen und gesellschaftlichen Diskursen, fur offene und frei
zugangliche Gestaltungs- und Produktionsprozesse sowie einen offenen Umgang
mit den damit in Zusammenhang stehenden Wissens-, Informations- und Daten-
grundlagen. Begrifflich geht Open Source auf Open Source-Software und den Um-
gang mit deren Code in der Softwareentwicklung zurlck? Dieser wird frei zugang-
lich sowie veranderbar und verteilbar gehalten. Open-Source-Software wird dann
dezentral und kollaborativ entwickelt und stitzt sich auf Prinzipien und Methoden
wie den Peer-Review und die Community-Produktion.

Die mittlerweile in vielen Bereichen wie Wissenschaft, Bildung, Technik, Daten-
verarbeitung, Administration, Innovation, Design und anderen mehr geflhrten
Diskurse um Offenheit adressieren aber nicht nur die 6konomischen und prakti-
schen Vorteile solcher verteilten Modelle kollaborativen und gesellschaftlichen
Arbeitens und Produzierens, sondern vielmehr auch die damit verbundenen eman-
zipatorischen Gewinne an z.B. Demokratie, Vielfalt und Teilhabe®. Entsprechend
korrelieren mit Diskursen Uber Offenheit vielféltige Bewegungen und Initiativen,
die diese Art des dezentralen Entwickelns und Produzierens auch in Bereiche wie
denen der Hardware und der physischen Produkte weiterdenken. Es bestehen
konzeptionelle und programmatische Verbindungen zu offenen und kostenfrei-
en Ansédtzen im Umgang mit z.B. wissenschaftlichem und anderem Wissen (Open
Access, Open Science), Bildungsinhalten (Open Education, Open Educational Re-
sources) und der Gestaltung von Produkten und Systemen (Open Design, Open
Source Hardware). Gerade letzteres betont die Mehrwerte 6ffentlich zuganglicher
Konstruktionsinformationen fur die Entwicklung physischer Produkte, Maschinen
und Systeme. Open-Source- und Open-Design-Ansatze betrachten wissenschaft-
liches, technisches, gestalterisches und anderes Wissen und Know-how als offen
zur Verfiigung gestelltes Gut:

21  Vgl. The Open Source Definition.

3] Vgl. Das ABC der Offenheit (2019) und die Open Source Hardware Principles
(Open Source Hardware Association, 2021).



https://opensource.org/osd/
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a9/ABC_der_Offenheit_-_Brosch%C3%BCre_%282019%29.pdf
https://www.oshwa.org/definition/
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Bei der Gestaltung und Entwicklung von Produkten und Systemen wird offenen
Schnittstellen, frei verfigbaren Bauteilen und Werkzeugen sowie der Kompati-
bilitat und Interoperabilitadt ein hoher Stellenwert beigemessen. Ebenso wird mit
dafur notwendigen offenen Standards und Normen - wie sie im Internet- und
Software-Bereich verbreitet sind - gearbeitet beziehungsweise werden solche
entwickelt®. Open Source und Open Design stehen insofern fir einen inklusiven
Umagang mit Wissen und Know-how; Codes beziehungsweise Bauplane, aber auch
Materialwissen werden in nachvollziehbarer Form aufbereitet, geteilt und zur
Nutzung frei gegeben. Open Source und Open Design setzen auf die Mitwirkung
und Innovationskraft der Vielen und bilden insofern ein Gegenmodell zu einem
meist intransparenten, entlang von Besitz und Wettbewerbsvorteilen gedachten,
proprietaren Umgang mit Wissen, Information und Innovation, wie es im gegenwar-
tigen Wirtschaftsmodell vorherrschende Praxis ist.

Im Zusammenhang mit einer Circular Society kommt beiden Begriffen und Themen
ein erheblicher Stellenwert zu, sind sie doch essenzielle Voraussetzungen nicht
nur fur die Produktion, sondern gerade auch fir eine Vielzahl reproduktiver und
regenerativer Praktiken®. Open-Source- und Open-Design-Ansatze sind als
wesentliche Gelingensfaktoren anzusehen: Zum einen fir die notwendige Mobi-
lisierung dezentraler, auf Suffizienz ausgerichteter Initiativen und Allianzen, zum
anderen fir die Schaffung kollaborativer Formen der Wertschdpfung tber die Gren-
zen von im linearen System voneinander getrennten gesellschaftlichen Sektoren
und wirtschaftlichen Branchen hinweg.

3. WIE GEHT OPEN SOURCE & OPEN DESIGN?
// Openness Development Goals (ODGs) und ODG-Stories

Ein freier und offener Umgang mit Wissen und Informationen ist gegenwartig nurin
wenigen gesellschaftlichen Bereichen wirklich realisiert oder gar normativ veran-
kert. Die AG 2 hat in ihrer Arbeit daher versucht, sich dieser konzeptionellen, aber
auch praktischen Aufgaben anzundhern, indem ,,Openness Development Goals
(ODGs)“ entwickelt wurden. Diese wurden - angelehnt an die Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) der Vereinten Nationen - als ein hybrides Roadmap-Produkt
angelegt, angesiedelt zwischen konzeptioneller Grundlagenarbeit und gesell-
schaftspolitischem Forderungskatalog.

4]  Beispiel fur einen gemeinschaftlich entwickelten, offenen Standard:
Technical Rule DIN SPEC 3105-1:2020-07: Open Source Hardware, Part 1:
Requirements for technical documentation., Beuth Publ, Berlin (2020).

5] Mit dem Paradigma der Offenheit lassen sich auch Perspektivwechsel
im Verstandnis von Akteur*innen denken. So lassen sich mithin
Prozesse (Design, Herstellung, Nutzung und Weiterverwertung) auch
fur nicht-menschliche Akteure der Umwelt 6ffnen, indem man
versucht, diese systematisch einzubeziehen und auf diese Weise
okologischen Belangen konsequent Rechnung zu tragen - so wie
dies Akteur-Netzwerk-Theorien vorgedacht haben und z.B. Planet-
zentrierte Designansatze versuchen zu praktizieren.
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Diese ODGs sind wiederum mit Praxisbeispielen aus zahlreichen gesellschaft-
lichen Kontexten, den ,,ODG-Stories®, unterftttert: Weil Open Source und Open
Design als ein explizites und praktiziertes Prinzip bisher zwar nur in wenigen, meist
technischen Nischen Verbreitung gefunden hat, es aber implizit in vielen Lebens-
bereichen bereits Anwendung findet, Mehrwerte entfaltet beziehungsweise als
selbstverstandliche Grundlage breit akzeptiert ist.

Die ODGs bestehen aus insgesamt sieben solchen Zielen und haben den Anspruch,
mit Blick auf eine Circular Society mdglichst breit soziale und 6kologische The-
men und Facetten abzubilden. Sie richten sich an alle Akteur*innen, die sich poten-
ziell an der Gestaltung von Openness beteiligen kdnnen, beteiligt sind oder darauf
Einfluss nehmen kénnen: Politische Entscheidungstrager*innen, Aktivist*innen,
Unternehmen, Berufsgruppen, Initiativen, Projekte, Einzelpersonen, u.v.m. Die
ODGs adressieren Fragen des Zusammenarbeitens und der Prozessgestaltung
unter Einbezug der rechtlichen und normativen Aspekte, die der AG 2 im Zusam-
menhang mit Open Design und Open Source fir eine Circular Society besonders
wichtig erscheinen.

ODG 1: Dezentrale Zusammenarbeit starken

ODG 2: Open Data und Open Source bevorzugen

ODG 3: Zirkuldre Standards nutzen

ODG 4: Einfache Gestaltung bevorzugen

ODG 5: Ko-Kreation praktizieren

ODG 6: Als ergebnisoffenen Prozess verstehen

ODG 7: Transparent sein und Schutzrechte richtig gestalten

Ahnlich wie die SDGs, die als Nachhaltigkeitsziele von der UN entwickelt wurden,
gebendie ODGs keine spezifischen Handlungsanweisungen oder -anleitungen, son-
dern formulieren einen Orientierungsrahmen, der in konkrete Handlungskontexte
yubersetzt“ werden muss. Die ODG-Stories geben dazu exemplarische Beispiele
fir solche Ubersetzungen beziehungsweise existierende Praktiken von Openness
in jeweils finf gesellschaftlichen Sektoren (die so auch in anderen Arbeitsgruppen
verwendet wurden): ,,Kultur & Medien®, ,,Bildung & Forschung®, ,, Zivilgesellschaft®,
SWirtschaft & Technologie* sowie ,,Politik & Verwaltung®. In der Summe ergeben
sich so 35 ODG-Stories, nicht immer in unmittelbaren Bezug zum Thema Circular
Society, jedoch mit relevanten Erkenntnissen/Erfahrungswerten fur diese.

Angelehnt an vergleichbare digitale Auftritte und Angebote im Nachhaltigkeits-
bereich werden die ODGs und ODG-Stories unter der Webadresse www.roadmap.
circularsociety.de abgebildet und kommuniziert.
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DIE ODGS UND IHRE STORIES
ODG 1: Dezentrale Zusammenarbeit starken

Circular Society ist ein Entwurf fiir eine nachhaltige Welt, in der Zusammen-
arbeit und Gemeinsam-Wirken gestarkt werden. Praktiken wie Reparatur,
Wiederverwendung oder Recycling von Materialien setzen eine sektoriibergrei-
fende Zusammenarbeit voraus: Die zirkuldre Weiterverarbeitung durch andere
wird immer mitgedacht und ermdéglicht. Unter Begriffen wie Open Design, Open
Data und Open Source finden sich Methoden dezentraler Zusammenarbeit, die
sich aus den Mdglichkeiten des Internets ergeben haben und heute zum Teil mit
gropem Erfolg eingesetzt werden. Dezentrale Zusammenarbeit findet sich aber
auch jenseits des Internets. Sie bedeutet immer, dass andere méglichst frei und
offen an friiherer Arbeit ankniipfen kénnen und diirfen. Je geringer die Hiirden
dafiir sind, desto besser gelingt dies. Methoden barrierefreier Zusammenarbeit
sollten in einer Circular Society immer Vorrang haben.

STORIES
Kultur & Medien: Unsere Sprache

Unsere Sprache an sich ist ein gutes Beispiel fur die gemeinsame Entwicklung un-
serer Kultur durch eine offene Ldsung. Alle durfen unsere Sprache frei verwenden,
ihre Weiterentwicklung ist ein gemeinschaftlicher und dezentraler Prozess. Man
kann Worte nicht monopolisieren. Sprache steht allen offen. Wérter, die man gehort
hat, kann man wiederholen. Die Rechtschreibung ist fur alle transparent (DUDEN
online) und kann frei verwendet werden. Unsere gesamte Kultur wird wesentlich
durch Sprache organisiert, entwickelt und weitergegeben.

Bildung & Forschung: Zitate in der Wissenschaft

Das globale System der Wissenschaft basiert auf allgemein anerkannten Standards
und Regeln fur wissenschaftliches Arbeiten. Das vielleicht wichtigste Element
dieses Systems ist das Zitieren. Zitate sind die Voraussetzung fur Diskutierbarkeit
und Nachvollziehbarkeit neuer Ideen und Erkenntnisse. Sie schaffen Transparenz:
Der Erkenntnisprozess anderer wird verstehbar, kritisierbar und damit verbesser-
bar. Alle kénnen alles frei zitieren, es gibt keine Hurden. Der umféngliche Einsatz
von Zitaten ist die Ursache fir die Produktivitat unserer globalen Wissenschaft.
Wissenschaftler*innen konnen damit dezentral Uber Lander- und sogar Jahrhun-
dertgrenzen hinweg produktiv zusammenarbeiten.
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Zivilgesellschaft: Gemeinnitzigkeit von Vereinen in Deutschland

Vereine sind ein wichtiger Teil der Zivilgesellschaft in Deutschland: Insgesamt gibt
es in Deutschland nahezu 600.000 gemeinnttzige Vereine. In ihnen schlie3en sich
Menschen mit gemeinsamen Interessen und Zielen zusammen. Darunter sind auch
viele sogenannte ideelle Vereine, also Vereine, die gemeinnutzige, soziale oder
6kologische Ziele verfolgen. Viele von ihnen sind rechtlich als fur die Gesellschaft
nitzlich anerkannt, was z.B. mit steuerlichen Vergunstigungen oder erleichtertem
Zugang zu finanzieller Férderung einhergeht. Voraussetzung fir die Anerkennung
der Gemeinnutzigkeit ist ein diskriminierungsfreier Zugang. Niemand darf ausge-
schlossen werden. Vereine, die z.B. nur Frauen oder nur Manner aufnehmen, sind
grundsatzlich von der Gemeinnutzigkeit ausgeschlossen. Der Staat erkennt damit
an, dass ein barrierefreier Zugang eine wesentliche Voraussetzung fur starke Bei-
trdge zu unserer Kultur und zu einem lebenswerten Land ist.

Wirtschaft & Technologie: Commons wie Strafen, Luft und Bildung

Wirtschaft und Gesellschaft profitieren taglich von Commons. Commons sind ,,Ge-
meingUter®, die alle gleichberechtigt nutzen kénnen. Dazu gehért die Luft genau-
so wie Bildungseinrichtungen oder Straf3en. Der Zugang zu ihnen ist (in der Regel
in westlichen Landern) frei, offen und kostenlos. Diese Gemeinguter bilden eine
offene, also nicht-monopolistische ,Infrastruktur®* des Zusammenlebens und der
Zusammenarbeit. Sie sind dezentral in dem Sinne, dass niemand von ihrer Nutzung
ausgeschlossen ist und es keine Vorschriften gibt, wohin wir z.B. gehen, wenn wir
die Straf3e benutzen, wie wir mit erworbenem Wissen umgehen oder was wir tun,
wahrend wir die Luft einatmen.

Politik & Verwaltung: Das Rechtssystem

Freie Lander haben eine liberale Rechtsordnung. Im Prinzipist darin fir alle sichtbar
niedergeschrieben,welche Regelnin einem Land gelten und was man z.B.vom Staat
erwarten darf und was das Gemeinwesen im Gegenzug vom Einzelnen erwartet.
Dieses Regelsystem soll Transparenz und Vertrauen schaffen und auch wirtschaft-
liches Handeln erméglichen - die dezentrale Zusammenarbeit aller mit allen wird
erleichtert. Das Gegenteil sind Anarchie, Korruption und Vetternwirtschaft. Sie
hebeln diese allgemeinen, fur alle gleichen Regeln aus und machen es schwer
nachvollziehbar, welches Verhalten planbar zum Erfolg fuhrt.


https://deutsches-ehrenamt.de/vereinsrecht/gemeinnuetzigkeit-verein/
https://www.boell.de/de/commons
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ODG 2: Open Data und Open Source bevorzugen

Open Data steht fiir digitale Daten, die in maschinenlesbarer Form unter offenen
Lizenzen o6ffentlich zuganglich sind und frei genutzt werden kénnen. Open
Source steht fiir digitale Bauplane von Soft- und Hardware, die von allen frei
eingesehen und fiir jeden Zweck genutzt werden kénnen. Open Data und Open
Source versuchen sogar, diese Weiterverarbeitung durch eine bewusst nach-
vollziehbare Gestaltung und verstandliche Dokumentation zu vereinfachen.
Dies geschieht z.B. durch offene Schnittstellen oder durch die Verwendung
ebenfalls offener Standardkomponenten und Werkzeuge. Kreisldaufe kénnen
von diesen offenen Technologien profitieren: Verfiigbare Schaltpldne machen
Dinge leichter nachvollziehbar und unterstiitzen beispielsweise die Reparatur.
Informationen liber verwendete Materialien erleichtern das Recycling. Offene
Spezifikationen von Komponenten vereinfachen deren Wiedernutzung oder
Weiterentwicklung. Open Data und Open Source sind Champions dezentraler
Zusammenarbeit, und sollten, wo immer méglich, eingesetzt werden.

STORIES
Kultur & Medien: Zero Waste-Kultur im Internet

Das Internet ist voll von Menschen, die unter dem Hashtag ,#ZeroWaste* Ideen
daruber austauschen, wie man gut leben und gleichzeitig weniger Abfall produ-
zieren kann. Fast taglich werden vielféltige und fir die meisten von uns praktisch
direkt umsetzbare Losungen flr ein Konsumleben mit weniger Abfallproduktion ge-
teilt. Diese ZeroWaste-Kultur lebt vom Teilen und vom Austausch auf Augenhdhe.
Neue Ideen werden nicht geheim gehalten, sondern stolz prasentiert, immer ver-
bunden mit dem Wunsch, dass auch andere diese L6sung annehmen und nutzen.

Bildung & Forschung: Open Educational Resources

Open Educational Resources (OER) sind frei verfigbare Bildungsmaterialien, die
online zuganglich sind. Sie kénnen und sollen frei verwendet werden. Deshalb
werden sie unter offenen Lizenzen verdffentlicht. Viele Lehrkrafte nutzen OER
und einige tragen auch zum Pool der verfliigbaren Materialien bei. Offene Lizenzen
ermadglichen ndmlich nicht nur die Nutzung der Materialien, sondern auch ihre
produktive und kreative Erweiterung und Anpassung. Es gibt viele Projekte und
Portale fur OER in Deutschland und auch weltweit.
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Zivilgesellschaft: Die OpenStreetMap

OpenStreetMap (OSM) ist ein kollaboratives Projekt, das eine frei zugangliche und
individuell anpassbare digitale Karte zur Verfugung stellt. Das Projekt basiert auf
Open Source-Software, offenen Daten und offenen Lizenzen. Tausende Freiwillige
auf der ganzen Welt tragen zu diesem Projekt bei: Sie tragen geografische Daten
wie Straf3en, Gebdude, Gewasser, Kulturglter und vieles mehr in die Karte ein. Die
OSM istin vielen Bereichen um ein Vielfaches leistungsfahiger und detaillierter als
ihr wohl bekanntester Konkurrent: GoogleMaps. Die dezentrale Zusammenarbeit
wird durch Offenheit ermdglicht.

Wirtschaft & Technologie: Git

Gitist eine webbasierte Losung fur die Versionsverwaltung von Softwareprojekten.
Sie ermdglicht es Entwickler*innen, unabhangig von Zeit und Ort gemeinsam
Software zu erstellen. Git macht es leicht, Anderungen zu verfolgen, Probleme zu
diskutieren und Vorschlage und Beitrage anderer einzupflegen. Git selbst ist Open
Source Software. Es gibt mehrere Projekte, die Git in ihrem Zentrum haben und
durch eigene Zusatztools erganzen. Die Seite GitHub ist heute die wahrscheinlich
grofite Plattform fir Open-Source-Softwareentwicklung. Sie wird auch von grof3en
Unternehmen flr private Softwareprojekte genutzt. Eine auf die Bedurfnisse von
Open Source zugeschnittene Lésung fir die Zusammenarbeit an Software, hat sich
als die Uberlegene Lésung fur die Erstellung leistungsfahiger Software erwiesen.

Politik & Verwaltung: Open Government

Unter dem Schlagwort ,,Open Government* werden eine Reihe von Techniken und
Bestrebungen zusammengefasst, mit denen Regierungen oder Behdrden ihre
Arbeit transparenter und auch partizipativer gestalten. Open Source und Open
Data spielen dabei eine entscheidende Rolle. Je mehr Daten Uber die Situation
beispielsweise einer Stadt frei eingesehen und auch hirdenfrei technisch weiter-
verarbeitet werden kénnen, desto besser konnen sich Wissenschaft und Burger*in-
nen diese frei, produktiv und nicht-kommerziell nutzen. Sie kénnen Lésungen fur
eine besser funktionierende Stadt beisteuern. Open Government zeichnet sich
auch durch die Bereitschaft zur Interaktion aus. Den Blrger*innen wird zugehort
und ihre Einsichten und Vorschlage werden in die politische Gestaltung der Stadt
mit aufgenommen.



https://openstreetmap.de/
https://git-scm.com/about
https://www.bmi.bund.de/DE/themen/moderne-verwaltung/open-government/open-government-node.html
https://open-educational-resources.de/
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ODG 3: zirkulare Standards nutzen

Normen und Standards schaffen eine gemeinsame Sprache und dienen damit
potenziell dem Gemeinwohl. Sie werden in der Regel von Akteuren aus Wirt-
schaft, Politik, Forschung und Zivilgesellschaft gemeinsam entwickelt. Sie
schaffen Nachvollziehbarkeit, sichern Qualitdt und erméglichen Kompatibilitat.
Fir eine florierende Circular Society sind sie unverzichtbar. Allerdings gibt es
heute viele etablierte Normen und Standards, die den Anforderungen einer
nachhaltigen Kreislaufwirtschaft nicht gerecht werden und tberarbeitet wer-
den miissen. Eine etablierte, weithin bekannte und deshalb vielleicht langweilig
erscheinende Ldsung ist fiir die Schaffung von Kreislaufen in der Regel immer
besser als eine neue Sonderlésung, die niemand kennt, versteht und nutzt.

STORIES
Kultur & Medien: Guides und Greenbooks

Immer mehr Bereiche der Kultur- und Medienarbeit beginnen sich intensiv mit dem
Thema Nachhaltigkeit zu beschaftigen. Damit einher geht die Verbreitung von Leit-
faden oder Handbulchern, die Standards fur nachhaltiges und kreislauforientiertes
Handeln im Kulturbetrieb etablieren wollen. Ein Beispiel daflr ist das frei verfig-
bare und in zahlreiche Sprachen Ubersetzte Theatre Green Book. Es gibt praktische
Hilfe fir Theatermacher*innen, wie sie ihre Produktionen, ihre Gebaude und ihren
Betrieb entsprechend anpassen und gestalten kdnnen. Ein weiteres Beispiel sind
die zahlreichen ,,ZeroWaste-* oder ,,Green-“ oder ,Sustainable-Festival-Guides.*

Guides und Greenbooks

Bildung & Forschung: Wérterbiicher

Nachschlagewerke, wie z. B. Worterbicher, kdnnen im weiteren Sinne als Standard-
setzung in Bildung und Forschung angesehen werden. Im Idealfall steht dahinter
eine anerkannte Institution, der vertraut wird. Klare, schriftlich fixierte und frei
zugangliche Definitionen von Waértern einschlieflich ihrer Schreibweise ermdégli-
chen wechselseitiges Verstehen und fruchtbare Diskussionen. Man stelle sich einen
Deutschunterricht ohne den Duden vor, oder ganz allgemein ein Schriftwesen ohne
klare Rechtschreibung. Auch die Circular Society braucht ,klare Worte“ im Sinne
von Produkten, deren Zusammensetzung man nachschlagen und deren Wieder-
verwendung und Weiterverarbeitung man deshalb tUberall angehen kann.
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Zivilgesellschaft: Repair Cafés

Repair Café ist der Name einer weltweit verbreiteten Bewegung. Hier treffen sich
einander unbekannte Menschen, trinken Kaffee und helfen sich gegenseitig,
defekte Gegenstande zu reparieren. Ein Schlussel fur die Verbreitung sind die
Anleitungen bzw. Handreichungen fir Repair Cafés, die von einer niederlédndischen
Stiftung entwickelt wurden und im Internet frei verfigbar sind und seit einiger Zeit
Standards hilfreiche Standards fir Reparaturtreffs setzen.

Wirtschaft & Technologie: Die Normbrunnenflasche

Die Normbrunnenflasche ist ein Paradebeispiel fir eine Mehrwegldsung. Sie kann
von allen verwendet und beflllt werden und wird von jedem Pfandflaschenauto-
maten angenommen. Verschiedene Hersteller nutzen und produzieren dasselbe
Produkt, was stets fir alle gleich funktioniert und miteinander kombiniert werden
kann - aufgrund eines geteilten Standards.

Politik & Verwaltung: Leitfaden und zirkuldre Standards fiir Kommunen

Stadte und Kommunen kénnen mit Blick auf eine Circular Society immer mehr
auf frei verfigbare Standards und Anleitungen aufbauen. Fir zahlreiche Bereiche
und Ansatze wie beispielsweise Cradle to Cradle oder Zero Waste sind Leitfaden,
Beispielsammlungen und Masterpléne verfugbar. Ein Beispiel ist der Leitfaden fur
eine strategische Beschaffung nach Cradle to Cradle: Dieser unterstitzt Kommu-
nen, sich bei der 6ffentlichen Beschaffung - also bei all dem, was Bund, Lander
und Kommunen einkaufen und beauftragen - an Kreislaufkriterien bzw. de Cradle
to Cradle-Prinzipien zu orientieren. Die potenzielle Wirkung ist grof3: Berechnun-
gen zufolge macht die o6ffentliche Beschaffung in Deutschland 15 % des Brutto-
inlandsprodukts aus und mehr als die Halfte der 6ffentlichen Beschaffungen tati-
gen Stadte und Kommunen.


https://www.repaircafe.org/de/ueber/
https://c2c.ngo/wp-content/uploads/2023/05/2023_Strategische_Beschaffung_nach_C2C.pdf
https://theatregreenbook.com/
https://theatregreenbook.com/
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ODG 4: Einfache Gestaltung bevorzugen

Eine einfache Gestaltung, die ohne grof3e Vorbildung und teure Werkzeuge nach-
vollzogen werden kann, fordert Kreislaufe. Sie vergropert die Gruppe derer,
die produktiv und konstruktiv mit einem Produkt oder Prozess umgehen kon-
nen. Reparatur, Aufwertung, Wiederverwendung und Recycling werden so
wahrscheinlicher. Leistungsfahige, effiziente und damit auch nachhaltigere
Produkte und Prozesse gehen oft mit komplizierter Gestaltung einher; Einfach-
heit ist nicht immer maéglich. Sie sollte jedoch als Ideal stets angestrebt werden.
Einfachheit ist inklusiv. Je groper die Zahl derer ist, die an der Circular Society
mitwirken kénnen, desto besser wird sie funktionieren.

STORIES
Kultur & Medien: Publizieren im Internet ist leicht

Das heutige Internet ist ein ,Mitmach-Internet®. Die Hlrden, eigene Beitrdge zu
verdffentlichen, sind sehr niedrig. Das friihe Web erforderte Expertenwissen, wenn
man es nutzen und mitgestalten wollte. Heute sind die Benutzeroberflachen meist
grafisch und intuitiv verstandlich, so dass mehr Menschen beispielsweise Videos
teilen, Texte veroffentlichen und vieles mehr kdnnen. Einfachheit war der Schlissel
far Partizipation.

Bildung & Forschung: Wissenschaftskommunikation

Ob Ergebnisse aus Wissenschaft und Forschung tatsachlich frei zugénglich und
nutzbar sind, hdngt auch von ihrer Verstandlichkeit ab. Wissenschaftler*innen
und Wissenschaftseinrichtungen beschaftigen sich daher immer haufiger auch
mit Fragen der verstandlichen Sprache und der allgemein zugdnglichen Kommu-
nikation. Angesichts der Bedeutung von Fachsprachen fur das wissenschaftliche
Arbeiten erfordert dies immer auch eine aktive Gestaltungsleistung. Dafur gibt es
mittlerweile frei verfigbare Leitfdden, aber auch zahlreiche Initiativen, Projekte
und Organisationen, die sich mit dieser Art der Offnung von Wissenschaft und
Forschung beschaftigen.

Zivilgesellschaft: Kunststoffschmiede und Precious Plastic

Die Kunststoffschmiede ist eine gemeinnutzige Manufaktur flr recyceltes Plas-
tik in Dresden. Hier werden Kunststoffe recycelt und zu einfachen und natzlichen
Dingen verarbeitet. Grundlage fir die Arbeit ist das Projekt ,,Precious Plastic*.
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Precious Plastic ist es gelungen, die komplexen Maschinen, die fur die Kunststoff-
verarbeitung notwendig sind, auf einfache Maschinen herunterzubrechen, die viel
leichter zu verstehen sind und mit allgemein zuganglichen Werkzeugen nachge-
baut werden kénnen. Unterstitzt wird dies durch die klare und leicht versténdliche
Open Source Hardware-Dokumentation des Precious-Plastic-Projektes. Precious
Plastic konnte so ein weltweiter Erfolg werden. Diese einfachen, aber nitzlichen
Maschinen stehen heute Uberall auf der Welt, hergestellt von jeweils lokalen Hand-
werker*innen. Unter anderem sind sie in der Dresdener Kunststoffschmiede zu finden.

Wirtschaft & Technologie: Einfach programmieren

Arduino ist eine physikalische Computerplattform. Sie kombiniert leicht verstand-
liche Software mit einem leicht verstandlichen Mikrocontroller. Das Projekt wur-
de absichtlich so einfach wie mdglich gestaltet mit dem Ziel, Kinstler*innen,
Designer*innen und Hobbybastler*innen ein hirdenfreies kreatives Arbeiten mit
Elektronik und Programmierung zu ermdglichen. Damit einher ging auch die Offen-
heit des Projekts. Die gesamte Software sowie elementare Teile der Hardware sind
Open Source. Arduino hat zu einer Explosion digitaler Kunst und Hardware-Star-
tups gefihrt. Arduino-basierte Losungen sind heute tberall zu finden - im CERN,
aufderInternationalen Raumstation, in den Fabrikhallen gro3er Unternehmen, aber
auch in Klassenzimmern oder in den Schubladen so mancher Elektrowerkstatt. Die
Einfachheit und Offenheit hat eine weltweite Community entstehen lassen, die in
mittlerweile mehreren Millionen Beitragen Wissen und Lésungen fur den kreativen
Einsatz von Arduinos offen austauscht.

Politik & Verwaltung: Leichte Sprache

Nicht nur die Wissenschaft hat erkannt, dass Leichte Sprache ein gutes Mittel ist,
um mehr Menschen an ihrer Entwicklung teilhaben zu lassen. Auch in der Politik ist
das Thema angekommen. Mit der Einfihrung von Leichter Sprache in den Kommu-
nikationskanélen der Bundesregierung und der Ministerien sowie auf kommunaler
Ebene wird die Regierungsarbeit fur viele Gruppen gedffnet und die verhandelten
Themen breiter in der Offentlichkeit kommuniziert. Damit wird die aktive Teilhabe
aller Menschen am politischen Diskurs geférdert.



https://www.arduino.cc/en/about
https://www.bundesregierung.de/breg-de/service/publikationen/leichte-sprache-ein-ratgeber-1838578
https://www.bundesregierung.de/breg-de/service/publikationen/leichte-sprache-ein-ratgeber-1838578
https://www.wissenschaftskommunikation.de/themen/
https://www.wissenschaftskommunikation.de/themen/
https://preciousplastic.com/
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ODG 5: Ko-Kreation praktizieren

Ko-Kreation bedeutet Mitsprache und Mitgestaltung. Planungs-, Entwurfs-,
Fertigungs- und sogar Verwertungsprozesse lassen sich fiir eine Mitwirkung
von aufen o6ffnen. Eine Circular Society versteht es, Impulse von aufen kon-
struktiv in alle Lebensphasen eines Projektes oder Produktes zu integrieren.
Partizipation ist ein potenziell wirksames Werkzeug zur Starkung von Vernet-
zung, Ownership (Eigentiimerschaft) und der Begriindung partnerschaftlicher
und nachhaltiger Zusammenarbeit.

STORIES
Kultur & Medien: Das Social Web

Viele Inhalte im Internet entstehen ko-kreativ. Der Wert von Diensten wie Reddit,
Facebook, Instagram, TikTok, SnapChat, Mastodon und Discourse liegt nicht in der
Software dahinter. Es sind die Nutzer*innen, die dort Inhalte einpflegen und die
Angebotsvielfalt schaffen, die diese Plattformen erst wirklich zu dem machen,
was sie fur jeden von uns sind. Jede*r findet dort etwas individuell anderes. Die
Plattformen stellen den Rahmen fir diesen gewaltigen und dezentralen Ko-Krea-
tions-Prozess zur Verfiigung. Einige Plattformen geben den Nutzer*innen zudem
Werkzeuge an die Hand, die es ihnen leicht machen, existierende Inhalte zu ,,remi-
xen“ und weiterzuentwickeln.

Bildung & Forschung: Citizen Science

Citizen Science bezieht Blrger*innen in die Forschung ein: Sie werden zu Daten-
sammler*innen oder spenden Denk- oder Rechenleistung. Sie z&hlen Kafer, tifteln
an derrichtigen Faltung von Proteinen, sammeln Luftdaten, lassen kleine Program-
me im Hintergrund ihres Computers laufen und vieles mehr. Einige der beeindru-
ckendsten Citizen Science-Projekte erschaffen so ko-kreativ Datensammlungen,
die keine einzelne Forschungsinstitution finanzieren kénnte. Kollaborative Citizen-
Science-Projekte nutzen Blrger*innen aber nicht nur als Datensammler*innen,
sie geben die Ergebnisse zurtick und binden ihre Community auch aktiv in die Aus-
wertung der Daten und die damit verbundene Wissensproduktion ein.
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Zivilgesellschaft: Soziale Labore

Das One Planet Lab fur eine ressourcenleichte Zukunft von WWF Schweiz und der
Stiftung Mercator Schweiz ist ein Labor fur Ko-Kreation. Engagierte Pionier*in-
nen kénnen hier ko-kreativ an Projekten des Wandels arbeiten. Die Initiative selbst
und ihre Angebote sind das Ergebnis eines intensiven partizipativen Prozesses.
Das One Planet Lab macht Wissen aus Praxis und Forschung tber seine Website
und mit Hilfe von Kursen zu inhaltlichen und methodischen Themen einfach und
anschaulich zuganglich.

Wirtschaft & Technologie: Die Entstehung von Normen

Die Bedeutung von Normen und Standards ist Thema eines eigenen ODGs, aber
wie entstehen sie Uberhaupt? Wie entsteht zum Beispiel eine DIN-Norm? Wenn
gentgend Stimmen aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft zusammenkom-
men, initiiert das Deutsche Institut fir Normung (DIN) einen Normungsprozess.
An diesem Prozess kénnen sich alle Akteure mit Interesse am Thema beteiligen.
Ein ko-kreativer Prozess, an dessen Ende im besten Fall eine von allen akzeptier-
ten Loésungen steht, die die Zusammenarbeit in dem jeweiligen Bereich starkt oder
sogar auf ein ganz neues Niveau hebt.

Politik & Verwaltung: Parlamente

In Parlamenten versammeln sich gewdahlte Vertreter*innen, um in den offenen
Wettstreit der Meinungen, Konzepte und besten Ldsungen zu treten. Es ist das
Forum ko-kreativen Arbeitens, dass demokratische Staaten zur Lésung und Ent-
scheidung ihrer Herausforderungen und Probleme gefunden haben und das sich
in verschiedenen Formen weltweit verbreitet hat. In der Realitat ist ko-kreatives
Arbeiten dort von vielen Machtfragen, Verfahren und politischen Differenzen Uber-
lagert. Und am Ende sind es Mehrheiten, die entscheidend sind. Der Idee nach aber
sind Parlamente prinzipiell jedem Staatsbirger offenstehende Foren des Aus-
tauschs, der Diskussion und der gemeinschaftlichen Entscheidungsfindung. Mit-
glied des Deutschen Bundestags beispielsweise kann grundsétzlich jede*r werden,
der*die volljahrig ist und die deutsche Staatsangehdrigkeit besitzt.


https://www.buergerschaffenwissen.de/
https://www.one-planet-lab.ch/
https://www.din.de/de/ueber-normen-und-standards/basiswissen/der-normungsprozess-interaktiv-erleben-sie-die-normungsfabrik-der-zukunft--325032
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ODG 6: Als ergebnisoffenen Prozess verstehen

Ein Produkt ist immer nur eine voriibergehende Form, die darin enthaltenen
Materialien wandern irgendwann weiter. Die Circular Society versteht das und
sieht Materialien immer als ,,Formwandler*: Die Ergebnisse der eigenen Arbeit
sind die Ausgangspunkte fiir die produktive Arbeit anderer in spateren Phasen
von Kreisldufen. Es gilt, Spielrdume fiir Wandlung offen zu halten. Produktive
Weiterverarbeitung soll leicht gemacht werden. Das beginnt bei einer Offenheit
fir die Ideen anderer und endet bei konkreten Designentscheidungen wie der
Auswahl recyclingfahiger Materialien. Eine Circular Society will Méglichkeiten
erdéffnen und Wandel unterstiitzen.

STORIES
Kultur & Medien: Interaktive Kunst

Interaktive Kunst ist eine Kunstgattung, bei der Betrachter*innen sich in Echtzeit
beteiligen konnen. Mit Bewegungen oder ihrer Stimme kdnnen sie einen Beitrag
liefern, um das Ergebnis, das Werk mitzubestimmen. Durch die Mdglichkeiten
computerbasierter Interaktivitat wurde diese zu einem gro3en Phdnomen. Damit
verbunden ist eine neue Art von Kunsterfahrung und Kunstproduktion. Publikum
und Maschinen arbeiten im Dialog zusammen und schaffen fortwdhrend neue, ein-
zigartige Kunstwerke - die nie enden.

Bildung & Forschung: Die Wikipedia

Wikipedia ist nicht nur ein hervorragendes Beispiel fur eine Lésung, die durch
Offenheit die Zusammenarbeit vieler ermdglicht. (Sie ist damit zur erfolgreichs-
ten Enzyklopéadie aller Zeiten geworden.) Sie schafft das auch, weil sie als offener
Prozess angelegt ist. Kein Artikel ist ,fertig*. Anderungen sind immer moglich. Oft
vergehen nur wenige Minuten zwischen einer Nachricht in den Medien und ihrem
Niederschlag in der Wikipedia (z.B. beim Tod berihmter Personlichkeiten). Die
Wikipedia ist immer im Werden, alle kdnnen dabei helfen, so bleibt sie stets rele-
vant und aktuell.
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Zivilgesellschaft: Blirgerradume

Einige Kommunen in Deutschland haben Birgerhduser oder Birgerrdume. Als Be-
wohner*in der Stadt kann man diesen Raum einfach frei nutzen. Vielleicht fur ein
Vereinstreffen, einen Kindergeburtstag, eine Buchlesung, eine Theaterauffiihrung
und vieles mehr. Diese R&ume wurden bewusst geschaffen und freigehalten, damit
sich eine vielfaltige und sich wandelnde Gesellschaft darin abbilden und finden
kann. Die Rdume sind oft mit allem Notwendigen ausgestattet: Es gibt eine Infra-
struktur, die eine vielfaltige Nutzung ermdglicht. Dauerhafte Eingriffe in den Raum
bediirfen einer sorgfaltigen Uberlegung und Abstimmung.

Wirtschaft & Technologie: Schrauben statt kleben

Nachhaltiges Design unterstutzt Reparatur, Aufwertung und Wiederverwendung.
Ein einfaches Mittel dafur ist die Verwendung von Standardschrauben - ein Ge-
hause wird verschraubt und nicht etwa verklebt. Die Schraube kann mit norma-
lem Werkzeug geldst und wieder eingedreht werden. So kommt man ins Innere des
Produkts - entweder um eine Reparatur durchzufihren oder um die Komponenten
fur einen anderen Einsatzort zu demontieren. Ein Hersteller, der so denkt, sieht
sein Produkt als Ausgangspunkt fur die Weiterarbeit anderer. Er bereitet die Kom-
ponenten des Produkts fir eine kreative Reise vor, von der der Hersteller selbst nie
erfahren wird.

Politik & Verwaltung: Offene Stadtentwicklung

Das dsterreichische Architekturbiro nonconform gestaltet mit und fir Kommunen
unkonventionelle Beteiligungsprozesse bei Bau- und Stadtplanungsprojekten. Die
Auftraggeber*innen mussen sich auf ergebnisoffene Prozesse einlassen, in denen
alle zukinftig Betroffenen mitsprechen. Ergebnisse der Prozesse sind rdumliche
Zukunftsbilder fur Orte und Stadte oder ganz konkrete Plédne fir Schulen und
andere Bildungseinrichtungen.


https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/freizeit/buergerhaeuser/index.php
https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/freizeit/buergerhaeuser/index.php
https://www.nonconform.at/
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ODG 7: Transparent sein und Schutzrechte richtig gestalten

Transparenz beziehungsweise alle Formen frei zuganglichen Wissens unter-
stiitzen eine Circular Society. Geteiltes Wissen ist oft die Voraussetzung fiir
konstruktive Weiter- und Zusammenarbeit. Frei abrufbares Wissen allein ist
aber nicht immer ausreichend. Wenn Wissen im entscheidenden Moment nicht
genutzt werden darf, konnen Kreisldaufe ins Stocken geraten. Der frei verfiig-
bare Bauplan eines Ersatzteils bleibt wirkungslos, wenn niemand das darin
beschriebene Ersatzteil herstellt oder herstellen darf. Hier stellt sich die Frage
nach dem richtigen Einsatz von Schutzrechten. Schutzrechte wie das Urheber-
recht, das Patentrecht oder der Designschutz monopolisieren Wissen und seine
Darstellungen. Sie sollen Erfinder*innen unterstiitzen, indem sie Dritte von
der Nutzung des geschiitzten Wissens ausschliefen, sofern die Erfinder*in-
nen ihnen dies nicht ausdriicklich erlauben. Wenn dies aber dazu fiihrt, dass
elementare Praktiken wie Reparatur, kreative Wiederverwendung oder Recy-
cling erschwert oder gar unmaglich gemacht werden, muss tiber Schutzrechte
anders nachgedacht werden. Offene Lizenzen oder der gezielte Verzicht auf
monopolisierende Schutzrechte bieten in kritischen Fallen einen Ausweg.
Transparenz muss richtig gestaltet sein, damit sie ihre Wirkung fiir gelingende
Kreisldufe entfalten kann.

STORIES
Kultur & Medien: Urheberrecht

Creative-Commons-Lizenzen 16sen ein Problem, das mit dem Internet in die Welt
gekommen ist: Wir alle kdnnen Inhalte erstellen und mit der ganzen Welt teilen. Als
Autor*innen von Texten und Bildern haben wir aber automatisch ein Urheberrecht
und damit Nutzungsmonopol auf unsere Werke. Das bedeutet, dass ohne Lizenz-
vertrag niemand unsere Werke nutzen darf. Die Creative Commons Lizenzen er-
maoglichen es, einen Lizenzvertrag mit der ganzen Welt auf einmal abzuschlief3en.
So kénnen sie diese z.B. frei weiterentwickeln, remixen, reposten und verwerten.
Die Lizenzen sind transparent und leicht verstandlich. Sie sind ein elementarer
Baustein fur das freie Teilen und gemeinsame Weiterentwickeln von Wissen.
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Bildung & Forschung: Offener Zugang in der Wissenschaft

OpenAccess (englisch fur offener Zugang) bezeichnet den freien Zugang zu wissen-
schaftlichen Publikationen und anderen Materialien im Internet. Ein Open-Access-
Dokument kann jede*r entgeltfrei lesen, herunterladen, speichern, verlinken und
drucken. Open Access ist eine zunehmend beliebte Alternative zur Publikation in
Wissenschaftsverlagen, die hohe finanzielle Hirden fur die Publikation selbst und
danach auf den spateren Zugriff darauf errichten, ohne selbst viel Mehrwert bei-
zutragen. Offene Lizenzen - wie die Creative-Commons-Lizenzen - sind fur Open-
Access-Publikationen unverzichtbar. Sie bieten Rechtssicherheit und sind ein
klarer Weg, die freie Nutzung durch andere zu regeln. Open Access hat noch mit
einigen Problemen zu kampfen. So ist z.B. der Wert einer Publikation auch an den
Namen des Journals geknupft, in dem sie erscheint. Viele der prestigetrachtigsten
Journals sind heute in der Hand der grofen Wissenschaftsverlage.

Zivilgesellschaft: OSHWA

Die Open Source Hardware Association (OSHWA) ist eine internationale Non-Profit-
Organisation, die sich fir Open-Source-Hardware einsetzt. Sie stellt Ressourcen
wie Definitionen oder Best-Practice-Sammlungen zur Verfigung und generiert
wertvolles Wissen, z.B. zu den manchmal etwas komplexeren Fragen der offenen
Lizenzierung von Hardwareprodukten und -erfindungen. Sie hilft Erfinder*innen,
das Problem zu verstehen und die richtigen Entscheidungen zu treffen, z.B. um
einen wirklich nachhaltigen Umgang mit Hardware mdglich zu machen.

Wirtschaft & Technologie: Der 3D-Druck

3D-Druckverfahren gibt es bereits seit den 1980er Jahren. Eine weltweite Explo-
sion und Verbreitung erlebte diese jedoch erst Anfang der 2000er Jahre, als die
Patente dafur ausliefen. Bis dahin war die Nutzung und Verbreitung des Verfahrens
begrenzt; Schutzrechte hielten die Technologie klein und schrankten ihre Nutzung
und Weiterentwicklung stark ein. Das erste grof3e 3D-Druck-Projekt nach dem
Auslaufen der Patente war das RepRap-Projekt. Der RepRap-Drucker war und ist
Open-Source-Hardware. Heute gibt es Tausende von Druckern, viele davon sind
direkte Nachfahren des RepRap und werden als Open-Source-Hardware weiter-
entwickelt. Diese Situation der freien Lizenzen hat die Innovation im 3D-Druck
enorm vorangetrieben. Heute kann man z. B. einen gut funktionierenden, leistungs-
fahigen Drucker fur unter 200 € kaufen und auf frei verfiigbare Ressourcen fur die
Entwicklung von Produkten zugreifen.


https://creativecommons.org/licenses/?lang=de
https://www.dfg.de/foerderung/programme/infrastruktur/lis/open_access/was_ist_open_access/index.html
https://www.oshwa.org/about/
https://reprap.org/wiki/RepRap/de
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Politik & Verwaltung: Transparente Haushalte REFERENZEN
Das Konzept der Birgerhaushalte bringt Transparenz in die 6ffentlichen Haushalte. Potting, J., Hekkert, M. P, Worrell, E., & Hanemaaijer, A. (2017).

Circular economy: measuring innovation in the product chain,
The Hague.

Ziel ist es, die aktive Beteiligung der Birger*innen an der Diskussion Uber die
Mittelverwendung zu ermdglichen und zu erhéhen. Nicht selten geht es dabei um
Fragen der nachhaltigen Entwicklung auf kommunaler Ebene. Das Engagement und
die Teilhabe von Burger*innen wird dadurch gestarkt, weil sie aktiv die Verteilung
finanzieller Mittel beeinflussen kdnnen. Modellversuche zu Konzepten der ,,Open
City“ haben Blurgerhaushalte als zentrales Thema und werden beispielsweise in der
polnischen Stadt Gdansk erprobt.

14 15


https://www.bpb.de/themen/stadt-land/buergerhaushalt/511235/buergerhaushalte-buergerbudgets-in-deutschland/
https://www.bpb.de/themen/stadt-land/buergerhaushalt/511235/buergerhaushalte-buergerbudgets-in-deutschland/
https://www.researchgate.net/publication/319314335_Circular_Economy_Measuring_innovation_in_the_product_chain
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ODG 4

Einfache Gestaltung
bevorzugen

ODG 3
ODG 7

Zirkulare Standards nutzen Transparent sein und Schutzrechte

richtig gestalten

ODG 2
ObG 6

Open Data und Open Source bevorzugen Als ergebnisoffenen Prozess verstehen

ODG1T
ODG 5

Dezentrale Zusammenarbeit starken Ko-Kreation praktizieren
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// Circular Ecosystems

PROZESS
// Co-Design in der AG 3

Kollaborative Wertschopfung in zirkuldren Okosystemen stellt nicht nur Praxisak-
teur*innen vor unbekannte Problemstellungen und Herausforderungen, auch in
der Forschung gilt der Themenkomplex als wenig erforschtes Terrain. Wenngleich
das Interesse an innovativen Kollaborationsformen und neuen Akteursnetzwerken
zunimmt, bleibt die Frage, wie sie umgesetzt und langfristig verstetigt werden kén-
nen, groftenteils unbeantwortet. Daher erscheint es sinnvoll, von Pionierprojekten
zu lernen, die im Laufe der letzten Jahre bereits praktisches Know-how aufbauen
konnten.

Die Auswahl der hier bearbeiteten Pionierprojekte erfolgte anhand unterschied-
licher Bestimmungskriterien (siehe Abbildungen Projektvorstellung). Hierzu zahl-
ten z.B. die rdumliche Ausdehnung des zirkul&ren Okosystems, der Grad an sozial-
Okologischer Innovativitat der partizipierenden Akteure oder das angewendete
Orchestrationsmodell, d.h. die Art und Weise, wie das zirkulare Okosystem orga-
nisiert und koordiniert wird. Bei der Auswahl von Best Practices galt es, zirkuldre
Okosysteme zu finden, die sich in ihren Eigenschaften unterscheiden, um ein
moglichst breites Spektrum an unterschiedlichen Auspragungen in der Analyse
einzubeziehen. Das Ziel bestand darin, umfassende Einblicke in die Funktionsweise
von zirkuldren Okosystemen zu erhalten und &kosystemiibergreifende Erfolgs-
prinzipien zu identifizieren.

Im Zeitraum von September 2022 bis Februar 2023 wurden zehn Interviews mit
Expert*innen durchgefiihrt, die entweder Teil der untersuchten zirkularen Okosys-
temeoderals Forscher*in oder Berater*inim Themengebiet des Circular Ecosystem
Buildings tatig sind. Zuséatzlich zu den Expert*inneninterviews wurden Websites,
Presseartikel, 6ffentlich zugéngliche Prasentationen, Projektsteckbriefeundandere
Dokumente zu den jeweiligen Projekten ausgewertet. Der analytische Vergleich
der vier Projekte erfolgte anhand eines umfassenden Analyserahmens, der iber 40
Kriterien beinhaltet, kategorisiert in drei Ubergreifende Bewertungscluster (Ent-
stehung, Funktionsweise, Konflikte & Spannungen)'. Eine flankierende Auswertung
wissenschaftlicher Literatur diente zur Vertiefung des theoretisch-konzeptionel-
len Wissens zu zirkuldren Okosystemen. Die Zusammenfiihrung unterschiedlicher
Daten- und Informationsquellen erlaubte einen breit gefacherten Zugang zu den
untersuchten Projekten.

Das von Léon Gross (2022) konzipierte Analyseframework wurde urspringlich entwickelt, um
das Konzept von Deep Experimentation greifbarer zu machen. Es unterstitzt bei der Erfor-
schung experimenteller Orte, die ein hohes Potenzial fir eine tiefgreifende sozial-6kologische
Transformation besitzen. Gross, L. (2022). Deep Experimentation - An Ethnographic Inquiry
into the Haus der Statistik in Berlin, Technische Universitat Berlin [Masterarbeit].

AG-Mitglieder:

Léon Gross (blro gross - weaving new economies)
Rebecca Tauer (WWF Deutschland)

Dr. Harald Wieser (KMU Forschung Austria -
Austrian Institute for SME Research)

Dr. Christoph Soukup (materialkreislauf. Studio fur
Material- und Kreislaufwirtschaft)

Heike Grosch (Matching Fusion)

Laura Beyeler (Brandenburgische Technische
Universitat Cottbus-Senftenberg)

Niclas Mauss (Circular Republic)

Dr. Diana Woelki (Berlin Partner fur Wirtschaft

und Technologie)

Susanne Heinz (Circular Thinking)

Dr. Julia Schmitt (Johannes Kepler Universitat Linz)

AG-Leitung:
Dr. Florian Hofmann (Brandenburgische Technische

Universitat Cottbus-Senftenberg)
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1. WARUM CIRCULAR ECOSYSTEMS?
// Die Notwendigkeit von kollaborativer Wertschopfung fiir eine Circular Society

Mit dem jungen Konzept der Circular Society wurde nicht nur ein Zielhorizont fir
potenzielle nachhaltige Zukinfte abgesteckt, sondern auch ein Orientierungs-
gerust fur gesellschaftlichen Wandel geschaffen. Circular Society bedeutet, wirt-
schaftliche Wertschdpfung sozial gerecht und konsequent an den &kologischen
Grenzen der Erde auszurichten. Materialien und Produkte sollen nach dem Prinzip
der Zirkularitdt im Kreislauf gefuhrt werden, um den Energie- und Ressourcen-
verbrauch von Produktion und Konsum absolut zu reduzieren. Neu geschmiedete
Blndnisse fur das gute Leben sollen das eindimensionale 6konomische Wachs-
tumsnarrativ GUberwinden und das Was und Wie von wirtschaftlicher Wertschép-
fung neu erfinden.

Vielversprechende Pioniervorhaben zeigen, dass kollaborative Wertschépfung in
zirkuldren Okosystemen h&ufig an praktische Grenzen stépt. Dazu gehéren nicht
nur gesetzliche, strukturelle oder finanzielle Herausforderungen, sondern auch
Abweichungen in den Erwartungen und Zielvorstellungen, in den Bedurfnissen und
in der Ressourcenausstattung unter den im Okosystem partizipierenden Akteuren.
Daher ist es wichtig, dass interessierte Pionier*innen, Férder*innen und andere
relevante Stakeholdergruppen auf Orientierungshilfen zurtckgreifen kénnen, die
bei der Entwicklung und Gestaltung von zirkuldren Okosystemen unterstiitzen.
Selbstverstandlich finden die nachfolgenden Prinzipien keine Antworten auf kom-
plexe und regional verortete Problemstellungen, die bei der Umsetzung poten-
ziell auftreten kénnen. Vielmehr sollen die hier vorgestellten Prinzipien als eine
Art Kompass fungieren, der praktische Tipps und mdgliche Handlungsstrategien
zur Komposition von zirkuldren Okosystemen aufwirft. Die inhaltliche Genese der
Prinzipien basiert auf den gesammelten Erfahrungen aus vier Praxisprojekten, die
im folgenden Abschnitt kurz portratiert werden.
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2. WAS SIND CIRCULAR ECOSYSTEMS?
// Vier Pionierprojekte und ihr Auswahlprozess.

Die Konkretisierung der Circular Society wird aktuell noch weitgehend auf der dis-
kursiven Ebene geleistet, d.h. es gibt derzeitig nur vereinzelte Beispiele, wie eine
Ubersetzung des Circular Society Konzepts in den gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Alltag gelingen kann. Eines ist jedoch unumstritten: Die Komplexitat
der notwendigen Verdnderungen ubersteigt die Grenzen individueller Organisati-
onen und die uns bekannten gesellschaftlichen Trennungen zwischen Wirtschaft,
Politik, Wissenschaft und Gesellschaft. Nur durch die Bindelung von Know-how,
Erfahrungsbestédnden und Fahigkeiten heterogener Akteure kénnen die erforderli-
chen Ressourcen fiir die Uberwindung von gesellschaftlicher Nicht-Nachhaltigkeit
freigesetzt werden. Deswegen kommt der Idee der kollaborativen Wertschépfung?
eine so zentrale Rolle in einer Circular Society zu. Kollaborative Wertschopfung
kann nur systemisch gedacht und realisiert werden, weshalb das Konzept der zir-
kuldren Okosysteme in der Praxis immer mehr an Bedeutung gewinnt. Zirkulére
Okosysteme sind dynamische Gemeinschaften unabhangiger Akteure, die eng
miteinander zusammenarbeiten und einen Teil ihrer Aktivitdten und Ressourcen
so aufeinander abstimmen, dass sie einen gemeinsamen Beitrag zur Umsetzung
einer Circular Society leisten. Dabei wird individuellen Change Agents als Haupt-
akteur*innen des Wandels keine allzu grof3e Bedeutung zugesprochen, vielmehr
betont das Konzept der zirkuldren Okosysteme den kollektiven, multidimensiona-
len Charakter von sozial-6kologischen Innovationen.

2] Indiesem Leitfaden wird ,Wertschépfung* als Prozess
(d.h. als eine Reihe aufeinander einwirkender Handlungen
und Aktivitadten) und gleichzeitig als Ergebnis (d.h. das
Resultat eines Prozesses in Form von z.B. immateriellen
Dienstleistungen oder materiellen Produkten) definiert.

Der hier angewendete ,Wert“-Begriff entspringt dem
Verstandnis, dass der Wert von Aktivitaten bzw. Handlungen
und ihren Ergebnissen davon abhangen, wie sie in der
individuellen, sozialen und kulturellen Praxis bewertet werden
(in Form von sozialem Ansehen, Empdrung, monetarer
Bezahlung, etc.). Dementsprechend beschreibt der Wert
den von menschlichen und nicht-menschlichen (z.B.
Institutionen oder Organisationen) Akteuren individuell
wahrgenommene Nutzen von Handlungen, Aktivitaten,
Dienstleistungen, physischen Gegenstanden, etc. gemessen
in asthetischen, psychologischen, physiologischen, utilitar-
istischen, monetdren, etc. Gesichtspunkten.
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Das Haus der Statistik am Alexanderplatz in Ber-
lin ist ein international bekanntes Modellprojekt
der kooperativen und gemeinwohlorientierten
Stadtentwicklung. Nach Uber zehn Jahren Leer-
stand wurden 2015 auf Hinwirken der Initiative
Haus der Statistik, einer Gruppe engagierter
Klnstler*innen, Architekt*innen, Kulturschaf-
fender und Politiker*innen, die bisherigen Plane
fur den Verkauf des Areals an Investor*innen
und der geplante Abriss verhindert. Heute ent-
steht im Bestand und durch Gber 65.000 m?

[ 25 ] Haus der Statistik

Modellprojekt Haus der Statistik?
Berlin, Deutschland
seit 2015

Charakterisierung
// Grad an Innovativitat: radikal-transformativ

// Raumliche Ausdehnung: lokal im stadtischen
Quartier verortet

// Orchestration*: Civic-Public-Partnership aus
finf Kooperationspartnern

// Interner Ressourcenaustausch: Wissens- und
Erfahrungsbestande, Finanzflisse, Produkt-
und Materialflisse

3]  Haus der Statistik.

Neubau Raum fir Kunst, Kultur, Soziales und
Nachhaltigkeit, bezahlbares Wohnen sowie ein
neues Rathaus fur den Bezirk Mitte und Verwal-
tungsnutzungen. Um dieses Ziel zu erreichen,
wurde eine innovative und effektive "Civic-Pub-
lic-Partnership" aus finf Kooperationspartnern
(,Koop5“) geschlossen. Diese Akteurskonstel-
lation arbeitet seit Januar 2018 kooperativ und
in gemeinsamer Verantwortung an der Entwick-
lung des Haus der Statistik.

[26 ] CEWI

CEWI - ressourceneffizient und
klimaneutral von 2020 bis 2023>

Charakterisierung
// Grad an Innovativitat: inkrementell-industriell
// Raumliche Ausdehnung: Uberregional

// Orchestration: Konsortium aus drei
unabhéngigen Organisationen

// Interner Ressourcenaustausch: Wissens- und
Erfahrungsbestédnde

Das vom WWF Deutschland, der Stiftung Kli-
maWirtschaft und dem Wuppertal Institut fur
Klima, Umwelt, Energie geleitete CEWI-Projekt
fuhrte innerhalb von drei Jahren wirtschaftli-
che Akteursgruppen zusammen, um Transfor-
mationsansatze fir die Circular Economy zu
erarbeiten. Der Schwerpunkt des Projektes lag
in der Erprobung neuartiger Kollaborationsfor-
men zwischen wirtschaftlichen Akteuren uber
Branchengrenzen hinweg. Vorrangig ging es
um die Entwicklung von Projektideen, den Aus-
tausch von Wissen und Erfahrungen sowie das
Anstofien von wechselseitigen Lernprozessen.
Die praktische Umsetzung und Verstetigung der
entwickelten Ansatze waren nicht Gegenstand
des Projektes. Aufgrund ihrer Bedeutung fur den
Klima- und Ressourcenschutz lag die inhaltliche
Ausrichtung von CEWI auf den beiden Industrie-
sektoren Automobil und Gebaude.

4]  Okosystem-Orchestratoren fungieren als Vermittler zwi-
schen den Okosystemakteuren und schaffen Plattformen
zum regelmapigen kommunikativen Austausch; sie stimmen
Investitionsvorhaben des zirkuldren Okosystems aufeinan-
der ab und gelten als moderierende Sdule in der strategi- 5]  https:
schen Weiterentwicklung des zirkuldren Okosystems (siehe
Prinzip 4: stabilisierende Orchestration).

cewi-projekt.de/.
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https://hausderstatistik.org/
https://cewi-projekt.de/
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[ 27 ] Zukunftshof — gelebte Utopien

Zukunftshof in Wien®
Wien, Osterreich
seit 2019

Charakterisierung
// Grad an Innovativitat: radikal-transformativ
// Raumliche Ausdehnung: regional

// Orchestration: Hybridstruktur aus
Genossenschaft und Verein

// Interner Ressourcenaustausch: Wissens-
und Erfahrungsbesténde, Finanzflisse,
Produkt- und Materialflisse

6]  https://www.zukunftshof.at/.
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Der Zweck des Zukunftshofs in Wien ist es, durch
die lokale Herstellung, Veredelung und Vermark-
tung landwirtschaftlicher Erzeugnisse nicht nur
als ein Leuchtturmprojekt fir eine zukunfts-
fahige urbane Landwirtschaft wahrgenommen
zu werden, sondern auch wirtschaftlich tragbare
Ansétze aufzuzeigen, die sowohl die 6kologi-
sche und 6konomische Resilienz der Region un-
terstiitzen als auch den sozialen Zusammenhalt
festigen. Um den gesetzten Zielhorizont zu er-
reichen, versuchen der daflr gegrindete Verein
und die ins Leben gerufene Genossenschaft auf
dem Gelande des Zukunftshofs landwirtschaftli-
che Ko-Produktion mit sozialen und kulturellen
Aktivitaten zuverknipfen.Das Nutzungskonzept
beinhaltet neben 0©kologischer Lebensmittel-
herstellung durch Vertical- und Indoor-Farming
(Obst und Gemiuse, Pilze, Fische, Insekten, etc.)
auch Dienstleistungsangebote durch eine Hof-
backerei, Farm-to-table-Gastronomie, Tischle-
rei, Gemeinschaftskiiche, Reparaturwerkstatt,
temporares Wohnen oder Veranstaltungsreihen
zu den Themen urbane Landwirtschaft und
soziale Teilhabe. Das verbindende Element der
Wertschépfungsaktivitdten des Okosystems
bildet das Prinzip der Zirkularitat.
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[ 28 ] Amsterdam (Foto: Hans Sauer Stiftung)

Amsterdam’
Amsterdam, Niederlande
seit 2020

Charakterisierung

// Grad an Innovativitat: inkrementelle
Radikalitat

// Rdumliche Ausdehnung: Stadt
// Orchestration: Stadtverwaltung Amsterdam
// Interner Ressourcenaustausch: Wissens-

und Erfahrungsbestande, Finanzflisse,
Produkt- und Materialflisse

71 https://www.amsterdam.nl/en/policy/sustainability/circu-

lar-economy/
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Die Stadt Amsterdam gilt als Vorzeigemetropole,
wie ausgehend von staatlichen Institutionen
die Idee der Zirkularitat in lokale und regiona-
le Wertschopfungsprozesse integriert werden
kann. Die ,Amsterdam Circular 2020-2025
Strategy* war der Auftakt einer umfassenden
Transformation der Stadtgesellschaft, die im
Jahr 2050 prinzipiell in einer Circular Society
minden soll. Als Monitoringinstrument zur Be-
wertung des Transformationsprozesses wird das
Indikatorenset der Donut-Okonomie verwendet.
Das Indikatorenset der Donut-Okonomie fliept
ebenfalls als normativer Kompass 6konomi-
schen Denkens und Handelns in die langfristige
Stadtentwicklung ein. So sollen z.B. ein regio-
nales und auf Pflanzen basiertes Erndhrungs-
system etabliert und der absolute Verbrauch
von schnelllebigen Konsumgutern radikal redu-
ziert werden. Damit verpflichtet sich die Stadt
Amsterdam einen integrativen, wissenschaftlich
fundierten und kollaborativen Ansatz zu verfol-
gen, um eine gerechte sowie resiliente Stadtge-
meinschaft aufzubauen.



https://www.zukunftshof.at/
 https://www.amsterdam.nl/en/policy/sustainability/circular-economy/
 https://www.amsterdam.nl/en/policy/sustainability/circular-economy/
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3. WIE GEHEN CIRCULAR ECOSYSTEMS?
// Prinzipien kollaborativer Wertschopfung in zirkuldren Okosystemen.

Die nachfolgenden Prinzipien reprasentieren in gebindelter Form die ,Lessons
Learned* aus den untersuchten Pionierprojekten. Sie zoomen in sechs ausgewahl-
te Themengebiete zirkulérer Okosysteme und erldutern, wie sie wirken und warum
sie von Bedeutung sind. So versuchen die Prinzipien die eher abstrakte Idee von
kollaborativer Wertschépfung im Sinne einer Circular Society konkreter und plasti-
scher zu machen. Bestenfalls unterstitzen sie Kommunen und Bezirke, Unterneh-
men, Start-Ups, Stiftungen, Forschungsinstitutionen und andere relevante Stake-
holder, die bereits Teil zirkuldrer Okosysteme sind oder zukiinftig solche anstopen,
entwickeln und aufbauen wollen. Zur Verdeutlichung der Prinzipien werden sie mit
Beispielen aus den beobachteten Pionierprojekten illustriert.

01. Ko-Kreative Visionsentwicklung

Okosystem

[ 29 1 Ko-kreative Visionsentwicklung (eigene Darstellung)

Zirkuldre Okosysteme richten sich an einer kollektiv ausgearbeiteten Zukunfts-
vision aus. Eine Zukunftsvision beschreibt einen erstrebenswerten, positiven und
realisierbaren Zustand, den das zirkuldre Okosystem innerhalb eines dehnbaren
Zeithorizonts erreichen mdchte. Allerdings muss der Zeithorizont so abgesteckt
sein, dass einerseits die potenzielle Realisierbarkeit gegeben ist und andererseits
die Motivation und Begeisterung fur das Erreichen der Zukunftsvision unter den
partizipierenden Okosystem-Akteuren im Laufe der Zeit nicht abnimmt.

Eine mdglichst breit gefacherte, aber dennoch eindeutig und transformativ kon-
zeptualisierte Vision kann sowohl bei internen als auch bei externen Stakeholder-
gruppen eine starke Bindung und das GefUhl der Zugehdrigkeit hervorrufen.
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Insbesondere die aktiv am Okosystem teilnehmenden Akteure miissen sich mit
der Vision identifizieren, weshalb ein ko-kreativer Entwicklungsprozess so wichtig
erscheint. Die ausgearbeitete Vision sollte sich auf winschenswerte gesamt-
gesellschaftliche Transformationspfade beziehen, und sich gleichzeitig von
sozial-6kologischen Fehlentwicklungen klar abgrenzen. Damit kann die Vision als
Kristallisationspunkt bezeichnet werden, der organisationale Identitat und gesell-
schaftliche Verantwortung eines zirkuldren Okosystems miteinander verkniipft. So
dient sie als Bezugsrahmen bei Entscheidungsprozessen und bei der Ausarbeitung
von Handlungsoptionen, wenn auf bestehende Problemstellungen richtungswei-
sende Antworten gefunden werden mussen.

[ 43 ] Allesandersplatz

Die Vision eines ,,anderen Ortes* (vgl. S.125)

Bienen und Mauersegler, Reallabore und zirkuldres Wirtschaften, be-
zahlbarer Wohnraum, Kunst und Kultur statt Abrissbirne und Profitstre-
ben. Die Vision des Modellprojekts Haus der Statistik spielt mit der
Abgrenzung vom Status quo des weithin bekannten Alexanderplatzes
in Berlin Mitte. Der ,,Allesandersplatz*, markiert durch einen grof3en
Schriftzug auf dem Dach des Haus der Statistik, grenzt sich von dem
gigantischen Areal an Konsummaglichkeiten am Alexanderplatz be-

wusst ab.

Die Vision eines ,anderen Ortes* ist ebenfalls lokal in den Quar-
tierskontext eingebettet. So soll der Gebaudekomplex, seine Historie
und seine symboltrdchtige Wirkung fur die Stadtgesellschaft erhalten,
neu interpretiert und eben nicht ausschlieflich fir profitorientierte In-
vestor*innen freigegeben werden. Im Rahmen eines integrierten Werk-
stattverfahrens wurde in mehreren Reflexionsrunden die gemeinsame
Vision des Haus der Statistik unter der Mitwirkung einer Vielzahl an
Okosystem-Akteuren stufenweise ausgearbeitet.

129
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02. Diversifizierter Finanzierungspool

Staatliche Forderungen

Ertrage aus Dienstleistungen

Akteursbeitrage

Ertrdge aus dem

. Finanzierungs-
Verkauf von Erzeugnissen 9

pool

Forschungsgelder

[ 30 ] Diversifizierter Finanzierungspool (eigene Darstellung)

Wenn zirkuldre Okosysteme nicht nur exemplarisch als begehbare Utopien kon-
zipiert, sondern auch wirtschaftliche Strukturen verandern und als Leuchtturm-
projekte fir zukunftsfahiges Wirtschaften wahrgenommen werden sollen, missen
sie ein breites Repertoire an stabilen Finanzzuflissen gewdahrleisten. Die Sicher-
stellung robuster Finanzierungsstrukturen bedeutet selbstverstandlich nicht, den
individuellen monetéren Gewinn der Okosystem-Akteure zu maximieren oder eine
fremdkapitalgetriebene Wachstumsstrategie zu verfolgen. Vielmehr soll ein Modus
der Finanzierung gefunden werden, der zirkuldre Okosysteme befahigt, den Expe-
rimentierstatus zu Gberwinden und langfristig eine transformative Wirkung auf lo-
kale Produktions- und Konsumsysteme zu entfalten. Um zirkulare Okosysteme aus
ihrem Nischendasein herauszuholen und auf das Level des wirtschaftlichen ,Main-
streams® zu hieven, ist ein innovatives Finanzierungsmodell unabdingbar.

Das Prinzip ,Diversifizierter Finanzierungspool“ erscheint auf den ersten Blick
trivial, gleichwohl das Thema in der praktischen Umsetzung schnell an Komplexitat
zunimmt und die gréf3ten internen Konfliktlinien bereithalt. Zumeist finanzieren
bzw. finanzierten sich die untersuchten Pionierprojekte in der Grindungsphase
durch Anschubfinanzierungen in Form von Férderprogrammen auf Lander- oder
Bundesebene, Stiftungsgelder oder projektbasierten Forschungsmitteln, die sie
aufgrund des innovativen Charakters des zirkuldren Okosystems erhalten bzw.
erhielten. Nach der Anlaufphase mangelt es tendenziell an Anschlussfinanzierun-
gen zur Uberfiihrung des zunéchst experimentell ausgelegten ,,Reallabors* in ein
langfristig sich selbsttragendes zirkulares Okosystem. Aufgrund dessen ist eine
frihzeitige Auseinandersetzung mit innovativen Finanzierungsmodellen erforder-
lich, die nicht nur auf eine potenzielle Ertragsquelle abzielen, sondern ein Set aus
diversen Finanzzuflissen einschliefen.
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Finanzierung gemeinsamer Infrastrukturen (vgl. S. 127)

Kollaborative Wertschopfung und partizipativ organisierte urbane
Landwirtschaft stehen beim Zukunftshof im Vordergrund, weshalb
eine hybride Organisationsstruktur aus Genossenschaft und Verein ge-
schaffen wurde. Die Produzent*innen des Zukunftshofs wirtschaften
unabhéngig, dennoch arbeiten sie eng zusammen durch die gemein-
same Nutzung physischer Infrastrukturen (z.B. geteilte Lagerrdaume,
gemeinsames Energiesystem und kollektiv betriebene Verkaufsrdume
in Gestalt des Hofladens). Das Nutzungskonzept des Zukunftshofs
baut darauf auf, dass durch die Zusammenlegung von Produktionsmit-
teln Produkt-, Material- und Energiekreisldufe so inszeniert werden,
dass der Gesamtenergie- und Ressourcenbedarf absolut reduziert wird.
Einerseits werden dadurch akteursubergreifende Synergien im Produk-
tionsprozess erschlossen und andererseits der Austausch von Know-
how vorangetrieben. Fur die Inanspruchnahme der von der Genossen-
schaft bereitgestellten Infrastrukturen leisten die Produzent*innen
Genossenschaftsbeitrdge. Kund*innen kénnen als unterstitzende
Mitglieder der Genossenschaft und/oder dem Verein beitreten, um den
Aufbau und den Erhalt des Zukunftshofs monetéar zu foérdern. Im Ge-
genzug erhalten sie z. B. Vergiinstigungen auf die produzierten Erzeug-
nisse des Zukunftshofs. Uber das Angebot von Vor-Ort-Fiihrungen,
Workshops, Seminaren, kulturellen Veranstaltungen oder Reparatur-
services bis hin zu Spenden, externen Unternehmenskooperationen
oder durch die Partizipation an Forschungsprojekten versuchen die
Okosystem-Akteure des Zukunftshofs ein breites Spektrum an unter-
schiedlichen Ertragsquellen zu erschlief3en, um die langfristige Finan-
zierung des Pionierprojektes sicherzustellen.
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03. Lokale Transformationsbiindnisse

[ 311 Lokale Transformationsbindnisse (eigene Darstellung)

Zirkulare Okosysteme sind Arenen fiir die konkrete Aushandlung von zukunftsfa-
higen Anséatzen des kollaborativen Wirtschaftens. Fir die Einibung und Skalierung
ihrer Pionierarbeit sind zirkuldre Okosysteme auf zusatzliche Biindnisse angewie-
sen, die es ihnen ermdglichen, Handlungsspielrdume zu erschlief3en, zu festigen
und, wenn maglich, sogar auszubauen. Es bedarf eines suchenden Blickes Uber
die Okosystemgrenzen hinweg, der die soziale Umwelt nach gesellschaftlicher An-
schlussfahigkeit und potenziellen Transformationsbindnissen regelméfig scannt.
Die Téatigkeitsschwerpunkte sind dabei vielféltig, sie reichen von der klassischen
politischen Lobbyarbeit Uber lokale 6ffentlichkeitswirksame Nachbarschaftsdialo-
ge bis hin zu konkreten Kooperationen mit lokalen Wirtschaftsakteuren.

Ob zirkulare Wirtschaftspraktiken, suffizientes Konsumverhalten oder demokrati-
sche Beteiligung gelebt werden, ist direkt vor Ort, im Regionalen und Lokalen aus-
zumachen. In den Stadten, Gemeinden und Landkreisen entscheidet sich, welche
Verdnderungsimpulse fur nachhaltige Lebensstile auf den Weg gebracht werden.
Daher wird der Grof3teil der untersuchten Pionierprojekte als Vorhaben fir eine ge-
meinwohlorientierte Stadtentwicklung unter Bertcksichtigung des Dreiklangs aus
Okologie, Soziales und Kultur eingerahmt. Zirkuldre Okosysteme schaffen Parti-
zipationsmaglichkeiten fir ihre unmittelbaren Nachbarschaften und starken ihre
Transformationsbindnisse durch einen abwechslungsreichen Mix an Veranstal-
tungs- und Beteiligungsformaten sowie Netzwerkevents.

Bei den untersuchten Pionierprojekten fallt auf, dass ihre Verankerung in der loka-
len Politik von wesentlicher Bedeutung ist. Ein zirkulares Okosystem, mit dem Ziel
zur Transformation lokaler und regionaler Produktions- und Konsumsysteme bei-
zutragen, kann nur effektiv sein, wenn es als Anliegen in die Stadt- bzw. Regional-
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entwicklung einflief3t. Durch eine enge Vernetzung innerhalb der lokalen (Stadt-)
Gesellschaft sowie eine verstarkte 6ffentliche Wahrnehmung kdnnen die Potenzi-
ale des zirkuldren Okosystems auf die Biihne lokalpolitischer Prioritdten gehoben
werden. Transformationsbindnisse, und insbesondere die institutionalisierte Ein-
bettung in die Lokalpolitik (,,political anchoring®), machen den gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Nutzen von zirkuldren Okosystem sichtbar und gleichzeitig
fur Zukunftsinvestitionen zunehmend attraktiv.

Political Anchoring (vgl. S. 125)

Ausgehend von einer grof3en medialen Aufmerksamkeit, die im Zuge ei-
ner Kunstaktion am Haus der Statistik im Jahr 2015 geschaffen wurde,
und mithilfe eines starken Bundnisses aus sozialen und kulturellen Ein-
richtungen wurden die Vorschldge der Initiative Haus der Statistik auf
die politische Ebene gehoben und eingehend diskutiert. Im Anschluss
an die Kunstaktion war die Unterstiutzung durch den damaligen Be-
zirksbirgermeister entscheidend. Nachdem auch ein nahezu einstim-
miger Beschluss der Bezirksverordnetenversammlung Berlin Mitte
die Rekommunalisierung des Areals beschlossen hat, stand die gesell-
schaftliche und politische Legitimation des gemeinwohlorientierten
Modellprojektes auf einem gesicherten Fundament.

133



IV. FOKUSTHEMEN

// CIRCULAR ECOSYSTEMS

134

04. Stabilisierende Orchestration

[ 32 ] Stabilisierende Orchestration (eigene Darstellung)

Der Zweck eines zirkuldren Okosystems besteht darin, durch den Austausch und
die gemeinsame Nutzung von materiellen (z.B. physische Infrastrukturen) sowie
immateriellen Ressourcen (u.a. technologisches Know-how oder soziale Beziehun-
gen) Produkt- und Stoffkreislaufe sozial gerecht in die Praxis zu Ubersetzen. Auch
wenn die partizipierenden Okosystemakteure unabhangig voneinander agieren,
ist eine zielgerichtete Ubergeordnete Koordination und Organisation des zirku-
laren Okosystems von essenzieller Bedeutung. Eine tragende Rolle kommt dabei
der sogenannten ,,Orchestration” zu. Sie fungiert als Vermittlerin zwischen den
Okosystemakteuren und schafft Plattformen zum regelmapigen kommunikativen
Austausch; sie stimmt Investitionsvorhaben des zirkuldren Okosystems aufeinan-
der ab und gilt als moderierende S&ule in der strategischen Weiterentwicklung des
zirkuldren Okosystems.

Es muss allerdings betont werden, dass die Rolle der Orchestration nicht als eine
Art der zentralen Autoritat angesehen und interpretiert werden sollte, die stellver-
tretend fiir das gesamte zirkuldre Okosystem zukunftsweisende Entscheidungen
trifft und die alleinige Verantwortung fiir die langfristige Entwicklung des Okosys-
tems Ubernimmt. Insbesondere vor dem Hintergrund einer Circular Society beruht
die Governance, d.h. die Fihrung und das strategische Management des zirkularen
Okosystems, auf einem partizipativ und demokratisch ausgerichteten Steuerungs-
und Regelsystem, das strukturelle Machtasymmetrien entscheidend verhindern
soll (siehe Prinzip 5: Transparente und offene Okosystem-Governance).

Die Okosystem-Orchestratoren in den analysierten Pionierprojekten verstehen
sich als Sachwalter der Interessen, Anregungen und Forderungen der beteiligten
Okosystemakteure. Bei internen ,Kollaborationskrisen®, die gréptenteils durch
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unterschiedliche Ausstattungen finanzieller und/oder zeitlicher Ressourcen, Per-
spektivenvielfalt oder divergierenden Erfahrungsbestdnden unter den Okosyste-
makteuren ausgeldst werden, treten sie als Mediator*innen auf. Dariber hinaus
Ubernehmen sie das systematische Arrangieren und Pflegen von Transformati-
onsbundnissen (siehe Prinzip 3: Lokale Transformationsbindnisse) und eruieren
zukunftsfdhige Finanzierungsmodelle (siehe Prinzip 2: Diversifizierter Finanzie-
rungspool), weshalb sie Vorschldge fur die langfristige Infrastrukturentwicklung
der zirkuldren Okosysteme erarbeiten. Ob die Orchestration als stabilisierender
Kern des zirkuldren Okosystems in Gestalt einer Genossenschaft, eines Vereines
oder durch andere neuartige Gesellschaftsformen (z.B. Civic-Public-Partnerships)
offiziell konstituiert wird (wie in den Féllen Haus der Statistik und Zukunftshof
Wien) oder bereits bestehende Akteure wie z.B. eine Stadtverwaltung (im Fall von
Amsterdam) oder ein innovativer Zusammenschluss von unabhangigen Organisa-
tionen (im Fall von CEWI) die Rolle der Orchestration Ubernehmen, ist stark von den
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kontextuellen Bedingungen abhangig.

L
Build and Orchestrate (vgl. S.126)

Im Rahmen des CEWI-Projektes (ibernahm ein aus drei unabhangigen
Organisationen gebildetes Konsortium die Rolle der Okosystem-Orche-
stration. Das Konsortium schaffte einen organisatorischen Rahmen fur
die operative und strategische Durchfihrung des Pionierprojektes, das
sektorenubergreifende Umsetzungsideen fur eine zirkuldre Industrie-
wende entwickelte. Die sechs Subgruppen, aus denen sich das Okosys-
tem formierte, wurden durch das Konsortium koordinativ begleitet und
inhaltlich unterstiutzt. Dazu wurden nicht nur bilaterale Dialogsessions
organisiert, sondern auch in gleichméfigen Zeitabstdnden Austausch-
foren und Workshopformate geschaffen, die den Wissenstransfer zwi-
schen den sechs Subgruppen forcierten. Zuséatzlich war das Konsorti-
um fir die Sichtbarkeit des Projektvorhabens zustandig, um nicht nur
die Zielvorstellungen, Projektinhalte oder Arbeitsergebnisse der inter-
essierten Offentlichkeit zu prasentieren, sondern auch um finanzielle
Férderméglichkeiten fiir die realweltliche Ubersetzung der im CEWI-
Projekt entwickelten Ideen abzuklopfen.
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05. Transparente und offene Okosystem-Governance

governance

[ 33 ] Transparente und offene Okosystem-Governance (eigene Darstellung)

Im Kontext des vorliegenden Leitfadens umfasst der Begriff ,Governance® die
Méglichkeit der Selbstregelung der am zirkuldren Okosystem beteiligten Akteuren,
die nicht in einem hierarchischen Verhaltnis zueinanderstehen. Dabei bezieht sich
die Okosystem-Governance auf ein Regelsystem, das die partizipierenden Akteure
auf Basis eines demokratischen Aushandlungsprozesses selbst entwickelt haben.
Okosystem-Governance nimmt also die Gesamtheit der im Kollektiv ausgehandel-
ten Regelungen und Grundséatze in den Blick, die auf bestimmte Problemlagen,
Entscheidungssituationen etc. abzielen und die mit Verweis auf das Kollektivinter-
esse gerechtfertigt werden. Dafir muss das Regelwerk nicht nur strukturell flexibel
sein, um sich an die Dynamik und stetige Fortentwicklung des zirkuldren Okosys-
tems anzupassen. Zudem, und das ist alles andere als trivial und wahrscheinlich die
grof3te Herausforderung, muss sie die jeweiligen Eigenarten und Situiertheiten der
partizipierenden Akteure berlcksichtigen, ohne die Prinzipien der Gleichberech-
tigung und der demokratischen Teilhabe zu verletzen oder auszuhdhlen. Darunter
fallen z.B. die Unterschiede in der organisationalen Grof3e der partizipierenden Ak-
teure, ihre divergierenden Investitionsvolumen finanzieller, infrastruktureller oder
zeitlicher Ressourcen in die Entwicklung des zirkuldren Okosystems, die Diversitat
des eingebrachten Know-hows und die damit verbundenen unterschiedlichen Inte-
ressenslagen der Akteure.

Auch wenn die partizipative und damit demokratisch basierte Ausarbeitung und
Institutionalisierung einer addguaten Governancestruktur eine Gberaus komplexe
Aufgabe darstellt, kann sie in Entscheidungsprozessen und Konfliktsituationen ein
Uberaus sinnvolles und effektives Orientierungsgerist sein. Die folgende Auswahl
an Fragestellungen soll einen exemplarischen Zugang aufzeigen, welche konkreten
Themengebiete die Okosystem-Governance abstecken kénnte:
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Wie kann die demokratische Qualitat innerhalb von kollektiven Entscheidungs-
prozessen erhalten und verbessert werden?

Wer tragt nicht nur die organisationale, sondern auch die rechtliche Verantwor-
tung von Entscheidungen im zirkuldren Okosystem?

Wie kénnen sich die ungleichen Investitionsvolumen unterschiedlicher Akteure,
die sie zur Entwicklung und zum langfristigen Erhalt des zirkuldren Okosystem
beitragen, in den Entscheidungsfindungsprozessen widerspiegeln, ohne die
Prinzipien der Gleichberechtigung und der demokratischen Teilhabe zu verlet-
zen oder auszuhdhlen?

Wie kénnen interessierte Akteure dem zirkuldren Okosystem beitreten? Wie
verdndert sich dadurch die Verteilung von Verantwortlichkeiten und Eigentums-
rechten?

Wie kann die Macht von Okosystem-Orchestrator*innen, die zwangslaufig mit
ihrer Rolle einhergeht (siehe Prinzip 4 ,,Stabilisierende Orchestration®), auf ein
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sinnvolles Maf3 reduziert werden?

Dynamische Governancestruktur (vgl. S. 125)

Den Kern der Governancestruktur des Haus der Statistik wahrend
der Planungs-, Beteiligungs- und Bauphase bildet die sogenannte
,Koop5*. Die Koop5 besteht aus der Senatsverwaltung fur Stadtent-
wicklung und Wohnen, dem Bezirksamt Berlin-Mitte, den landeseige-
nen Gesellschaften WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH
und BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH sowie der ZUsam-
menKUNFT Berlin eG, die als rechtsfahiger Vertreter fungiert. Die finf
Kooperationspartner*innen arbeiten konsensbestrebt und in gemein-
samer Verantwortung an der gemeinwohlorientierten Entwicklung des
Haus der Statistik. So wird das zivilgesellschaftliche Engagement mit
der Expertise und den Handlungsspielrdumen der stadtischen Verwal-
tung verknlpft. Die Koop5 fuft auf sich stetig weiterentwickelnden
Kollaborationsvereinbarungen, die die gemeinsamen Werte, Eigen-
tumsrechte, Verpflichtungen, Entscheidungskompetenzen und zukinf-
tigen Verantwortlichkeiten (Flachenverteilung, Kostenteilung etc.)
unter den teilnehmenden Akteuren festhalten.
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06. Translokale Vernetzung

Geteilte Ideen und Zukunftsvisionen, gemeinsame Aktivitaten,
Austausch von Erfahrungen und Ressoucen,

Aufbau kollektiver Fahigkeiten

[ 34 ] Translokale Vernetzung

Zirkuldre Okosysteme sind in lokale Kulturen eingebettet, sie werden von enga-
gierten Burger*innen, zivilgesellschaftlichen Organisationen, staatlichen so-
wie wirtschaftlichen Akteursgruppen vorangetrieben, die vor allem anhaltende
Herausforderungen in ihrem spezifischen sozialen Umfeld angehen. Damit solche
Formen sozial-6kologischer Innovationen ihre transformative Wirkung entfalten
und aktuelle Produktions- und Konsumsysteme zuklnftig ersetzen kénnen, mus-
sen sie breite gesellschaftliche Anwendung finden und einen nennenswerten Teil
des zukinftigen wirtschaftlichen Mainstreams ausmachen.

Um einerseits ihren sozial-6kologischen Impact zu vergrdéf3ern und andererseits
die notwendige wirtschaftliche Relevanz zu erhalten, sollten sich zirkuldre Okosys-
teme in translokalen Netzwerken zusammenschliefen. Auf diese Weise entwickeln
sie eine gemeinsame transformative Identitat, tauschen untereinander Ideen und
Erfahrungen aus und schaffen somit ein Terrain, das gezielt wechselseitige Lern-
prozesse inszeniert. Infolge der systematischen Verknlipfung durch translokale
Netzwerke koénnen unterschiedliche Typen von Ressourcen, Kompetenzen und
Fahigkeiten gebindelt werden, um die transformative Wirkung auf Gberregionale
Skalen auszudehnen. So werden nicht nur erfolgreiche Pionierprojekte gestarkt,
sondern sie kdnnen ebenfalls repliziert und unter Berucksichtigung lokaler Kon-
textbedingungen in andere geografische Regionen Uber- und umgesetzt werden.
Translokale Vernetzung hilft ebenfalls beim Aufbau von 6kosystemubergreifenden
Interessensvereinigungen und Koalitionen, um die gemeinsamen Interessen und
Zielvorstellungen in den politischen Aushandlungsprozess einzubringen.
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Transformation in the making (vgl. S. 128)

Eine weltweite Vorreiterrolle als gesamtstadtisches zirkuldres Okosys-
tem nimmt Amsterdam ein. Mit unterschiedlichen Ansétzen und Instru-
menten, wie z. B. durch die Implementierung der ,,Amsterdam Circular
2020-2025 Strateqgy* auf Basis des Konzeptes der Donut-Okonomie,
ist in Amsterdam eine vielfaltige Transformationslandschaft im Sinne
einer Circular Society entstanden. Als gesamtstadtisches Pionier-
projekt wandert das Beispiel Amsterdam als zirkuldres Okosystem
schon heute weit Uber die niederldndischen Grenzen hinaus und
inspiriert andere Stddte weltweit. Frei zugdngliche Publikationen
(Circular-Economy-Programme: Lessons and Recommendation), Vor-
trdge, Veranstaltungen (z.B. Donut Deal Days), Bildungsangebote und
Kollaborationsnetzwerke (C40-Network, Amsterdam Donut Coalition
oder Amsterdam Economic Board) tragen dazu bei, dass sich das gene-
rierte Transformationswissen in andere Stadte und Regionen der Welt
ausbreitet.
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ECO-SYSTEM MAP
Lokale Biindnisse z. B. Politik

Physische Infrastruktur
| z.B. Gebdude, Energiesysteme
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[ 35] Eco-System-Map (eigene Darstellung)
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// Circular Literacy

PROZESS
// Co-Design in der AG 4

Die Arbeitsgruppe 4 (AG4) ,Circular Literacy” setzte sich aus elf Akteur*innen
aus Wissenschaft und Praxis zusammen, die sowohl eine ausgeprdgte Expertise
zum Konzept der Circular Society als auch im Bereich der Kompetenzvermittiung
und der Gestaltung von Lernumgebungen in Bildung, Kultur, Zivilgesellschaft und
Politik vereinen.

In der ersten Phase des partizipativen Prozesses ,Verstehen & Definieren“ er-
stellte die AG4 eine Sammlung von bestehenden Circular-Literacy-Projekten,
Toolkits, Literatur und Methoden, die in den folgenden Monaten erweitert wurde.
Um sich der Frage anzunahern, was Circular Literacy konkret umfasst, beschéaftigte
sich die AG 4 zunachst mit bestehenden Konzepten und Ansatzen und formulierte
eine (Arbeits-)Definition. Es zeigte sich, dass diese Definition bisher wenig konkret
und schwer in die bestehende Bildungslandschaft zu Ubersetzen ist. Daher soll-
ten Circular-Literacy Kompetenzen entwickelt werden, die Anschlussfahigkeiten
an das gegenwartige Bildungssystem herstellen kdnnen. Durch eine Exploration
von bereits umgesetzten Circular-Literacy-Formaten aus Lehre und Praxis der
AG-Mitglieder und einer anschliefenden Reflexions- und Konzeptualisierungs-
phase entstand eine Arbeitsmaske zur Entwicklung solcher Kompetenzen. Die
Maske umfasste Circular-Society-Prinzipien (Kapitel Il B.) als inhaltliches Zielbild,
BNE-SchlUsselkompetenzen als Anker im Bildungssystem und verschiedene Ak-
teursgruppen, bei denen die Kompetenzen unterschiedliche Ausprdgungen und
Anwendungen finden sollen.

In der zweiten Phase, der ,Konzeption*, wurden die Circular-Literacy-Kompe-
tenzen induktiv-deduktiv in mehreren Iterationen aus Brainstorming und Fokus-
gruppen-Gesprachen entwickelt, wobei untersucht wurde, wie die Kompetenzenin
konkreten Kontexten wirken und wie Beispiele fur ihre Forderung aussehen kénn-
ten. In einem ko-kreativen Moment im Rahmen der 2,5-tdgigen Schreibwerkstatt
konnten die Kompetenzen ausformuliert, AG-tUbergreifend diskutiert und schlief3-
lich verabschiedet werden. Es folgte eine Systematisierung der Ergebnisse.

Die Gruppe arbeitete an insgesamt acht digitalen Workshopterminen zusammen,
ergdnzt durch Gruppen- und Einzelarbeit. Der Prozess orientierte sich an der
,Double Diamond Methode*, bei der in iterativen Zyklen aus kreativer Offnung
und zielgerichteter Zusammenfluhrung gearbeitet wird. Als Schlisselmoment
der ko-kreativen Arbeit erwies sich der gemeinsame Termin vor Ort wahrend der
Schreibwerkstatt.

AG-Mitglieder:

Fanni Florian (DIN Deutsches Institut fir Normung
e.V. & Hochschule fir Technik und Wirtschaft Berlin)

Nikolas Hubel (Institut fur Betriebliche
Bildungsforschung)

Liza Sander (Hochschule fur Technik und
Wirtschaft Berlin)

Carsten Schade (Technische Universitat Minchen)

Michelle Schmidt (Hochschule Trier)

Sven Stegemann (Akademie flr
Transformationsdesign)

Anna Trawnitschek (DIN Deutsches Institut
far Normung e.V. & Hochschule fir Technik
und Wirtschaft Berlin)

Dr. Corinna Vosse (Akademie fur Suffizienz

& Kunst-Stoffe e.V.)

Matthias Wanner (Wuppertal Institut; Review)

AG-Leitung:
Nadja Hempel (Hans Sauer Stiftung)
Barbara Lersch (Hans Sauer Stiftung)
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1. WARUM CIRCULAR LITERACY?
// Die Notwendigkeit von Circular Literacy fiir eine Circular Society

Um zirkuldre Produktions- und Konsumsysteme zu starken und natirliche Kreis-
l[aufe zu erhalten und regenerieren, ist eine Bildungs- und Kompetenz-Offensive
notig. Zirkuldres Handeln erfordert Wissen, Fahigkeiten, Zeit und Infrastrukturen,
die im (Arbeits-)Alltag noch wenig vorhanden sind. Das Verstehen und Aneignen
zirkularer Praktiken ist ein Lernprozess, der begleitet und unterstitzt werden
muss. Circular Literacy umfasst Haltungen, praktisches Wissen und die Fahig-
keiten, zirkuldr zu handeln und Schritt fir Schritt zur Entstehung einer Circular
Society beizutragen. Bildungsziele zur Férderung von Circular Literacy sind der-
zeit in unseren Bildungssystemen kaum verankert. In Deutschland befassen sich
nur vereinzelt Studiengangsvertiefungen, Projekttage oder Fortbildungsangebote
mit nachhaltigen und zirkularen Produktions- und Konsumformen. Jedoch betrei-
ben sie dabei meist eine reine Wissensvermittiung zu spezifischen Thematiken wie
Recycling. Auch Bildungsmaterialien, insbesondere im deutschsprachigen Raum,
weisen grofe Licken auf. Bestehende Umwelt- und Nachhaltigkeitsbildungs-
programme wie zum Beispiel ,,Bildung fur nachhaltige Entwicklung* (BNE) fokus-
sieren ebenso wie Lehrblcher hdufig auf kleinteilige und einfach umsetzbare, aber
wenigwirkungsvolleMafinahmen.Diewenigenexplizitenundoft zivilgesellschaftlich
getragenen Lernorte zu Circular Literacy verfugen oft nur Gber eine temporare
oder unklare Finanzierung.

Politiker*innen, Schiler*innen, Studierende, Forscher*innen, Unternehmer*innen,
Angestellte in der Verwaltung missen ebenso wie Burger*innen befahigt werden,
einen Teil zum Gelingen einer Circular Society beizutragen. Dabei gilt es nicht nur,
Wissen uber zirkulare Materialien und Produktionsprozesse zu gewinnen, sondern
vielmehr auch die stark verflochtenen Beziehungen zwischen Biosphare, Techno-
sphare und Soziosphare und darin bestehende Potenziale fur Zirkularitat zu er-
kennen und zu bewerten. Praktisches Wissen, Kollaborationskompetenz und Hand-
lungsfertigkeiten sind erforderlich, um zirkuldre Losungen auszuprobieren und
umzusetzen. Circular Literacy muss daher in allen Bildungsbereichen verankert
werden und mit der Schaffung von Lern- und Lehrraumen sowie Bildungsgemein-
schaften, auch auf3erhalb von Bildungseinrichtungen, einhergehen.

1] Dies ergab die Recherche der AG 4.
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2. WAS IST CIRCULAR LITERACY?
// Perspektiven auf Bildung und der Versuch einer Definition

Circular Literacy: Der Versuch einer (Arbeits-) Definition

Circular Literacy umfasst Haltungen, praktisches Wissen und Fahigkeiten,
die es ermdglichen,

» Potenziale und Risiken fur eine sozial-6kologische Gesellschaft zu erkennen,
* Wirkungen und Rollen iin Produktions- und Konsumsystemen zu bewerten und
» zirkuldr zu handeln, die Circular Society praktisch auszutben.

Im Zentrum steht die Befahigung fir eine Vielfalt von Praktiken - wie Reparieren,
Teilen oder Circular Design sowie fur Fahigkeiten zum kritischen Denken und kolla-
borativen Handeln. Circular Literacy schafft die Voraussetzungen fir die Teilhabe
an einer Circular Society und zugleich zu ihrer proaktiven Mitgestaltung auf indi-
vidueller und struktureller Ebene. Dabei ist Circular Literacy nicht abschliefend
und nicht klar zu definieren, sondern als offenes und sich verdnderndes Konzept zu
verstehen. Wissen wird dabei nicht als reine Kenntnis auf einem fachlichen Gebiet
verstanden?, sondern als praktisches, oft implizites Wissen dariber, wie man Hand-
lungen ausfuhrt - als ,Fahigkeit zum Handeln* also.

Vom Bilden zum Befahigen: Literacy-Ansatze auf einen Blick

Dem Verstandnis von Wissen als ,,Fahigkeit zum Handeln* entsprechend, wird
sowohl im Diskurs der Circular Society, als auch in der transdisziplinaren Nachhal-
tigkeitsforschung hdufig von ,Literacy* anstelle von ,Wissen* gesprochen. Dadurch
soll die praktische Bedeutung des erforderlichen Wissens hervorgehoben werden.

— Circular Literacy Framework

Bisher gibt es mit der Arbeit von Zwiers et al. (2020) nur eine wissenschaftliche
Forschungsarbeit, die sich mit dem Konzept Circular Literacy als solches befasst.
Hier wird Circular Literacy im Kontext anderer Literacy-Ansatze diskutiert und in
den Nachhaltigkeitsdiskurs eingebettet. Aus einer strukturellen Perspektive auf
Wissens- und Fertigkeitsvoraussetzungen fur Zirkularitdt werden erste Dimensio-
nen (z.B. Komplexitatsverstandnis) und Indikatoren (z. B. Betrachtung von Wirkun-
gen entlang der Lebenszyklen) von Circular Literacy formuliert (s. Tabelle 1).

2] Dies wurde der Definition von Wissen im Duden entsprechen:
,Gesamtheit der Kenntnisse, die jemand [auf einem bestimmten Gebiet] hat.”
(Stand: 26.07.2023)
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Type of knowledge

Dimensions Indicators

System knowledge

Target knowledge

Transformation
knowledge

Understanding of
complexity

» Consideration of the interconnections between diverse components in
biosphere, technosphere and sociosphere (or natural, social and
technological systems])

» Consideration of the self-organising properties of systems

» Consideration of de-materialisation and resource efficiency of economic
and consumption practices

» Consideration ofa closed-loop approach and feedback systems

» Consideration of resilience and regeneration of natural capital

Preservation of natural » Consideration of planetary boundaries
livelihoods » Consideration of impacts throughout the lifecycle

Intra- and intergenerational e Consideration of social justice
justice » Consideration of substantive, economic, political inclusion

Diversity and uniqueness « Consideration of diversity, local/cultural uniqueness

» Consideration of the creation of local capacities

o Integration and adoption of different knowledge and various
perspectives

e Addressing multiple means and actors

e Relational and (self-Jreflective knowledge

o Anticipation of unpredictable developments

o Creativity and innovativeness

Establishing the circular
economy

Epistemologies of
complexity

Reflexivity and innovation

[ 36 ] Circular Literacy Framework (Zwiers et al. 2020)

— Schlisselkompetenzen der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Unklar bleibt jedoch, welche Kompetenzen die Wissens- und Fahigkeitsaneignung
fur Zirkularitdt umfasst und wie die dafir notwendigen Lernprozesse aussehen
kdnnen beziehungsweise sollen.

Fir ersteres bieten die Schlisselkompetenzen der Bildung fir nachhaltige Ent-
wicklung (BNE)? (s. Infobox BNE) einen Anhaltspunkt. Diese acht tUbergreifenden
Kompetenzen sollen Individuen jeden Alters und weltweit dazu befahigen, die
globalen Nachhaltigkeitsziele umzusetzen. Sie umfassen kognitive, affektive und
motivationale Elemente und sind ein Zusammenspiel von Wissen, Fahigkeiten, Fer-
tigkeiten, Motiven und Haltungen. Kompetenzen werden von den Lernenden im
Handeln, auf Grundlage von Erfahrung und Reflexion erworben und benétigen ent-
sprechend mehr als klassische Vermittlungssettings.

3] UNESCO (2017), Ubersetzt von Zimmermann-Janssen et at. (2021)
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BNE-Schliisselkompetenzen

Systemische Denkkompetenz: Die Fahigkeiten, Zusammenhange zu erkennen
und zu verstehen, komplexe Systeme zu analysieren und mit Unsicherheit umzu-
gehen.

Antizipationskompetenz: Die Fahigkeiten, mehrere Zukinfte - mdégliche, wahr-
scheinliche und winschenswerte - zu verstehen und zu bewerten, eigene Zu-
kunftsvisionen zu entwerfen, die Folgen von Handlungen abzuschétzen und mit
Risiken und Veranderungen umzugehen.

Normative Kompetenz: Die Fahigkeiten, die Normen und Werte, die dem eigenen
Handeln zugrunde liegen, zu verstehen und zu reflektieren, Nachhaltigkeitswerte,
-prinzipien, -ziele und -vorgaben in einem Kontext von Interessenkonflikten und
Zielkonflikten, unsicherem Wissen und Widersprichen auszuhandeln.

Strategische Kompetenz: Die Fahigkeiten, gemeinsam innovative Maf3nahmen zu
entwickeln und umzusetzen, die die Nachhaltigkeit auf lokaler Ebene férdern und
weiter ausbauen.

Kollaborationskompetenz: Die Féhigkeit, von anderen zu lernen; die Bedirfnisse,
Perspektiven und Handlungen anderer zu verstehen und zu respektieren (Empa-
thie); andere zu verstehen, mit ihnen in Beziehung zu treten und sensibel auf sie
einzugehen (empathische Fihrung).

Kritische Denkkompetenz: Die Fahigkeit, Normen, Praktiken und Meinungen in
Frage zu stellen, die eigenen Werte, Wahrnehmungen und Handlungen zu reflek-
tieren und Stellung zu beziehen in der Nachhaltigkeitsdebatte.

Selbsterfahrungskompetenz: Die Fahigkeit, Uber die eigene Rolle in der Gesell-
schaft (lokal und global) zu reflektieren, das eigene Handeln kontinuierlich zu be-
werten und weiter zu motivieren sowie mit den eigenen Gefluhlen und Winschen
umzugehen.

Integrierte Problemlésungskompetenz: Die Ubergreifende Fahigkeit, bei der
Lésungssuche komplexer Nachhaltigkeitsprobleme verschiedene Lésungsansat-
ze anzuwenden, um tragfahige, inklusive und gerechte Lésungsoptionen zu ent-
wickeln, die eine nachhaltige Entwicklung férdern und dabei die oben genannten
Kompetenzen integrieren.
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Infobox BNE:

Die Vereinten Nationen haben im Jahr 2015 mit der Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung international giltige
Nachhaltigkeitsziele, die ,,Sustainable Development Goals (SDGs)“, verabschiedet. ,Hochwertige Bildung* wird hier

als eigenes SDG (4) bearbeitet und zusatzlich als Querschnittsaufgabe fir alle 17 SDGs definiert*. Mit der UN-Dekade
BNE (2005-2014) und dem Weltaktionsprogramm Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) (2015-2019) sowie dem
BNE-Programm Education for Sustainable Development: Towards achieving the SDGs (ESD for 2030) hat sich die
UNESCO dem Ziel, Menschen fir eine nachhaltige Entwicklung zu befahigen, weiter verschrieben. Seither wird BNE in
vielen Bildungseinrichtungen von Kitas bis Universitaten in Lehrplanen und Priifungsleistungen verankert®. Die Entwick-
lung von Schlusselkompetenzen spielen dabei eine zentrale Rolle. Das Folgeprogramm der UNESCO BNE 2030 startete
2020 und lauft bis 2030. Ziel ist, durch BNE einen Beitrag zur globalen Nachhaltigkeitsagenda von 2030 zu leisten. Auf
nationaler Ebene wurden die Bestrebungen in Aktionspléne Ubersetzt.

// Fur die Umsetzung des neuen UNESCO-Programms zu Bildung fur nachhaltige Entwicklung bildet die BNE Roadmap

2030 den Leitfaden fur die kommenden Jahre.

// Die globalen Nachhaltigkeitsziele verstandlich erklart

// Der Leitfaden zu Lernzielen, Themen und Lernaktivitdten fiir jedes Nachhaltigkeitsziel (englisch)

4]  Vereinte Nationen (2015)
5] Singer-Brodowski (2016)

Die BNE-Schlusselkompetenzen bieten eine Orientierung fur eine Spezifizierung
im Kontext der Zirkularitat sowie fur den Erwerb durch unterschiedliche Akteurs-
gruppen. Der BNE-Ansatz steht jedoch auch in der Kritik. So wird zum einen das
Fundament eines schwachen Nachhaltigkeitsverstandnisses und mapiger Kritikbe-
reitschaft an bestehenden Wirtschaftsmodellen kritisiert. Zum anderen liege der
Fokus oftmals auf ,,Symptombehandlung“ im Kontext privater Handlungsmaoglich-
keiten, ,,Ursachenergrindung“ und effektive politische und strukturelle Maf3nah-
men werden kaum thematisiert®.

— Transformatives Lernen

Im Gegensatz dazu beschaftigt sich das Konzept des transformativen Lernens
starker mit strukturellen und kulturellen Barrieren fiir sozialen Wandel’. Es geht
Uber die Wissens- und Fahigkeitsaneignung hinaus und zielt auf die Verdnderun-
gen grundlegender Verhaltensweisen, Gefiihle und Gedanken®. Neben Wissen und
Fahigkeiten spielt die Haltung der Lernenden eine bedeutende Rolle (s. Abbildung
13). Lernen wird als kollektiver Bewusstwerdungs- und Emanzipationsprozess, als
Befahigung statt Bildung verstanden®

6] Wanner et al. (2020)

71  Blum et. al (2021)

8] Singer-Brodowski (2016b)
9] Singer-Brodowski (2016a)
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/TF\’ANSFORMATIVES\

LERNEN

Fahig-

keiten

L

[ 37 ] Dimensionen des transformativen Lernens (eigene Darstellung adaptiert nach
Schneidewind, 2018)

— Drei Ansatze als Grundlage fiir Circular Literacy

Alle drei Ansatze bieten unterschiedliche und sich ergénzende Perspektiven auf
Voraussetzungen, notwendiges Wissen und Fahigkeiten sowie die daflir bendtig-
ten Lernprozesse. Sie ermdglichen auferdem die Integration von Zirkularitat in
den Nachhaltigkeitsdiskurs, eine Anschlussfahigkeit an bestehende und kinftige
BNE-Programme sowie das Potenzial, transformativ zu wirken. Basierend auf den
genannten Konzepten und in Ergédnzung durch die Expertise der AG-Mitglieder
wurden im Rahmen der Circular Society Roadmap Kompetenzen einer Circular
Literacy abgeleitet, Methoden zur Stérkung dieser dargestellt und politische Hand-
lungsforderungen (Forderung 01, Kapitel I) formuliert.


https://www.bne-portal.de/bne/de/news/die-unesco-veroeffentlicht-ihre-bne-2030-roadmap.html
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/nachhaltigkeitsziele-erklaert-232174
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000261802

V.

152

FOKUSTHEMEN

// CIRCULAR LITERACY

CIRCULAR
LITERACY
FRAMEWORK'™

BNE-
SCHLUSSEL-
KOMPETENZEN"

TRANS-
FORMATIVES
LERNEN?

FOKUS

Dimensionen und
Indikatoren von
Circular Literacy.

Schlidsselkompetenzen,
die Individuen dazu
befahigen, die SDGs
umzusetzen.

Lernprozesse, die zum
kritischen Denken
anregen, Bedeutungs-
perspektiven und
Verhaltensweisen ver-
andern und strukturelle
Perspektiven aufzeigen.

PERSPEKTIVE
AUF BILDUNG /
BEFAHIGUNG

Strukturelle
Perspektive auf
Wissens- und Fertig-
keitsvoraussetzungen
far Zirkularitat.

Individuelle und
systemkonforme
Perspektive auf
Wissens- und
Fahigkeitsaneignung
fur Nachhaltigkeit.

Kollektiv-emanzipatori-
sche und systemkritische
Perspektive auf Lernen
als Prozess flr Transfor-
mation.

BEITRAG FUR
CIRCULAR
LITERACY

Integration von
Zirkularitat in den
Nachhaltigkeitsdiskurs

Anschlussfahigkeit an
BNE-Programme

Transformatives
Potenzial von
Befdhigungsprozessen

l

Kompetenzen, Methoden
& politische Handlungsforderungen
far Circular Literacy

d

[ 38 1 Drei Anséatze als Grundlage fur Circular Literacy (eigene Darstellung)

10] nach Zwiers et al. (2020)
111 nach UNESCO (2017)

12] nach Singer-Brodowski (2016a/b, 2021)
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3. WIE GEHT CIRCULAR LITERACY?
// Kompetenzen, Methoden und Good-Practice-Beispiele fiir verschiedene
Akteursgruppen

Der Kompetenzbegriff gewann in den letzten Jahren nicht nur in BNE-Program-
men, sondern in der Bildungslandschaft generell an Bedeutung. Zur Entwicklung
und Sicherung von Qualitat sowie Evaluationsmdglichkeiten hat die Kultusminis-
terkonferenz bundesweit geltende Bildungsstandards festgelegt. Kompetenz-
stufenmodelle wiederum sollen es flr Lehrkrafte, Lernende und Betreuer*innen
moglich machen, festzustellen, welche Kompetenzen die Standards umfassen und
wie diese erreicht werden kdnnen®,

Dementsprechend sollen die durch die Arbeitsgruppe entwickelten Circular-
Literacy-Kompetenzen:

» Circular Literacy auf Kompetenzebene spezifizieren, um so eine weiterfiihrende
Diskussionsgrundlage fur Forschungs- und Bildungseinrichtungen zu legen;

» Forderung von Circular Literacy erleichtern und bewertbar machen;

e Circular Literacy fur das bestehende Bildungssystem, insbesondere BNE-
Programme, anschlussfahig machen;

* Methodische Einstiege fur verschiedene Akteursgruppen bieten.

Die Kompetenzen selbst sind entsprechend der Definition in drei Kategorien struk-
turiert:

erkennen konnen
bewerten kdnnen
handeln kénnen

Potentiale & Risiken
Wirkung & Rolle
kollaborativ & kreativ

Dabei geht es bei den Kompetenzen nicht nur um Wissen und Fahigkeiten, sondern
auch um die Entwicklung einer eigenen Haltung, um ein Zusammenspiel von kog-
nitiven, affektiven, motivationalen und emotionalen Elementen. Anders als bei den
BNE-Schltisselkompetenzen muss jedoch nach unserem Verstdndnis nicht jedes
Individuum und nicht jede Organisation alle Kompetenzen in gleicher Weise erwer-
ben und eintben, eine Fokussierung und Priorisierung auf ein Bindel an Kompe-
tenzen erscheint realitdtsnah und sinnvoll.

13] Weitere Infos zu den Bildungsstandards der
Kultusministerkonferenz finden sich auf der Webseite der Kultusministerkonferenz.



https://www.kmk.org/themen/qualitaetssicherung-in-schulen/bildungsstandards.html
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Die Kompetenzen sind nach den drei Kategorien erkennen, bewerten, handeln Systemkompetenz // Systeme verstehen
strukturiert, die Kompetenzbeschreibung folgt dem in der Bildungslandschaft gén-
gigen Aufbau einer Kurzbeschreibung, ergénzt durch Lernziele. Eine Auswahl von Die Kompetenz, komplexe Zusammenhénge zwischen verschiedenen Komponen-
Methoden, Good-Practice-Beispielen, Literatur und Toolkits sollen die Anwendung ten in Biosphare, Technosphére, Soziosphdre zu verstehen, ihre Eigenschaften zu
beziehungsweise Forderung der Kompetenzen fir unterschiedliche Akteursgrup- analysieren und Potenziale fur Kreislauffahigkeit zu erkennen.
pen greifbar machen. Viele der ausgewdahlten Beispiele stdrken mehrere Kompe-
tenzen und sind flr unterschiedliche Akteursgruppen relevant, die vereinfachte Die Lernenden kénnen...
Zuordnung soll nicht vollstédndig, sondern orientierungs- und inspirationsgebend » geschlossene von offenen Systemen unterscheiden.
sein. Gleichzeitig entsprechen manche der Beispiele nicht dem Anspruch transfor- » Wechsel- und Auswirkungen zwischen und innerhalb von sozialen, technischen
mativen Lernens (z.B. in Bezug auf systemkritische und strukturelle Perspektiven) und biologischen Systemen verstehen und dabei mit Komplexitat umgehen.
und bewegen sich weitgehend auf Ebene einer Circular Economy. Dennoch bie- » Daten und Erfahrungen zu (Nicht-)Zirkularitat analysieren.
ten sie erste Ansatzpunkte in der Bildungslandschaft, die es kiinftig im Sinne einer \ 1 » sektoren-, branchen-, disziplinibergreifende Abhangigkeiten, Bewdarfe und
Circular Society weiterzuentwickeln gilt. . Potenziale fir Synergien und Konflikte erkennen.

PROJEKTE, TOOLKITS & METHODEN:

« Ubergreifend // Tools & Beispiele ,,Observe and interpret the system | Ellen Ma-
cArthur Foundation“: Hintergrundinformation, Ansatzpunkte und Good-Practice-
Beispiele fir das Verstehen des eigenen Systems. System Mapping hilft dabei,
komplexe Systeme vereinfacht zu visualisieren und Beziehungen und Abhén-
gigkeiten aufzuzeigen, um so herauszufinden, wo man in ein System eingreifen
kann, um dieses zu verandern.

» Schule // Online-Kurs ,Digital Spark Kreislaufwirtschaft | Education Innovation
Lab gUG": Die Digital-Sparks-Lernplattform ermdglicht zeitgemafen, digitalen
Unterricht fur Schiler*innen ab der 9. Jahrgangsstufe. Hier finden Lehrperso-
nen eine kostenfreie, multimediale Lerneinheit zur Einfihrung in das Thema
Circular Economy fir projektbasierten, kreativen Unterricht.

* Hochschule // Leitfaden ,Circular Economy Competences and Curriculum De-
velopment | REFLOW*: Der Leitfaden bietet einen Uberblick (iber die derzeitige
Lehrlandschaft der Circular Economy und enthalt Beispiele fir Hochschulkurse,
die entwickelt wurden, um Circular Economy zu lehren.

* Kultur & Medien // Ausstellung ,Design im Auftrag der Zukunft | FUTURIUM":
Die interaktive Ausstellung zu Produktlebenszyklen und deren sozial-6kolo-
gischen Auswirkungen machen die Auswirkungen von Entscheidungen uber

. Material und Verfahren erlebbar.

Q’e ’o,) » Politik & Verwaltung // Report ,Circular Glasgow | Glasgow Chamber of Com-

Ressourcen- merce, Zero Waste Scotland, Glasgow City Council & Circle Economy*: Das Projekt
kompetenz hat verschiedene Branchen und Bereiche der Stadt Glasgow (inklusive lokaler

r Agenden, Ressourcenstrome, Akteure) analysiert und so Hebel fir die Umge-

staltung hin zu einer Circular Economy entwickelt.

Erkennen

at &

NNovativits¢

Circular
Literacy
Kompetenzen

Kreativit

|

[ 39 ] Circular Literacy Kompetenzen (eigene Darstellung)
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https://ellenmacarthurfoundation.org/adaptive-strategy-1-systems
https://ellenmacarthurfoundation.org/adaptive-strategy-1-systems
https://www.digital-sparks.org/
https://www.digital-sparks.org/
http://reflow.circular.academy/wp-content/uploads/2022/03/Circular-economy-curriculum-development-1.pdf
http://reflow.circular.academy/wp-content/uploads/2022/03/Circular-economy-curriculum-development-1.pdf
https://futurium.de/de/blog/design-im-auftrag-der-zukunft
https://www.circularglasgow.com/wp-content/uploads/2022/03/Glasgow-City-Scan.pdf
https://www.circularglasgow.com/wp-content/uploads/2022/03/Glasgow-City-Scan.pdf
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Antizipationskompetenz // Zukiinfte Normative Kompetenz // Prinzipien & Werte reflektieren
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0

Erkennen

L o

entwerfen & Konsequenzen einschatzen

Die Kompetenz, zirkuldre Visionen und Zukunftsbilder zu entwerfen und zu verste-
hen sowie deren Folgen in der Zukunft abzuschétzen.

Die Lernenden konnen...

Verschiedene maogliche und winschenswerte zirkuldare Zukinfte entwerfen,
selbst verstehen und fir andere greifbar machen.

(eigene) Zukunftsbilder einer Circular Society in Anbetracht maoglicher Folgen
und Nebeneffekten reflektieren und bewerten.

gewinschte Zukunftsbilder dem Status Quo gegendberstellen und daraus Inno-
vations- und Exnovationspotentiale ableiten.

PROJEKTE, TOOLKITS & METHODEN:

Ubergreifend // Methode ,,Design Futuring | In: Mandir & GroB“: Mit Hilfe von
Methoden aus dem Design will das Design Futuring dazu befahigen, unter-
schiedliche ZukUnfte zu skizzieren und zu verhandeln. Es geht dabei um eine
systematische und strategische Auseinandersetzung mit der Zukunft.
Ubergreifend // Projekt ,, The Mission: Designing Our Irresistible Circular Society
I DDC*: Eine Mission, zehn Aktionen - die von 30 danischen Akteur*innen ge-
meinsam entwickelte Circular-Society-Mission zeigt auf inspirierende und moti-
vierende Art Wege zu zirkularen Zukinften auf.

Wirtschaft, Politik & Verwaltung // Studie & Handlungsempfehlungen ,Mo-
dell Deutschland Circular Economy | WWF*: Die Studie zeigt ein umfassendes Bild
einer deutschen Circular Economy bis ins Jahr 2045 auf und verdeutlicht, wel-
che Mafinahmen in den jeweiligen Sektoren am effektivsten umgesetzt und mit
welchen Politikinstrumenten diese Transformation angeschoben werden kann.
Politik & Verwaltung // Beratung & Toolkit ,,The SOIF Toolkit | School of in-
ternational futures*: Das globale, gemeinnltzige Kollektiv von Strategie- und
Politikexpert*innen flr zukunftsorientierte Politik unterstitzt Regierungen und
andere Akteure mit Zukunftstechniken, um bessere, langfristige Politiken und
Entscheidungen zu treffen.

Politik & Verwaltung // Ideenwettbewerb ,,Re-Use im Lebensmitteltransport |
Senatsverwaltung fir Mobilitadt, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt*“: Die Berliner
Senatsverwaltung suchte nach Ideen und Strategien, um Verpackungsabfélle in
der Lebensmittelbranche in der Zukunft zu reduzieren und gleichzeitig einen
sicheren Transport von Lebensmitteln zu gewéhrleisten.

Politik & Verwaltung // Zukunftsstudie ,,Die Kreislaufwirtschaft und ihre Aus-
wirkungen auf die Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit [ Europdische Agentur
fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz*: Das Foresight-Projekt un-
tersucht, wie verschiedene Sektoren von den Bemuhungen zur Umsetzung einer
Kreislaufwirtschaft bis 2040 betroffen sein konnten und welche Folgen dies fir Si-
cherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz haben konnte.
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Bewerten

0
,

Die Kompetenz, Werte, Prinzipien und Ziele, die dem eigenen Handeln zugrunde-
liegen und eine Circular Society verhindern oder beférdern, zu reflektieren, kriti-
sieren und in Anbetracht von Unsicherheiten sowie Interessens- und Zielkonflikten
kontinuierlich auszuhandeln.

Die Lernenden kénnen...

(eigene) Zirkularitats- und Nachhaltigkeitsprinzipien verstehen, reflektieren
und unter kritischer Betrachtung weiterentwickeln.

Denk-, Wertungs- und Handlungsmuster linearer und wachstumsorientierter
Praktiken in Frage stellen und diese verlernen.

Fragen von Wert, Gerechtigkeit, Teilhabe und Vielfalt aushandeln und Stellung
dazu beziehen.

PROJEKTE, TOOLKITS & METHODEN:

Ubergreifend // Kartenset , Mustersprache des Commoning | Helfrich und Pet-
zold“: Die Musterkarten helfen dabei, Selbstorganisation zu reflektieren, eigene
Probleme zu I6sen und neue Ideen zu entwickeln —immer in Bezug auf gelingen-
des Miteinander, erfolgreiche Selbstorganisation und ein sorgendes und selbst-
bestimmtes Wirtschaften.

Kultur & Medien // Plattform ,Nachhaltige Ausstellungen | die Etagen GmbH*:
Die Plattform zeigt anhand von Kriterien fiur nachhaltige Ausstellungen
Good-Practice-Beispiele fur nachhaltige Ausstellungsdesigns, Ressourcen und
Materialien sowie Praktiken des Leihens und Mietens.

Kultur & Medien // Publikation ,,Zeit fiir Zukunft | Kulturpoltische Gesellschaft
e.V.*: Die Broschure gibt durch das Aufzeigen von Good Practice-Beispielen,
durch Inputs und die Diskussion zu theoretischen und praktischen Implikationen
Inspiration fUr eine klimagerechte Kulturpolitik.

Wirtschaft & Technologie // Tools & Beispiele ,,Rewrite the rules | Ellen MacArt-
hur Foundation*: Hintergrundinformation, Ansatzpunkte und Good-Practice-Bei-
spiele fir die Ubersetzung von Circular Economy Prinzipien auf den eigenen Or-
ganisationskontext.

[ 40 ] Foto: Hans Sauer Stiftung


http://mustersprache.commoning.wiki/view/welcome-visitors/view/lizenzierung
http://mustersprache.commoning.wiki/view/welcome-visitors/view/lizenzierung
https://nachhaltige-ausstellungen.de/
https://kupoge.de/zeit-fuer-zukunft/
https://kupoge.de/zeit-fuer-zukunft/
https://ellenmacarthurfoundation.org/adaptive-strategy-5-rules
https://ellenmacarthurfoundation.org/adaptive-strategy-5-rules
https://typografie.de/produkt/zukuenfte-gestalten/
https://ddc.dk/projects/the-mission/
https://ddc.dk/projects/the-mission/
https://www.wwf.de/nachhaltiges-wirtschaften/circular-economy/modell-deutschland-circular-economy
https://www.wwf.de/nachhaltiges-wirtschaften/circular-economy/modell-deutschland-circular-economy
https://soif.org.uk/app/uploads/2023/06/SOIF-Prospectus-Systems-Approaches.pdf
https://soif.org.uk/app/uploads/2023/06/SOIF-Prospectus-Systems-Approaches.pdf
https://www.berlin.de/sen/uvk/umwelt/kreislaufwirtschaft/projekte/re-use-berlin/ideenwettbewerb/
https://www.berlin.de/sen/uvk/umwelt/kreislaufwirtschaft/projekte/re-use-berlin/ideenwettbewerb/
https://osha.europa.eu/en/publications/executive-summary-foresight-study-circular-economy-and-its-effects-occupational-safety-and-health
https://osha.europa.eu/en/publications/executive-summary-foresight-study-circular-economy-and-its-effects-occupational-safety-and-health
https://osha.europa.eu/en/publications/executive-summary-foresight-study-circular-economy-and-its-effects-occupational-safety-and-health
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Bewerten

(Selbst-) Reflexivitat // Rollen & Handlungen reflektieren

Die Kompetenz, Gber Rollen in einer Circular Society sowie damit verbundene Vor-
teilsnahmen und Haltungen zu reflektieren und das eigene Handeln kontinuierlich
am Anspruch einer Circular Society zu bewerten.

Die Lernenden kénnen...

» das Wirkungspotenzial des eigenen/organisationalen Handelns fir eine Circular
Society erkennen und die Bedeutung fur die eigenen Tatigkeiten verstehen.

* eigene Werte, Bedurfnisse und Privilegien sowie die einer Circular Society ge-
genlber anderen Wertmodellen differenzieren und reflektieren.

e mogliche Widerspriche zwischen Wertvorstellungen und dem tatsédchlichen
Handeln erkennen (Werte-Handlungs-Licken) und Grinde dafir sowie Ansatz-
punkte fir Anpassungen identifizieren.

PROJEKTE, TOOLKITS & METHODEN:

« Ubergreifend // Tool ,Circular Society Toolkit | Hans Sauer Stiftung“: Das
Kartenset fir Workshops bietet eine Hinfihrung zu den Prinzipien der Circular
Society und eine Reflexionsgrundlage fur die Rolle der eigenen Initiative/Per-
son/Organisation flr eine Circular Society. Anhand eines Templates kdnnen
(Projekt-)ldeen skizziert werden.

* Schule // Projekt ,Nature & Environment Learning Centre | Stadt Amsterdam*:
Indem Lernzentrum lernen Grundschuler*innen Uber ein Schuljahr hinweg the-
oretisches Wissen (iber Okosysteme, Kreisldufe und vieles mehr. Zeitgleich wird
das Wissen praktisch angewandt: Schiler*innen bekommen eigene Parzellen
(6gm) bereitgestellt, um unter Anleitung anzupflanzen, zu pflegen, zu ernten.
Ein &hnliches niederlandisches Projekt ist das NatureWise Program.

e Schule // Projekt & Tool ,,Schiiler-Reperaturwerkstatt | Das macht Schule*: In
Repaircafés treffen sich Menschen, um gemeinsam kaputte Sachen zu reparie-
ren. In dem Repaircafé an der Schule kénnen die Jugendlichen eine wichtige
Alternative erproben: Reparieren statt Wegwerfen. Dabei loten sie ihr eigenes
Wirkungspotenzial fir eine Circular Society aus. Gleichzeitig ist die Schul-
Reparaturwerkstatt eine Chance zur Offnung der Schule fiir das soziale Umfeld.

* Wirtschaft & Technologie // Tool & Beratung ,,Circular Business Modell Assess-
ment | WWF*: Der WWF bietet Unternehmen einen Ansatz und Begleitprozess,
der aufzeigt, wo sie in der Kreislaufwirtschaft stehen und wie sie besser werden
kénnen.

* Wirtschaft & Technologie // Strategiespiel ,,Make it circular! | WWF & acatech “:
Das Strategiespiel bietet mittelstdndischen Unternehmen anhand eines Karten-
sets und ausfuhrlichen Begleitmaterials die Mdglichkeit, das eigene Geschafts-
modell in Workshops starker auf eine Circular Economy auszurichten.
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Handeln

Ressourcenkompetenz // Materialien (& Verfahren)
entwickeln

Die Kompetenz, die materielle Basis einer Circular Society zu verstehen und so zu
gestalten, dass der Natur- und Energieverbrauch reduziert wird und Regeneration
und Resilienz geférdert werden.

Die Lernenden kénnen...

Anforderungen einer Circular Society an Materialien, deren Verbindungen und
Herstellungsverfahren (z.B. suffizient, effizient, regenerativ, zirkuldr) verstehen,
diese (weiter-)entwickeln und herstellen.

den gesamten Lebenszyklus des zu gestaltenden Produkts/Systems antizipieren
und adressieren.

Mdéglichkeiten fir immaterielle Nutzungs- und Dienstleistungsidsungen erkennen
und gestalten.

PROJEKTE, TOOLKITS & METHODEN:

Berufliche Bildung // Unterrichtsmaterialien ,,Ressourcenbildung | BillRessNetz-
werk": Das Ziel des Moduls ist die erfolgreiche Integration von Ressourcenscho-
nung und Ressourceneffizienz in der beruflichen Bildung und Weiterbildung. Um
dies zu erreichen, wurden die Materialien passgenau auf den (Berufsschul-)Unter-
richt ausgerichtet und orientieren sich damit am Bedarf der Lehrkréfte.

Kultur & Medien // Ausstellung & Publikation ,,Material Loops | Kunstgewerbe-
museum Berlin & Hans Sauer Stiftung“: Im Rahmen der Ausstellung erschien ein
umfassender Reader, welcher kreislauforientiertes Denken und Handeln anhand
einer Auswahl von zukunftsweisenden Designprojekten vorstellt. Das Netz von
Akteur*innen und Beispielprojekten spannt sich von Berlin aus tUber Deutschland
bis nach Italien zur Circular City Prato.

Wirtschaft & Technologie // Projekt ,,C2C LAB | Cradle to Cradle NGO*: Das Lab
ist die weltweit erste umfassende Bestandssanierung nach Cradle-to-Cradle-Kri-
terien und macht diese greifbar und erlebbar. Als Qualitats- und Innovationstrei-
ber in Berlin setzt die C2C NGO Mafstébe fur gesunde und wiederverwertbare
Innovationen mit einem positiven FuBabdruck.

Wirtschaft & Technologie // Toolkit ,,Circular Design Guide | Ellen MacArthur
Foundation & IDEO*: Das Tookit wurde entwickelt, um Innovator*innen bei der Ent-
wicklung smarter, effektiver und kreativer Lésungen fur eine Circular Economy zu
unterstitzen.

Wirtschaft & Technologie // Tool ,,Circular Design Rules | IDRV*: Auf dem Weg zu
einer zukunftsfahigen Circular Society spielt zirkulares Design eine zentrale Rolle.
Um den Akteur*innen im Produktentwicklungsprozess ein einfaches Regelwerk
far die Gestaltung zirkuldrer Produkte zur Verfigung zu stellen, wurden die Circu-
lar Design Rules entwickelt.



https://www.bilress.de/berufliche-bildung.html
https://www.bilress.de/berufliche-bildung.html
https://www.hanssauerstiftung.de/veranstaltungen/design-lab-8/
https://www.hanssauerstiftung.de/veranstaltungen/design-lab-8/
https://c2c-lab.org/
https://www.circulardesignguide.com/methods
https://www.circulardesignguide.com/methods
http://www.idrv.org/cdr/
https://socialdesign.de/portfolio/circular-society-toolkit/
https://www.archdaily.com/778961/nature-and-environment-learning-centre-bureau-sla
https://thegeep.org/learn/case-studies/naturewise-dutch-childrens-learning-about-and-nature
https://www.das-macht-schule.net/schulreparaturwerkstatt/
https://www.wwf.de/nachhaltiges-wirtschaften/circular-economy/circular-business-assessment
https://www.wwf.de/nachhaltiges-wirtschaften/circular-economy/circular-business-assessment
https://www.wwf.de/2022/november/kartenset-make-it-circular-zirkulaere-geschaeftsmodelle-spielerisch-kennenlernen
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Politik & Verwaltung // Leitfaden ,,Umdenken fir einen zukunftsfdhigen kom-
munalen Einkauf | Cradle to Cradle NGO*: Dieser Leitfaden richtet sich an Ak-
teur*innen im Bereich der kommunalen Beschaffung und soll ein Verstandnis
fur Cradle to Cradle im Kontext einer 6ffentlichen Produktbeschaffung férdern
sowie Denkanstdfe und Hilfestellungen geben.

Zivilgesellschaft & Bildung // Projekte ,,Kunststoffschmiede | Konglomerat
e.V., Zentrum fiir klimaschonende Ressourcennutzung | Kunststoffe e.V., Verbund
Offener Werkstatten und Repair Cafés*“: Kostenlose Hands-on-Workshops und
Mitmach-Angebote zu Plastikrecycling, Reparatur und Upcycling von offenen
Werkstatten, Repaircafés und anderen Leuchtturm-Projekten.

[ 411 Workshop der Kunsstoffschmiede e.V. (Foto: Hans Sauer Stiftung)
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Handeln

Kollaborationskompetenz // Perspektiven verstehen &
gemeinsam handeln

Die Kompetenz, verschiedene Interessen, Wissensarten und Perspektiven wertzu-
schétzen, diese als Losungsbeitrdge fur eine Circular Society zu integrieren und
allen Betroffenen Zugang zu diesen zu schaffen.

Die Lernenden kénnen...

mit verschiedenen Akteuren unterschiedlicher Bereiche kommunizieren, Bezie-
hungen aufbauen sowie Know-how austauschen und Lésungen im Sinne einer
Circular Society erarbeiten.

die Bedurfnisse, Interessen und Leistungen von Lebewesen und Okosystemen
respektieren.

Strukturen und Prozesse so gestalten, dass Betroffene an diesen teilhaben
kénnen.

PROJEKTE, TOOLKITS & METHODEN:

Ubergreifend // Konferenz & Plattform ,,Circular Society Forum | Hans Sauer
Stiftung & BTU Cottbus-Senftenberg*: Das jahrlich stattfindende Forum bietet

die Maoglichkeit fur transdisziplindren Wissenstransfer, Erfahrungsaustausch
und Netzwerkbildung. Die dauerhaft zugangliche Plattform ermdglichten den
direkten Austausch mit der Community sowie Zugang zu Material.
Ubergreifend // Tool ,,Multi-Stakeholder-System-Map | Hans Sauer Stiftung™:
Die Map hilft dabei, die fur die eigene Projektarbeit relevanten Stakeholder zu
finden und ein besseres Verstandnis Gber diese sowie deren Interessen und Be-
ziehungen untereinander zu erlangen.

Ubergreifend // Projekt ,,Ecosystem Map Berlin I Circular Berlin“:  Die Karte
zeigt in Berlin anséssige Organisationen und Projekte, die im Bereich Circular
Society / Circular Economy arbeiten, in einer Map zusammengefigt und verbunden.
Hochschule // Projekt ,,ZukunftGestalten@HM | Hochschule Minchen*: In den
Semesterprojekten werden wissenschaftliche und gesellschaftlich relevante
Zukunftsfragen durch interdisziplinare Studierendengruppen in Kooperation
mit externen Akteur*innen selbsténdig bearbeitet, gelost und 6ffentlich dargestellt.
Politik & Verwaltung // Toolkit ,,A Design-Driven Approach to Circular and Digital
Partnerships | Danisch Business Authority, twin transition & DDC*: Das Handbuch
soll Projektmanager*innen und Fihrungskréfte in Stadtverwaltungen dazu ins-
pirieren und anleiten, zirkuldre digitale 6ffentlich-private Partnerschaften und
Innovationsprozesse zu fordern.

Ubergreifend // Netzwerk ,,Circular Berlin und _Circular Munich*: Die Netzwer-
ke sind ein Zusammenschluss von Politiker*innen, Unternehmen, Birger*innen
und zivilgesellschaftlichen Organisationen, die sich flr zirkulére Infrastrukturen
einsetzen und dafur unterschiedliche Angebote bieten.



https://www.circularsociety.de/feed
https://www.circularsociety.de/feed
https://socialdesign.de/portfolio/multi-stakeholder-system-map/
https://circular.berlin/de/community/ecosystem/
https://www.wi.hm.edu/02_fakultaet/news_und_veranstaltungen/newsdetail_122880.de.html
https://ddc.dk/tools/playbook-a-design-driven-approach-to-circular-and-digital-partnerships/
https://ddc.dk/tools/playbook-a-design-driven-approach-to-circular-and-digital-partnerships/
https://circular.berlin/
https://circular-munich.com/
https://c2c-beschaffung.org/
https://c2c-beschaffung.org/
https://konglomerat.org/werkbereiche/plaste.html
https://konglomerat.org/werkbereiche/plaste.html
https://konglomerat.org/werkbereiche/plaste.html
https://www.repaircafe.org/
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Handeln

Innovativitat & Kreativitat // Losungen entwickeln &
umsetzen

Die Kompetenz, verschiedene Lésungsansatze und Verfahren fir eine Circular
Society auszuprobieren, zu entwickeln, einzutiben und umzusetzen.

Die Lernenden konnen...

kreativ mit Losungsansatzen fir verschiedene Bereiche einer Circular Society
experimentieren, diese weiterentwickeln und priorisieren.

auf bestehendes Wissen zur Circular Society aufbauen, Mdglichkeiten zur Imple-
mentierung ausschépfen und in Handlungen Ubersetzen.

Meilensteine und Handlungsschritte fur die Gestaltung gewtnschter zirkulérer
Zukunfte definieren.

PROJEKTE, TOOLKITS & METHODEN:

Ubergreifend // Projekt .Upcyclingbérse Hannover | Glocksee Bauhaus e.V.“
Geboten wird ein Mdglichkeitsraum fur die kreative und klnstlerische Ausein-
andersetzung mit den Themen Circular Society und Klimakrise. Dazu gehéren
Bildungsangebote fur Schulen, Multiplikator*innen und Unternehmen, Gestal-
tungswettbewerbe, Offene Werkstatten, Kunst- und Stadtteilkulturprojekte.
Hochschule // Projekt ,Circular Community | Hochschule Trier: Die innovative
Gemeinschaft hat zum Ziel, die Studierenden zum zirkularen Handeln zu befa-
higen und somit die Circular Literacy am Campus zu férdern. Die Studierenden
haben sich das Projekt angeeignet und bearbeiten nun in selbst gegrindeten
Arbeitsgruppen unterschiedliche Themenfelder.

Schule // Leitfaden ,Cradle to Cradle an Schulen: Lernorte neu denken und
zukunftsfdhig gestalten | Cradle to Cradle NGO“: Die NGO bietet modulare Bil-
dungsmaterialien fir die praktische Umsetzung des Cradle to Cradle Konzepts
als integraler Bestandteil des Unterrichts in verschiedenen Klassenstufen.
Berufliche Bildung // Fortbildung , KlimaKompetenz-Camp - Vision ,Circular
Society | IBBF & UfU* Die kostenfreie Fortbildung fir Personalentwickler*innen,
Nachhaltigkeitsbeauftragte und Lehrkrafte Berliner Berufsschulen gibt fundier-
te Impulse sowie Einblicke in die Praxis der Circular Society. Darliber hinaus be-
kommen die Teilnehmenden Zeit, Raum und Unterstitzung bei der Entwicklung
eigener Arbeits-, Lehr- und Lernmaterialien, um die Circular Society in ihrem
Berufskontext zu stérken.

Kultur & Medien // Digitales Guidebook ,.Labor Tempelhof | Cradle to Cradle
NGO u.v.m.“(): Drei Konzerte, 180.000 Menschen - und eine Menge gelernt! Das
Projekt Labor Tempelhof zeigt, inwiefern sich klima- und ressourcenpositive
Veranstaltungen heute schon umsetzen lassen und wo die Grenzen des (heute)
Machbaren liegen. Das Guidebook dient als praktische Handreichung fur Cradle
to Cradle in der Veranstaltungsbranche.
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Wirtschaft & Technologie // Toolkit ,Design your Circular Transition | DDC*
Das Toolkit enthalt acht Werkzeuge, welche durch einen zirkuldren Innovations-
prozess leiten und die notwendigen Ressourcen fur die Durchfiihrung anbieten.
Dabei wird der Aufbau vieler Circular-Literacy-Kompetenzen geférdert - von
Systemkompetenz bis Kreativitat und Innovativitat.

Wirtschaft & Technologie // Toolkit ,,From ambition to action: an adaptive stra-
teqgy for circular design | Ellen MacArthur Foundation® Um die Ziele der Circular
Economy zu erreichen, missen Unternehmen Design systematisch einsetzen.
Das Toolkit bietet sechs Tools mit Hintergrundinformationen, Beispiele und An-
leitungen, um mit Design den Wandel in Organisationen zu ermdglichen - dabei
werden einige der Circular-Literacy-Kompetenzen gefoérdert.

Wirtschaft & Technologie // Tool ,CIRCO-Workshops | Effizienz Agentur NRW™
Das Workshop-Angebot unterstitzt Unternehmen dabei, auf Grundlage ihrer
bestehenden linearen Wertschdpfungskette neue, nachhaltige Geschaftsmodel-
le im Sinne der Circular Economy zu entwickeln.

Zivilgesellschaft // Projekt_.Erfindergarden Foundation gUG | Werkzeugbiblio-
thek* In der Erfindergarden-Werkzeugbibliothek in Minchen kann man sich gu-
tes Werkzeug, aber auch 3D-Drucker, eine Zuckerwattemaschine, Beamer und
vieles mehr gegen eine kleine Leihgebuhr ausleihen.

Zivilgesellschaft, Politik & Verwaltung // Projekt ,Haus der Materialisierung |
Initiative Haus der Statistik*: Bei dem Leuchtturmprojekt treffen Repaircafé, Le-
bensmittel-Verteiler, Werkstatten fir Selbsthilfe und Projektarbeit, Lastenrad-
verleih, Gebrauchtmaterial-Markt und Leihladen zusammen. Durchgefihrt wird
es in einem Zusammenschluss verschiedener Initiativen und Institutionen, die
zu den Themen des nachhaltigen Wirtschaftens und klimagerechter Ressour-
cennutzung forschen, praktizieren und arbeiten.

[ 42 ] Projekt ,Markt Schwaben macht sich* (Foto: Hans Sauer Stiftung)
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https://upcyclingboerse-hannover.de/
https://www.umwelt-campus.de/forschung/projekte/digicirclelab
https://c2c.ngo/bildungsarbeit/
https://c2c.ngo/bildungsarbeit/
https://klimakompetenz.org/klimakompetenz-camp-xi
https://klimakompetenz.org/klimakompetenz-camp-xi
https://guidebook.labor-tempelhof.org/
https://guidebook.labor-tempelhof.org/
https://ddc.dk/tools/designing-your-circular-transition/
https://ellenmacarthurfoundation.org/an-adaptive-strategy-for-circular-design
https://ellenmacarthurfoundation.org/an-adaptive-strategy-for-circular-design
https://www.ressourceneffizienz.de/ressourceneffizienz/circular-economy-1/circo
https://erfindergarden.de/
https://erfindergarden.de/
https://hausdermaterialisierung.org/
https://hausdermaterialisierung.org/
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Ausblick

Die Circular-Society-Prinzipien (Kapitel 1l B.) fungieren sowohl auf inhaltli-
cher als auch auf prozessualer Ebene rahmen- und orientierungsgebend fur die
Circular-Literacy-Kompetenzen. In einem nachsten Schritt kénnten Lernziele fur
jedes Circular-Society-Prinzip auf den Ebenen des erkennen, bewerten, handeln
formuliert werden. Dadurch wirden die Kompetenzen zum einen an Koharenz und
Vollstéandigkeit und zum anderen an Zielgerichtetheit gewinnen. In ahnlicher Weise
wurden fur jedes SDG spezifische BNE-Lernziele auf unterschiedlichen Prozess-
ebenen formuliert.
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[ 43 ] Circular Literacy Kompetenzen (eigene Darstellung)
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Systemkompetenz //
Systeme verstehen

Die Fahigkeit, komplexe Zusammen-
hédnge zwischen verschiedenen Kom-
ponenten in Biosphare, Technosphare,
Soziosphére zu verstehen, deren selb-
storganisierenden Eigenschaften zu
untersuchen und Potentiale fur Kreis-
lauffahigkeit zu erkennen.

Normative Kompetenz //

Die Fahigkeit, Werte, Prinzipien und
Ziele, die dem eigenen Handeln zu-
grunde liegen und eine Circular Society
verhindern oder beférdern, zu reflektie-
ren, kritisieren und in Anbetracht von
Unsicherheiten sowie Interessens- und
Zielkonflikten kontinuierlich auszuhan-
deln.

Ressourcenkompetenz //
Materialien (& Verfahren)
entwickeln

Die Féhigkeiten, die materielle Basis der
Circular Society zu verstehen und so zu
gestalten, dass der Natur- und Energie-
verbrauch reduziert und Regeneration
und Resilienz geférdert werden.

Innovativitat & Kreativitat//
Lésungen entwickeln & um-
setzen

Die Fahigkeiten, verschiedene Ldsungs-
ansatze und Verfahren fur eine Circular

Society auszuprobieren, zu entwickeln
und umzusetzen.

Antizipationskompetenz //
Zukinfte entwerfen &
Konsequenzen einschatzen

Die Fahigkeiten, zirkuldre Visionen und
Missionen zu entwerfen, verstehen und
bewerten sowie deren Folgen in der Zu-
kunft abzuschéatzen.

(Selbst-) Reflexivitat //
Rollen & Handlungen reflek-
tieren

Die Fahigkeiten, tber Rollen in einer
Circular Society sowie damit verbun-
dene Vorteilsnahmen und Haltungen zu
reflektieren, das eigene Handeln kon-
tinuierlich am Anspruch einer Circular
Society zu bewerten und Einflussnahme
auszubauen.

Kollaborationskompetenz //
Perspektiven verstehen &
gemeinsam handeln

Die Fahigkeiten, verschiedene Inter-
essen, Wissensarten und Perspektiven
wertzuschatzen, zu Lésungen fir eine
Circular Society zu integrieren und
allen Betroffenen Zugang zu diesen zu
schaffen.
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