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1. Einleitung

,,Die Welt wird den derzeitigen Krisenzustand nicht iiberwinden,

wenn sie die Denkweise beibehdlt, die diese Situation hervorgebracht hat. “

Albert Einstein

Unsere Welt ist immer wieder von Krisenzustdnden geprégt. Diese kdnnten unter-
schiedlicher in ihrer Form nicht sein. Eine Krise wurde, auch im Zuge der Europawah-
len, gepusht durch die Bewegung Fridays for Future, in den vergangenen Monaten
wieder verstarkt diskutiert. Das Problem des Klimawandels. Es ist wissenschaftlich
ziemlich unumstritten, dass der Mensch diesen zu einem sehr grof3en Teil zu verant-
worten hat. Auch die Ressourcen unserer Welt neigen sich immer mehr dem Ende zu
und kénnen unseren Bedarf nicht mehr lange decken. Der Earth Overshoot Day, also
der Tag, an dem wir die nattrlichen Ressourcen, die die Erde in einem Jahr regenerie-
ren kann, verbraucht haben, fallt dieses Jahr auf den 29. Juli. Wirden alle Lander so
leben und wirtschaften wie Deutschland, wirde er sogar auf den 3. Mai fallen. (vgl.
Global Footprint Network 2019)

Es ist kein Geheimnis, dass die Ressourcen dieses Planeten endlich sind und unser
derzeitiges Wirtschaftssystem nicht auf Dauer funktionieren wird. Wir miissen also
die Denkweise tGberwinden, die uns in diesen Krisenzustand gebracht hat. Aktuell wird
produziert, konsumiert und anschlielend entsorgt. Dieses Wirtschaftssystem wird als
Linearwirtschaft bezeichnet. Ein Konzept, was dieser Denkweise versucht entgegen-
zuwirken, ist die Circular Economy. Sie wurde mafgeblich von der Ellen MacArthur
Foundation vorangetrieben und populér gemacht. In ihrer Idealform gabe es bei dieser
Wirtschaftsweise keinen Mull mehr und alle Stoffe wirden ewig zirkulieren. Doch wie
l&sst sich so ein Konzept umsetzen? Ist es vielleicht mehr eine Utopie, als eine tatsach-
liche Losung? Die Hans Sauer Stiftung setzt sich derzeit sehr intensiv mit diesem
Thema auseinander. So war auch der Hans Sauer Preis fur das Jahr 2019 zum Thema

Ciruclar Society ausgeschrieben.t

1 Mehr Informationen zum Hans Sauer Preis unter www.hanssauerstiftung.de/hans-sauer-preis
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Die Hans Sauer Stiftung beschéftigt sich auch selbst sehr konkret in einem Projekt mit
diesem Thema. In Markt Schwaben, einer Marktgemeinde 6stlich von Miinchen, wird
derzeit der Wertstoffhof in einen sogenannten Mehrwerthof umgewandelt. Doch was
genau soll ein Mehrwerthof sein? Die Hans Sauer Stiftung sieht ihn in ihrer Vision als
Ort der gelebten zirkular Wirtschaft. Hier sollen Dinge upgecycelt, getauscht und re-
pariert werden. Das Ganze am besten noch in Gemeinschaft. Reparatur spielt eine
grolRe Rolle in der zirkuldren Wirtschaft. Es ist auRerdem etwas, was die BenutzerIn-
nen der Gegenstande selbst durchfiihren kénnen und kein Wandel, der nur in der Wirt-
schaft vollzogen werden kann. Derzeit bekommt eine Form des Reparierens in der
Wissenschaft und der Offentlichkeit besonders viel Aufmerksamkeit. Das Reparieren
in Gemeinschaft in sogenannten Repair Cafés. Hier bildet sich eine neue Reparaturbe-
wegung, die der Konsum- und Wegwerfgesellschaft etwas entgegensetzen méchte und

eine Alternative bildet.

Diese Forschung und Arbeit stehen unter dem Zeichen der transformativen Wissen-
schaft. Ich habe also nicht nur neutral beobachtet oder Interviews gefiihrt und daraus
Thesen abgeleitet, sondern in meiner Arbeit in der Hans Sauer Stiftung versucht, direkt
etwas vor Ort zu verédndern. Mein Hauptinteresse war hierbei das Thema Reparatur
und wie es in Markt Schwaben gestaltet werden kann. Seit Mitte Oktober habe ich
mich mit diesem Thema in der Theorie und der Praxis auseinandergesetzt. Am
28.11.2018 fand der erste Reparaturtag in Markt Schwaben im Burgersaal des Unter-
brdu statt. Es gab einen praktischen Teil, wo die Besucherinnen ihre mitgebrachten
defekten Gegenstande mit Hilfe von Experten reparieren konnten, Workshops, eine
Ausstellung zum Mehrwerthof und einen Vortrag von Stefan Schridde.? An diesem
Tag wurden auch mit Hilfe einer Kontaktliste erste Interessenten flr eine Reparatur-
initiative in Markt Schwaben angeworben. Am 31.01.2019 fand schlieBlich das erste
Treffen mit 27 Teilnehmern statt. Innerhalb der ndchsten dreieinhalb Monate wurde
das erste Repair Café Markt Schwaben am 11.05.2019 organisiert. Die Initiative ist im
Kontext des geplanten Mehrwerthofes verortet. Dies fuhrt zu einigen Besonderheiten,
die das Repair Café in Markt Schwaben von anderen Reparaturinitiativen unterschei-
det. Diese Arbeit soll Antworten darauf geben, was die Verbindung mit dem Konzept

Mehrwerthof flr ein Potential birgt, Reparaturkultur zu etablieren. Sie beschaftigt sich

2 Stefan Schridde ist Autor des Buches ,,Murks? Nein Danke!“ und Griinder des gleichnamigen Vereins,
der sich mit dem Thema geplante Obsoleszenz auseinandersetzt. Mehr Informationen dazu finden Sie
unter www.murks-nein-danke.de



also mit Fragen des sozialen Wandels und der Transformation von Gesellschaft. Par-
tizipation spielt in diesem Prozess eine sehr groRe Rolle, da sie dem Ansatz der trans-
formativen Forschung inhérent ist. Damit greift diese Arbeit viele der Themen des
Masterstudiengangs Gesellschaftlicher Wandel und Teilhabe auf, in dessen Rahmen

sie als Abschlussarbeit angefertigt wurde.

Zur Beantwortung dieser Fragen wird zunachst auf das Konzept der Circular Economy
eingegangen. Hierflr wird unser derzeitiges lineares Wirtschaftssystem und seine Fol-
gen skizziert, um anschlieRend zu argumentieren, warum ein Wandel zu einer zirkula-
ren Wirtschaft sinnvoll ist. Im Anschluss wird auf das Thema Reparatur, welches ein
Bestandteil der Circular Economy ist, genauer eingegangen. Hier werden die Grund-
zlige der neuen Reparaturbewegung aufgezeigt und im Besonderen auf das Konzept
der Repair Cafés eingegangen. Nun wird das Thema in das Projekt des Mehrwerthofes
Markt? Schwaben eingeordnet, welches den strukturellen Rahmen fiir das Reparatur-
projekt in Markt Schwaben liefert. AnschlieRend werden meine Methoden einer trans-
formativen Forschung dargestellt. Hier spielt besonders die Methode des Reallabors
eine wichtige Rolle. Die Reparaturinitiative ist als Realexperiment innerhalb des La-
bors Mehrwerthof zu verstehen. In diesem Zusammenhang gilt es auch meine eigene
Rolle als Forscherin, Organisatorin und Teilnehmerin zu reflektieren. AuBerdem wird
genauer auf die verwendeten Methoden teilnehmende Beobachtung, Interview und
Fragebogen eingegangen. Nachfolgend wird evaluiert, wo das Potential des Mehrwert-
hofkonzeptes fur die neue Reparaturbewegung liegt. Hier werden auch Fragen der Ver-
stetigung und Diffusion der Idee beantwortet. Zu guter Letzt wird ein Fazit gezogen

mit einem Ausblick auf eine Skalierung des Projektes.



2. Die Circular Economy — Eine Grundhaltung ftr die Entwick-

lung des Mehrwerthofes

Das Projekt des Mehrwerthofes in der Marktgemeinde Markt Schwaben im Osten von
Miinchen bewegt sich im Rahmen der Circular Economy?®. Deshalb lohnt es sich, die-
ses Konzept einmal genauer zu betrachten, um so die Vision hinter dem Vorhaben
besser verstehen zu kdnnen. Dafiir wird zunachst auf unser bestehendes, linear ausge-
richtetes Wirtschaftssystem eingegangen, um zu begreifen, warum es Sinn macht tber
eine Alternative nachzudenken. Warum kdnnen wir nicht einfach weiterarbeiten und
wirtschaften wie bisher? Es gibt eine ganze Liste von Griinden warum ein ,,Business-
as-usual“ nicht mehr so ohne weiteres moglich ist. Die derzeit meistdiskutierte alter-
native Wirtschaftsform ist die Circular Economy. Sie strebt an, den Ressourcenver-
brauch drastisch zu verringern, wenn nicht sogar ganzlich zu stoppen und Produkte
und Guter durch eine Kaskadennutzung moglichst lange in einer sinnvollen Nutzung
zu halten. Auch die Europdische Union erkennt das Potential dieser neuen Denkweise
an und verdffentlichte 2015 ihren Aktionsplan ,,Closing the Loop — An EU action plan
for the Circular Economy*. Im folgenden Kapitel wird die Funktionsweise und Idee

des zirkuldren Wirtschaftens mit seinen unterschiedlichen Komponenten erléutert.

2.1. Die Linearwirtschaft und ihre Grenzen

Die Linearwirtschaft wird in der Literatur der Circular Economy auch haufig als
,» Take-Make-Dispose Muster (vgl. Ellen MacArthur Foundation 2013, S. 14) oder als
,»Von der Wiege bis zur Bahre* Ansatz bezeichnet (vgl. Lacy, Rutqvist et al. 2015, S.
41). Mit anderen Worten, die Unternehmen produzieren Dinge, welche von Konsu-
mentinnen anschlieend gekauft, verwendet und zu guter Letzt entsorgt werden. (vgl.
Kortmann und Piller 2016, S. 88)

In einer Welt unbegrenzter Ressourcen wiirde dieser linearausgerichtete Ansatz ver-

mutlich auch auf Dauer funktionieren. Fir Unternehmen gibt es hdufig wenig Anreize

3 Auch im weiteren Verlauf dieser Arbeit werden entweder der englische Begriff Circular Economy
oder die deutsche Form der zirkuldren Wirtschaft beibehalten. Haufig wird in der deutschen Literatur
von Kreislaufwirtschaft gesprochen. Dieser ist im Zusammenhang der Circular Economy jedoch irre-
fuhrend, da in der deutschen Sprache auch das bisherige Recyclingsystem als Kreislaufwirtschaft be-
zeichnet wird. Man msste folglich von einer Kreislaufwirtschaft 2.0 sprechen. Um diese Verwirrung
zu vermeiden, wird auf die anderen beiden Begrifflichkeiten zurtickgegriffen.
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eine Verschwendung am Ende des Lebenszyklus eines Produktes zu minimieren, da

sie von ihr zundchst nicht direkt betroffen sind. (vgl. Lacy, Rutgvist et al. 2015, S. 41)

Das verschwenderische Verhalten der linearen Okonomie und ihrer derzeitigen Pro-
duktionsmethoden steht in einem direkten Zusammenhang mit einer ganzen Reihe von
gravierenden Veranderungen wie Klimawandel, Artensterben und dem Ausbeuten der

natlrlichen Ressourcen. (vgl. Walcher und Leube 2017, S. 2)

Das lineare Wirtschaftssystem ist sehr abh&ngig von natiirlichem Kapital. Nattrliches
Kapitel umfasst zum einen den Bestand an nattrlichen Ressourcen, wie zum Beispiel
Mineralien, Wasser, Holz und dergleichen, als auch Landflachen und das Okosystem.
Das natirliche Kapital ist essenziell fir den Fortbestand unseres derzeitigen Wirt-
schaftssystems und dartiber hinaus fiir das Bestehen der Menschheit generell. Naturli-
che Ressourcen sind dadurch charakterisiert, dass sie nicht vom Menschen produziert
werden, sie konnen nicht einfach wieder ,,aufgefiillt werden. IThre Ausbeutung hat
folglich Auswirkungen auf das gesamte Okosystem und somit im Umkehrschluss auch
auf uns Menschen. Einige, sogenannte erneuerbare Ressourcen kénnen, zum Beispiel
durch Wachstum zu ihrem Ausgangspunkt zurtickkehren. Die Abholzungsvorgénge in
den Regenwaldern zeigen jedoch, dass auch hier ein Punkt der Regenerationsfahigkeit
uberschritten werden kann. Nichterneuerbare Ressourcen hingegen wachsen gar nicht

erst in einer fur den Menschen relevanten Zeitspanne nach. (vgl. OECD 2015, S. 26)

Peter Lacy, Jakob Rutqvist und Philipp Buddemeier untergliedern diese Verschwen-

dung in 4 verschiedene Kategorien:

,,1. Ressourcenverschwendung betrifft Materialien und Energie,
die nicht kontinuierlich wiederverwendbar sind, sondern verbraucht
werden und danach unwiederbringlich verschwunden sind.

2. Produkte mit verschwendeter Lebensdauer besitzen kunstlich
verkirzte Lebenszyklen oder werden entsorgt, obwohl andere Nut-
zer sie noch gebrauchen konnten.

3. Produkte mit verschwendeter Kapazitat weisen unnétig Leer-
laufzeiten auf; zum Beispiel werden Autos im Allgemeinen 90% ih-
rer Lebensdauer nicht genutzt

4. Unter verschwendeten Binnenwerten versteht man Komponen-
ten, Materialien und Energie, die Bestandteil von Produkten sind und
die bei deren Entsorgung nicht zuriickgewonnen und einer neuerli-
chen Nutzung zugefiihrt werden.* (Lacy, Rutqvist et. al 2015, S. 22)



Robert C. Brears beschreibt eine ganze Reihe von Problemen, die das lineare Wirt-
schaftssystem und seine Funktionsweise mit sich bringen. Es wird davon ausgegangen,
dass die Weltwirtschaft in der Zeitspanne von 2014 bis 2050 jahrlich um 3% wéchst.
Dies bedeutet eine Verdopplung der globalen Okonomie bis zum Jahr 2037 und sogar
eine Verdreifachung bis 2050. Dieser Wirtschaftszuwachs manifestiert sich besonders
in wirtschaftlich weniger starken L&ndern des globalen Sudens, wie Mexiko oder In-
donesien. Was zunachst nach einer sehr positiven Entwicklung klingt, bringt jedoch
eine sehr gravierende Konsequenz mit sich. Die Verdreifachung der Wirtschaftsleis-
tung bedeutet auch einen immer hoheren Bedarf an Ressourcen, um diese tGberhaupt
umsetzen zu konnen. Bei einem ,,Business-as-usual““- Verhalten wéren bis 2050 in

etwa zwei Erden nétig, um das System aufrechtzuerhalten. (vgl. Brears 2018, S. 3f.)

Hinzu kommt, dass dieser Wirtschaftsaufschwung unter anderem dazu fiihrt, dass sich
die Mittelschicht immens vergroRert. Besonders in sehr populationsreichen Landern
mit einem starken wirtschaftlichen Wachstum, wie zum Beispiel Indien oder China,
wird dies eine starke Auswirkung auf das Konsumverhalten haben. Diese demogra-
phische Verschiebung, hin zu einer Vergrolierung der Mittelschicht, kdnnte weitrei-
chendere Folgen auf die Menge verbrauchter Ressourcen haben, als die absolute Zahl
der Weltbevolkerung. (vgl. Ellen MacArthur Foundation 2013, S.19)

Durch diese Entwicklungen wird das Problem der Ressourcenknappheit noch zusétz-
lich verstarkt. Von 1980 bis 2000 ist die Nachfrage nach nicht erneuerbaren Rohstof-
fen um etwa 50 Prozent gestiegen. Zwischen 2000 und 2014 wuchs dieser Verbrauch
um weitere 80 Prozent an. Dies ist eine Entwicklung, die bei Beibehaltung eines linear
ausgerichteten Wirtschaftssystems fortschreiten wird. Experten berechnen immer wie-
der aufs Neue, wann die Ressourcen unserer Erde aufgebraucht sein werden. Aktuell
gehen sie davon aus, dass die Vorkommen von zum Beispiel Ol, Kupfer, Lithium und
anderen seltenen Erden, in den néchsten 50 bis 100 Jahren aufgebraucht sein werden.
(vgl. Lacy, Rutqgvist et. al 2015, S. 43)

Doch nicht nur die nicht erneuerbaren Ressourcen werden massiv Uberstrapaziert. So
wird zum Beispiel geschatzt, dass bis zum Jahre 2030 die Nachfrage nach Wasser, den
vorhandenen Bestand um bis zu 40 Prozent (ibersteigt. Dies hat zum einen mit einer
hoheren Nachfrage auf Grund von Produktion, Energieerzeugung und dem hauslichen

Gebrauch, als auch mit der fehlenden Wiederaufbereitung in vielen Teilen der Welt zu
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tun. Global gesehen, werden etwa 80 Prozent des Wassers ohne Filterung in das Oko-
system zuriickgeleitet. Dies zieht eine enorme Verschmutzung der Umwelt und damit
verbunden eine durch den Menschen eigenverschuldete Verknappung von wichtigen

natlrlichen Ressourcen wie Wasser nach sich. (vgl. Brears 2018, S. 8)

Johan Rockstrom, Will Steffen et al. definierten 2009 in ihrem Artikel neun planetari-
sche Grenzen. Ihre Uberschreitung wiirde gravierende Verianderungen der Umwelt
nach sich ziehen. Diese umfassen den Klimawandel, die Uberséuerung der Ozeane,
den Abbau der stratosphérischen Ozonschicht, den Eingriff in den globalen Stickstoff-
und Phosphorkreislauf, die Verlustrate der biologischen Artenvielfalt, den globalen
Frischwassergebrauch, Landnutzungsanderungen, die Aerosol Ablagerung und die
chemische Umweltverschmutzung. Die Autoren argumentieren, dass mindestens drei

dieser planetarischen Leitplanken bereits tberschritten sind. (siehe Abbildung 1)

Climate change

Chemical pollution

Not yet quantified Ocean acidification

Atmospheric
aerosol loading
Not yet quantified

Stratospheric
ozone depletion

Nitrogen cycle
(biogeochemical
flow boundary)

Phosphorus cycle
(biogeochemical
flow boundary)

Land system change Global freshwater use

Abbildung 1 Die planetarischen Leitlinien und ihre Grenzen (Rockstrém, Steffen et al. 2009, S. 22)

Es gibt noch keine ausreichende Forschung dartiber, wie lange diese planetarischen
Grenzen Uberschritten werden kdnnen, bis eine Ruckkehr zu einem vertretbaren Nor-

malzustand, dessen Definierbarkeit fraglich ist, moglich ist.
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»Kurz: Das gegenwirtige Wirtschaftssystem ist untragbar. Wirt-
schaftswachstum, das lange als universelles Heilmittel fir alle még-
lichen Ubel galt — zum Beispiel fir Rezession -, ist heute die Quelle
der gravierendsten globalen Probleme. Die wirtschaftliche Entwick-
lung anzuhalten oder umzukehren ist weder sozial akzeptabel noch
winschenswert. Aber der Wachstumsmotor der Vergangenheit ist
mit den komplexen Bedirfnissen der heutigen globalen Umwelt,

Wirtschaft und Gesellschaft nicht zu vereinbaren.* (Lacy, Rutqvist
et. al. 2015, S. 40)

2.2. Das Konzept der Circular Economy

Liest man, was das bisherige Wirtschaftssystem fur Folgen hat, kommt man schnell zu
der Ansicht, dass wirtschaftliches Wachstum und Umweltschutz zwei Pole eines
Spektrums sind, die sich auf keinen Fall miteinander vereinbaren lassen. Soll die Um-
welt geschitzt werden, missen Wirtschaft und Unternehmen eingeschrankt und mit
strengen Auflagen reguliert werden, soll die Wirtschaft hingegen gedeihen, kann dies
nur auf dem Ruicken der Umwelt geschehen. Doch ist dies wirklich der einzige Weg?
Anhanger unterschiedlicher Bestrebungen eines nachhaltigeren Wirtschaftens, wie die
Cradle-to-Cradle Bewegung, die Blue Economy oder die Circular Economy sind eben
nicht dieser Ansicht. (vgl. Braungart und McDonough 2014, S. 22f.)

Ein zirkulares Wirtschaftssystem strebt an, ein nachhaltiges Leben, ohne den Planeten
auszubeuten, mit einem, eventuell auch zur Verschwendung neigenden Konsum, zu
vereinbaren. (vgl. Walcher und Leube 2017, S. 2) Die Circular Economy wird von
Wissenschaftlerinnen, als auch von Menschen aus der Praxis gleichermal3en diskutiert
und beforscht. Sie 16st nach und nach das Konzept der nachhaltigen Entwicklung ab,
da dieses haufig als zu schwammig und wenig richtungsweisend empfunden wird. Die
Circular Economy hingegen wird teilweise sogar als Operationalisierung eben dieser
betrachtet. Ein Feld, welches von so vielen verschiedenen Stakeholdern bearbeitet
wird, neigt haufig dazu, dass seine definitorischen Grenzen verschwimmen. (vgl.
Kichherr, Reike et al. 2017, S. 221) Kirchher, Reike et al. haben aus diesem Grund
114 unterschiedliche Definitionen fur Circular Economy untersucht, um die zentralen
Aspekte herauszuarbeiten. Den Rahmen fir eine Definition der zirkuldren Wirtschaft
bilden die sogenannten 4R: reduction, reuse, recycling und recovery. Dem Recycling
wird bis jetzt in der Realitat allerdings am meisten Gewicht zugesprochen. Dies spie-
gelt sich auch in den Definitionen wider. Recovery hingegen taucht lediglich in einem

sehr kleinen Teil auf. Nur 30 Prozent weisen eine Hierarchisierung der 4R im Sinne

12



von ,,if reuse or repairs are not possible, they can be recycled or recovered from the
waste stream” (Song, Li et al. 2015, S. 200) auf. Es gibt also durchaus noch kein all-
gemeingultiges Verstandnis davon, was Circular Economy eigentlich genau bedeutet.
(vgl. Kirchher, Reike et al. 2017, S. 226f.)

Kirchher, Reike et al. definieren Circular Economy als Ergebnis ihrer Untersuchungen
wie folgt:
,,[Circular Economy is] an economic system that replaces the‘end-
of-life’concept with re-ducing, alternatively reusing, recycling and
recovering materials inproduction/distribution and consumption pro-
cesses. It operates at themicro level (products, companies, consum-
ers), meso level (eco-in-dustrial parks) and macro level (city, region,
nation and beyond), withthe aim to accomplish sustainable develop-
ment, thus simultaneouslycreating environmental quality, economic
prosperity and social equity,to the benefit of current and future gene-

rations. It is enabled by novelbusiness models and responsible con-
sumers.” (Kirchher, Reike et al. 2017, S. 229)

Im Folgenden werden zwei Schlusselelemente des zirkularen Wirtschaftens genauer
dargestellt. Dies umfasst zum einen den Gedanken von Waste to Ressource, in Anleh-
nung an das Konzept von Cradle-to-Cradle und zum anderen die Kaskadennutzung als

zentrales Element der Circular Economy.

2.2.1. Waste to Ressource

Abfall ist Nahrung. Dies ist die Kernidee des Cradle-to-Cradle-Prinzips von Michael
Braungart und William McDonough. Hierbei orientieren sie sich direkt am Vorbild
der Natur. Die Natur produziert von sich aus keinen Mull. Natrlich gibt es auch in
der Natur Abfallprodukte, wie Uberschiissige Bliten oder herunterfallende Blétter.
Diese werden jedoch direkt wieder von Mikroorganismen und Kleinorganismen als
Nahrung weiterverarbeitet, zersetzt und fiihren so wieder zu einer verbesserten Boden-
beschaffenheit. Ein anderes Beispiel ist das Kohlenstoffdioxid, das wir als Abfallpro-
dukt beim Atmen herstellen. Es wird von Pflanzen aufgenommen, die durch Photo-
synthese Sauerstoff produzieren. Dieser wird wiederum von allen S&ugetieren zum
Leben benétigt. Die Natur funktioniert ausschlieflich in solchen Kreislaufen und
konnte so seit Jahrmillionen von Jahren gedeihen. (vgl. Braungart und McDonough
2014, S. 123)
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In der Circular Economy wird hierbei zwischen biologischen und technischen N&hr-
stoffen unterschieden. (vgl. Ellen MacArthur Foundation 2013, S. 23f.) Die biologi-
schen Stoffe missen hierbei frei von Giftstoffen sein und kdnnen so entweder kom-
postiert oder nochmal in einem anderen Bereich wiederverwendet werden. Im Bezug
auf die technischen Né&hrstoffe mussen die Produkte so designt sein, dass die einzelnen
Komponenten in ihrer hochsten Qualitat wieder entnommen und das Produkt in seine
einzelnen Bestandteile zerlegt werden kann. (vgl. Webster 2017, S. 48) Wie bereits
angedeutet, haben Entwicklerlnnen und Designerlnnen bei einer Etablierung des zir-
kuldren Wirtschaftens, besonders auch im Bezug auf die Komponente von Waste-to-
Ressource, eine tragende Rolle. ,,Neben der geeigneten Materialwahl muss auch eine
kreislauffahige Konstruktion bedacht werden* (Walcher und Leuben 2017, S. 10)

Alles in allem beschreibt dies eine ganz neue Umgangsform mit dem Thema Abfall.
Er wird doch das Konzept von Waste-to-Ressource bei einer konsequenten Umsetzung
abgeschafft. Abfall wird so vom externen Problem zur internen Ressource. (vgl.
Lacey, Rutqgvist et al. 2015, S. 109)

2.2.2. Kaskdennutzung als integraler Bestandteil der zirkularen Wirtschaft
Dies bildet auch die Grundlage fiir die Kaskadennutzung innerhalb der Circular Eco-
nomy. Sie bildet nach dem Grundgedanken von Waste-to-Ressource das Grundgerust
flr das neue Wirtschaftskonzept.
,,Kaskadennutzung bedeutet Mehrfachnutzung im Sinne einer mog-
lichst umfassenden Verwertung von Stoffen und Produkten Uber
mehrere Anwendungsstufen hinweg zum Zwecke der Ressourcen-

schonung und Kostenoptimierung. (Walcher und Leuben 2017, S.
8)

Am Ende einer ersten Nutzung wirde ein Produkt in der Linearwirtschaft, wie in Ab-
bildung 2 dargestellt in den roten Bereich der Entsorgung entfallen. Die zirkuléare Wirt-
schaft hingegen sieht eine weitere Nutzung in sogenannten Kaskaden oder inneren
Kreisldufen vor. Hier kommen wieder die zuvor thematisierten 4R (reduce, reuse, re-
cycle und remanufacture) ins Spiel. Der Aspekt der Reduktion findet schon wahrend
der Produktion statt. Ist ein Produkt bereits im Umlauf, kann es schlussendlich entwe-

der recyclet werden, was den &uRersten der vier inneren Kreislaufe darstellt,
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remanufactures, also aufgearbeitet oder reused werden im Sinne einer Umverteilung

oder Lebenszeitverlangerung.

KREISLAUFWIRTSCHAFT

LINEARWIRTSCHAFT

Abbildung 2 schematische Darstellung der Circular Economy (Walcher und Leube 2017, S. 4)

Betrachtet man die Grafik, wird deutlich, dass die Ersparnisse gréRer sind, je enger der
innere Kreis ist. Dies hat besonders damit zutun, dass moglichst viele Produktions-
schritte Gbersprungen werden konnen. (vgl. Ellen MacArthur Foundation 2013, S. 30)

Das Recycling bildet hierbei den duBersten Kreis. Das steht in engem Zusammenhang
mit der Vorstellung Waste-to-Ressource. Zum einen gibt es die Mdglichkeit sogenann-
ter geschlossener Kreisldufe. Hier wird alles was zuvor als Abfall betrachtet wurde in
den Kreislauf integriert. Unternehmen nehmen zum Beispiel auch ihre Produkte am
Ende der Produktlebensdauer zurlick und verwandelt die Ressourcen wieder in einen
neuen Mehrwert. Dieser Vorgang geschieht vollstdndig im eigenen Unternehmen.
Demgegeniiber steht die Vorstellung von offenen Kreislaufen. Hier findet die Wieder-

verwertung nicht innerhalb eines Unternehmens statt, sondern die Abfalle der einen,
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bilden die Ressourcen fur eine weitere Produktion. Viele dieser Verschrankungen sind
zundchst nicht unbedingt offensichtlich. Unternehmen missen an dieser Stelle kreativ

werden und ihren Blick weiten. (vgl. Lacey, Rutqvist et al. 2015, S. 107ff.)

Im Bereich des Remanufacturing beziehungsweise der Aufarbeitung, werden die Pro-
dukte nicht einfach recycelt, sondern es beschreibt eine Wiederherstellung des ur-
sprunglichen Gegenstandes in einen Quasi-Neuzustand oder sogar eine Verbesserung.
Oft werden nur geringe Details ausgetauscht und gegebenenfalls mit einer moderneren
Technologie ersetzt und anschliefend wiederverkauft. (vgl. Weetman 2017, S. 54,
310f.) In der Grafik wird dies nochmal verdeutlicht. Das Produkt kehrt kurzzeitig in
den Prozess der Herstellung zurtick und wird anschliefend wieder an den Kunden ver-
kauft.

Die Umverteilung hingegen Uberspringt den Verkauf durch ein Unternehmen und be-
schreibt den Verkauf von nicht mehr gewollter Ware unter Nutzern. So wird die Le-
bensdauer eines Produktes durch Weiternutzung verlangert, anstatt voreilig durch Ent-

sorgung beendet zu werden. (vgl. Weetman 2017, S. 54)

Zu guter Letzt bleibt noch der innerste Kreis der Kaskade, die Verlangerung. Diese
geschieht in den meisten Fallen durch eine Reparatur des Gegenstandes. Hier werden
samtliche Schritte der Produktion und des Verkaufes (ibersprungen und das Objekt
bleibt direkt weiter in Verwendung. Im Bereich der Reparatur spielt wiederum das
Design eine sehr groRe Rolle. Zum einen missen die Dinge so konstruiert sein, dass
eine Reparatur tberhaupt moglich ist, zum anderen kann sie durch eine besonders
durchdachte Herstellung enorm vereinfacht werden. Modularisiertes Design zum Bei-
spiel ermdglicht eine sehr einfache Installation von Ersatzteilen und ermutigt Nutzer
so, sich an eine Reparatur auch komplizierter Gegenstander heranzuwagen. (vgl.
Weetmann 2017, S. 54)

Der Mehrwerthof Markt? Schwaben bewegt sich im Kontext dieser Idee eines neuen
Wirtschaftssystems. Er greift Punkte des Upcyclings, des Recycling, des Remanufac-
turings und der Reparatur auf (siehe hierzu Kapitel 4). Die vorliegende Arbeit unter-
sucht hierbei im Besonderen den Aspekt der Reparatur. Aus diesem Grund wird auf

diesen im Folgenden nochmal eindringlich Bezug genommen.
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3. Repair Cafés als soziale Innovation einer neuen

Reparaturbewegung

Reparatur ist selbstverstédndlich kein neues Thema in der Gesellschaft. Im Gegenteil,
es begleitet den Menschen, seit er damit angefangen hat Dinge herzustellen. Die Re-
paratur ist im Endeffekt dem Umgang mit Dingen und Gegenstédnden automatisch in-
newohnend. In unserem derzeitigen, zuvor als Linearwirtschaft beschriebenen System,
hat sie jedoch zunehmend an Bedeutung verloren. Dies war jedoch kein gradliniger
Prozess. In manchen Bereichen hat die Reparatur immer wieder grof’e Relevanz ge-
habt. Dies war auch von anderen gesellschaftlichen Umstéanden, wie zum Beispiel Res-
sourcenmangel in der Nachkriegszeit abhangig. Alles in allem ist das Reparieren je-
doch immer mehr aus der Mode gekommen. Einer der wesentlichen Treiber hierfir ist
das Kostenverhaltnis in der Take-Make-Waste Gesellschaft. Haufig ist es gunstiger
sich ein neues Gerat oder einen neuen Gegenstand anzuschaffen, als den alten zu re-
parieren. (vgl. Krebs, Schabacher et al. 2018, S. 11f.)

Es ist interessant zu beobachten, dass trotz einer immer groReren Anzahl an Dingen,
die wir Menschen besitzen, die Zahl der Reparaturspezialisten immer weiter zuriick
gegangen ist. In den USA arbeiteten beispielsweise Anfang der 1960er Jahre etwa
110.000 Menschen im Bereich der Radio- und Fernsehreparatur. In der Zeit bis 2006
Verdoppelte sich zwar die Anzahl der Fernsehgerate pro Person und die der Radios
vervielfachte sich dariber hinaus, die Zahl der Reparaturspezialisten sank jedoch auf
rund 40.000 Personen. Es kommt zu einer Inflation der Guter bei einer gleichzeitigen
Deflation der Reparatur. (vgl. Krebs, Schabacher et al. 2018, S. 14f.)

Im Zuge der Industrialisierung kam es zu einer immer starkeren Arbeitsteilung, um
eine moglichst hohe Effizienz zu schaffen. Dabei wurden Produktion und Reparatur
ginzlich voneinander getrennt. Die ,,Produzenten® fertigen nicht mehr ein ganzes Pro-
dukt, sondern lediglich einen einzigen Schritt, wie zum Beispiel eine Schweil3naht.
Somit fehlt ihnen der Bezug zum Endergebnis und sie sind nicht mehr in der Lage
dessen Funktionsweise zu durchdringen. (vgl. Heckl 2013, S. 37f.) Gleichzeitig fuhrt
diese Trennung auch zu einer schlechteren Reparierbarkeit der Produkte, da die an-
schlieBende Fehlerbehebung nicht gleich mitgedacht wird. Hinzu kommen sich immer
stérker verkiirzende Innovationszyklen. Die Menschen streben danach, immer auf dem

neuesten Stand zu sein und sehen wenig Sinn darin ihr veraltetes Produkt zu reparieren,
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wenn bereits etwas neueres, besseres auf dem Markt ist. (vgl. Bertling und Leggewie
2016, S. 276f.)

In den letzten Jahren schieRen jedoch berall Reparaturinitiativen und offene Werk-
statten aus dem Boden. Wie kommt es also nun dazu, dass das Thema Reparatur plotz-
lich zurlck auf der Agenda ist?

Vielen Leuten fehlt das Wissen, das Werkzeug oder das Selbstvertrauen viele ihrer
Dinge zu reparieren. Sogenannte Repair Cafés sind ein Konzept, welche dem Ver-
schwinden der Reparatur entgegenwirken wollen. Hier bekommt man im Sinne der
Hilfe zur Selbsthilfe von erfahrenen Experten ehrenamtliche Unterstiitzung, um die
eigenen defekten Geréte wieder funktionsféahig zu machen. (vgl. anstiftung & ertomis
2019)

Im Folgenden wird dargestellt, wie sich eine neu aufkeimende Bewegung des Repa-
rierens versteht und wie weit sie den Gedanken des lediglich technisch-mechanischen
Reparierens erweitert. Anschliefend wird auf die Rolle der Repair Cafés in diesem
Zusammenhang eingegangen und warum sie, trotz des seit Menschengedenken vor-

handenen Themas der Reparatur, als soziale Innovation verstanden werden kénnen.

3.1. Eine neue Reparaturbewegung

Claus Leggewie spricht bereits 1995 von einer Reparaturgesellschaft. Er bezieht sich
damit auf die 89er Generation, welche nach der Atomkatastrophe in Tschernobyl mit
dem Wissen aufwuchs, dass davon die Welt zwar nicht untergeht, aber gravierende
Anderungen stattfinden miissen, um Mangel zu beseitigen. Er bezeichnet sie auch als
post-katastrophische Gesellschaft. Diese Generation miisse sich damit beschéftigen,
welche Folgen 250 Jahre sozialer und technischer Fortschritt ihr hinterlassen. Beson-
ders Bastler und Instandsetzer sind die treibenden Figuren der Reparaturgesellschaft.
(vgl. Leggewie 1995, S. 185f.) Leggewies Idee und Begrifflichkeit hat sich in den So-
zialwissenschaften jedoch nicht durchgesetzt, gegen die eher pessimistischeren Theo-

rien der Risiko- und Uberflussgesellschaft. (vgl. Bertling und Leggewie 2016, S. 275)

Betrachtet man die Folgen der Linearwirtschaft und die damit verbundene Ausbeutung
des Planeten lassen sich Parallelen zu Leggewies post-katastrophischer Gesellschaft

erkennen. Derzeit l&sst sich an vielen Stellen zivilgesellschaftliches Engagement
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erkennen, welches Baier, Hansing et al. als postkapitalistische Praktiken bezeichnen.
Das Politische wird durch die Bildung neuer Wir-Gruppen erneuert, die sich nicht da-
rauf beschranken, Dinge zu diskutieren, sondern von einem starken Drang des ,,Ma-
chens* gepragt sind. Auf diese Weise wird ein Gemeinschaftsgefiihl generiert. Die
praktische Umsetzung von Projekten war schon immer Teil des Politischen. Derzeit
formiert sich dieses Machen jedoch auf einer ganz neuen Ebene und geschieht in einem
radikal partizipativen Stil. Es sind Projekte, die sich gegen die Ohnmacht wehren, dass
man eh nichts andern kdénne. (vgl. Baier, Hansing et al. 20164, S. 23)

,,Ein neuer Stil des politischen ist in der Welt. Er besteht kurz und

knapp darin, die Welt gemeinsam zu reparieren, also praktisch zu

transformieren, zu wandeln, um sie so zu einer Okologie umzuge-
stalten, in der man gerne lebt.” (Baier, Hansing et al. 2016a, S. 23)

Diese neue Form der Bewegung beinhaltet eine Vielzahl unterschiedlicher Projekte
und Praktiken. Diese reichen von Kleidertauschpartys tber mobile Kiichen und
Foodsharing bis hin zu Dezentralisierung von Energie und Reparaturinitiativen. So
unterschiedlich sie auf den ersten Blick scheinen mdgen, so wohnt ihnen allen doch
ein gemeinsamer Stil inne. Sie alle wollen den Kapitalismus und seine Folgen in seiner
jetzigen Form Uberwinden und schaffen dies punktuell durch die schnelle, effektive
Umsetzung ihrer Ideen. (vgl. Baier, Hansing et al. 2016b, S. 34) Interessant zu be-
obachten ist, dass es sowohl zu einer Ausdifferenzierung der Projekte kommt, d.h. es
gibt viele verschiedene Ansétze und Themen, als auch zu einer Verbreitung, d.h. einer

stetigen Vermehrung kommt. (vgl. KannengielRer und Weller 2018, S. 7)

In all diesen Uberlegungen schwingt der Gedanke des Konvivialismus mit. Eine groRe
Gruppe vorrangig franzésischer Wissenschaftler hat sich zusammengefunden und das
konvivialistische Manifest veroffentlicht. Hier werden verschiedene Probleme und
Krisen unserer Gesellschaft beschrieben, wie zum Beispiel die Klimaerwérmung, die
Verknappung der Ressourcen, Soziale Ungleichheit und Terrorismus. (vgl. Les Con-
vivialistes 2014, S. 40f.) Als Losung fiir diese Probleme werden unter anderem die
zahlreichen Initiativen aufgefuhrt, die hier gerade genannt wurden. (vgl. Les Convivi-
alistes 2014, S. 46f.) Ziel des Manifests ist es ein neues soziales Miteinander anzure-
gen. Dafiir versucht es die unterschiedlichen philosophischen, religiésen und politi-
schen Stromungen miteinander in Einklang zu bringen, um so eine Grundlage fir ein
gemeinsames Zusammenleben zu schaffen. (vgl. Les Convivialsites 2014, S. 49) Hier-

flr gilt es 4 Grundlegende Fragen zu beantworten:
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.- Die moralische Frage: Was durfen die Individuen erhoffen und
was mussen sie sich untersagen?

- Die politische Frage: Welche Gemeinschaften sind politisch legi-
tim?

- Die dkologische Frage: Was durfen wir der Natur entnehmen und
was mussen wir ihr zuriickgeben?

- Die konomische Frage: Wie viel Reichtum durfen wir produzie-
ren und auf welche Weise, um in Einklang mit den Antworten zu
bleiben, die auf die moralische, politische, und 6kologische Frage
gegeben wurden? “

(Les Convivialistes 2014, S. 50)
Unter dem Oberbegriff der Konvivialitat werden neue gesellschaftliche Praktiken un-
ter dem Gesichtspunkt der Kollaboration geschaffen. Menschen sind dazu in der Lage,
sich spontan und empathisch fur andere einzusetzen und sind dabei nicht immer nur
auf ihren eigenen Vorteil aus. Der Konvivialismus sieht die zivilgesellschaftlichen Ak-
teure bei einer Neugestaltung der Gesellschaft in einer tragenden Rolle. (vgl. Bertling
und Leggewie 2016, S. 280) Der freie Austausch unter Menschen, frei von Verpflich-
tungen und monetdren Absprachen, bildet die Basis einer konvivialen sozialen Ord-
nung, ,,die sich abgrenzt von einer allein materiell und quantitativ-monetéren Version

von Wohlstand und des guten Lebens.* (Bertling und Leggewie 2016, S. 280)*

Reparatur spielt in dieser neuen politischen und gesellschaftlichen Ausrichtung eine
zentrale Rolle. Das Thema ist grundsétzlich, wie bereits angesprochen, nichts Neues,

sondern dem Gebrauch der Dinge inhdrent.

Die Hintergriinde einer neuen Reparaturbewegung sind nicht nur 6konomischer Natur,
sondern betreffen vieler Orts vor allem auch 6kologische und soziale Aspekte, sowie
Fragen der Produktaneignung. (vgl. Bertling und Leggewie 2016, S. 275) Die Repara-
turwebsite ifixit.com geht sogar so weit zu sagen, dass uns Produkte, die wir nicht
reparieren konnen, gar nicht wirklich gehoren. Deshalb formuliert sie auch ein Recht
auf Reparatur:

4 Da eine dezidierte Auseinandersetzung mit dem Konzept des Konvivialismus hier nicht den Raum hat
empfiehlt sich eine weitere Lektiire von ,,Das konvivialistische Manifest* von Les Convivialistes und
der hierzu angestofene Diskurs in Deutschland ,,Konvivialismus. Eine Debatte” von Frank Adloff und
Volker Heins herausgegeben.

20



,» You bought it, you should own it. Period. You should have the right
to use it, modify it, and repair it wherever, whenever, and however
you want. Defend your right to fix.* (iFixit 2019)

Die neue Reparaturbewegung strebt an neue konsumkritische Werte und Praktiken zu
etablieren und dabei gleichzeitig die Gemeinschaft zu starken. (vgl. KannengieRer
Weller 2016, S. 7)

Dartiber hinaus spielt Reparatur auch eine grof3e Rolle in Bezug auf ein nachhaltiges
Leben und Wirtschaften. Wie bereits dargestellt, ist es ein essenzieller Bestandteil der
Circular Economy und ihrer Kaskadennutzung und trégt so zu einer Schonung der
Ressourcen bei. Eine reine Ausrichtung auf Effizienz hat in der Vergangenheit nicht
den gewiinschten Erfolg in Bezug auf Ressourceneinsparung und Abfallaufkommen
erbracht. Dies hat unter anderem mit den Rebound-Effekten, welche h&ufig auftreten
zu tun. Unsere Wirtschaft ist vielerorts bereits so effizient gestaltet, dass hier auch
keine nennenswerten Einsparungen mehr erwartbar sind. Mit diesem Hintergrund wird
die Suffizienz immer wichtiger. Reparieren ist eindeutig dieser Sphare zuzuordnen, da
sie nahezu keine neuen Ressourcen bendtigt. (vgl. Bertling und Leggewie 2016, S.
277f.) Mit dem Wissen, dass unsere Ressourcen endlich sind, entwickelt sich auch ein
neues Verhéltnis zur materiellen Kultur. Dinge, die vielleicht defekt sind, werden nicht
direkt als Mull wahrgenommen, sondern vielmehr als Ressource, die entweder wieder
repariert werden kann oder als Ersatzteillager fir andere Produkte dienen kann. (vgl.
Grewe 2017, S. 12)

Die Reparaturbewegung in dieser neuen konvivialistisch ausgerichteten Bewegung
verfolgt also eine Haltung, die oft einen Postwachstumscharakter hat. Man méchte sich
dem unnétigen Ressourcenverbrauch und der Wegwerfgesellschaft entgegenstellen

und einen Teil zu einer besseren Gesellschaft beitragen.
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3.2. Repair Cafes als Orte der gelebten Reparaturbewegung

Ein Ort an dem dieses neue, politischere, gemeinschaftlichere, konvivialistische Ver-
stdndnis von Reparatur umgesetzt wird, ist das Repair Café. Hier kommen Menschen
zusammen, um gemeinsam defekte Alltagsgegenstande zu reparieren. Ehrenamtliche
Helfer des Repair Cafés unterstltzen die Besucher, welche Hilfe bei der Reparatur
brauchen. Das Ganze bekommt durch Kaffee und Kuchen, der in der Regel auf Spen-
denbasis angeboten wird, zusétzliche einen Cafécharakter und ladt so zum Verweilen
und zum Austausch mit anderen ein. (vgl. KannengieRer 20183, S. 283) Im Folgenden
wird kurz dargestellt, wie solche Repair Cafés funktionieren und anschlieRend disku-

tiert, in wie weit diese als soziale Innovation verstanden werden konnen.

3.2.1. Repair Cafés — ein offener Treff der Reparatur

Das erste offizielle Repair Café wurde von der Niederlanderin Martine Postma ins Le-
ben gerufen und fand 2009 in Amsterdam statt. In der Folge wurde die Stiftung
,»Stichting Repair Café* gegriindet, um andere Initiativen im In- und Ausland bei der
Grindung eigener Repair Cafés zu unterstiitzen. Hierflr vertffentlichte sie auch ein
Handbuch zur Grindung eines Repair Cafés, welches zunachst kostenlos war, mittler-
weile jedoch fur 49 Euro verkauft wird. (vgl. Stichting Repair Café 2019) In Deutsch-
land Ubernimmt seit 2014 die Stiftung ,,anstiftung & ertomis* die Koordinierung, Ver-
netzung und Unterstiitzung der Repair Cafés. Diese hat sich mittlerweile ganzlich von
der niederlandischen Stichting Repair Café abgeldst. Einer der Konfliktpunkte war die
Frage nach der freien Verfligbarkeit von Wissen und die Verpflichtung sich dem Label
und der Corporate Identity der Repair Cafés anzuschlieen. Das deutsche Netzwerk
nimmt, im Gegensatz zur niederlandischen Stichting, auch Reparaturinitiativen auf,
welche sich nicht unter der expliziten Namen Repair Café griinden oder fernab des
Handbuchs agieren. Das deutsche Netzwerk begreift Reparatur nicht lediglich als All-
tagspraxis, sondern als Teil einer grélieren Bewegung, die sich zwischen Nachhaltig-
keit und Commons manifestiert. Dies gliedert sich an die zuvor beschriebenen konvi-
vialistischen Gedanken an. Die Stiftung anstiftung & ertomis stellt sich dem Vertrieb
des Handbuches klar entgegen und verdffentlich im Gegenzug auf ihrer Website einen
eigenen Materialkatalog und Anleitung, wie man ein Repair Café grindet. (vgl. Grewe
2017, S. 147, 154ff)) Die Idee der Repair Cafés hat sich in den letzten Jahren extrem

schnell verbreitet. Am 6. April 2017 waren in Deutschland auf der Webseite von
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anstiftung & ertomis www.reparatur-initiativen.de 517 Initiativen verzeichnet. (vgl.
Kannengieller 2018a, S. 283) Jetzt, zwei Jahre spater, am 04.06.2019 z&hlt das Netz-
werk bereits tiber 1000 eingetragene Gruppierungen. (vgl. anstiftung & ertomis 2019)

Repair Cafés sind keine festen rdumlichen Orte, wie der Name Café vielleicht vermu-
ten lassen wirde. Vielmehr sind es temporére Veranstaltungen, die jedes Mal extra
aufgebaut und hergerichtet werden. (vgl. KannengieRer 2018b, S. 216) Sie kosten auch
keinen Eintritt und auch die Reparatur ist an sich kostenlos. Lediglich Ersatzteile mus-
sen in der Regel bezahlt werden und es wird um eine kleine Spende gebeten. In einem
Repair Café sind viele unterschiedliche Akteurinnen aktiv. So gibt es zum Beispiel
Ehrenamtliche, die eher die Organisation der Veranstaltung tibernehmen, wéhrend an-
dere als Reparateurlnnen andere dabei unterstutzen, ihre defekten Gegenstande wieder
instand zu setzen. Auch unter den Besucherinnen gibt es zwei unterschiedliche Rol-
lenbilder. Die einen bringen Dinge zum Reparieren mit, die anderen kommen lediglich
als Beobachter und schauen sich zunéchst einmal an, was in so einem Repair Café
uberhaupt passiert. (vgl. KannengieRBer 2018a, S. 288) Genau die gleichen Akteurs-
gruppen innerhalb des Repair Cafés lieRen sich auch im beforschten Projekt in Markt
Schwaben beobachten. Es gab einen kleinen Kreis von etwa fiinf Personen, welcher
die Hauptorganisation tbernommen hat. Hier gab es jedoch eine Person, welche eine
Doppelfunktion als Organisator und Reparateur eingenommen hat. (vgl. Aufzeichnung
vom 11.05.2019) Wie auch Sigrid Kannengiel3er beschreibt, gab es auch in Markt
Schwaben eine ganz klassische Geschlechterverteilung unter den Reparateurinnen.
Wahrend Elektro-, Mechanik und Fahrradreparatur ausschlieflich von Mannern
durchgefuhrt wurden, wurde der Textilbereich von zwei Frauen bestritten. (vgl. Be-
obachtung vom 11.05.2019; Kannengiefier 2018a, S. 288)

Ein grofRes Anliegen der Repair Cafés ist der kommunikative und bildende Gedanke.
Man mdchte nicht ein Serviceangebot sein, sondern es geht darum miteinander in den
Austausch zu treten wéahrend man kaputte Dinge wieder instand setzt. Im Sinne der
Hilfe zur Selbsthilfe erklaren die Reparateurinnen den Hilfesuchenden ganz genau,
wie sie Schritt fur Schritt vorgehen. Hierbei soll mdglichst viel Reparaturwissen ver-
mittelt werden. In der Realitat hat dieser Anspruch aber besonders im Bereich der
Elektronik seine Grenzen. Hier fiihren die Helfenden im Endeffekt meist die gesamte
Reparatur durch. (vgl. KannengieRer 2018a, S. 291) Andere Bereiche, wie zum Bei-

spiel die Textilreparatur konnen diesem Anspruch eher gerecht werden. In Markt
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Schwaben zum Beispiel kam ein Mann mit einer Bettwéschegarnitur, an der die
Druckkndpfe fehlten. Die passenden Knopfe brachte er direkt mit, traute sich jedoch
alleine nicht zu, sie anzunahen. Er kam mit der Vorstellung, dass die Dame, welche
den Textilbereich betreute, sie fir ihn anndhen wirde. Sie zeigte es ihm jedoch an
einem Knopf und bekréaftigte ihn darin, den Rest unter ihrer Anleitung selbst zu ma-
chen. (vgl. Beobachtung vom 11.05.2019)

3.2.2. Repair Cafés als soziale Innovation

Der Begriff der Innovation ist nach wie vor haufig mit den Spharen der Technik und
Wirtschaft assoziiert. Er 16st sich jedoch mehr und mehr aus diesem Kontext und findet
auch in den Sozial- und Kulturwissenschaften in Bezug auf gesellschaftliche Veran-
derungen und Neuerungen Anwendung. Es geht folglich nicht mehr alleine im Pro-
zess- und Produktinnovationen, sondern auch um Fragen der Konzeptentwicklung und
Organisation. (vgl. Rammert, Windeler et al. 2016, S. 3f.)

Wie im Verlauf der bisherigen Arbeit deutlich geworden ist, ist ein simples weiter
machen wie bisher nicht mehr méglich. Es gibt sehr wenige Bereiche unserer Gesell-
schaft, in denen keine nachhaltigen Veranderungen notwendig sind. In vielen Kopfen
ist noch ein sehr an Disziplinen gebundenes Verstandnis dessen verankert, wie mit
solchen Problemen umgegangen wird. Technische Probleme werden von Naturwis-
senschaften geldst, Politische von Politikwissenschaften und so weiter. Soziale Inno-
vationen stellen genau diese Herangehensweise in Frage. (vgl. Beck und Kropp 2012,
S. 12f.) Doch was genau sind soziale Innovationen? Sie unterscheiden sich von tech-
nischen Innovationen ganz grundlegend darin, dass sie sich nicht stofflich in Form
einer Hardware manifestieren, die ich nutzen kann, sondern in der Regel immaterieller
Natur sind. Naturlich werden sie haufig durch technische Innovationen unterstiitzt und
sichtbar gemacht, das Innovative ist jedoch erst einmal die Idee beziehungsweise das
Konzept. (vgl. Howaldt und Schwarz 2010, S. 54) Howaldt und Schwarz kritisieren
2010, dass das Phanomen der sozialen Innovation in den Sozialwissenschaften erst seit
kurzem diskutiert wird. Zumeist handelte es sich bis dato um heuristische Modelle und
es fehlte eine konkrete Definition von sozialen Innovationen (vgl. ebd 2010, S. 49)
Deshalb schlagen sie folgendes vor:
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,.,Eine soziale Innovation ist eine von bestimmten Akteuren bzw. Ak-
teurskonstellationen ausgehende intentionale, zielgerichtete Neu-
kombination bzw. Neukonfiguration sozialer Praktiken in bestimm-
ten Handlungsfeldern bzw. sozialen Kontexten, mit dem Ziel, Prob-
leme oder Bedurfnisse besser zu l6sen bzw. zu befriedigen, als dies
auf der Grundlage etablierter Praktiken mdglich ist. Es handelt sich
dann und insoweit um eine soziale Innovation, wenn sie — marktver-
mittelt oder ,,non- bzw. without-profit“ — sozial akzeptiert wird und
breit in die Gesellschaft bzw. bestimmte gesellschaftliche Teilberei-
che diffundiert, dabei kontextabhangig transformiert und schliellich
als neue soziale Praktiken institutionalisiert bzw. zur Routine wird.*
(Howaldt und Schwarz 2010, S. 54f.)

Betrachtet man diese Definition, lassen Repair Cafés sich gut in das Konzept der sozi-
alen Innovationen einfigen. Das Handlungsfeld bezieht sich auf die Problematiken der
Ressourcenschonung und Millvermeidung, um dadurch die Umwelt zu schonen und
einen insgesamt nachhaltigeren Lebensstil zu pflegen. Im Zentrum steht das gemein-
schaftliche Reparieren, die Hilfe zur Selbsthilfe und der Austausch untereinander. Dies
unterscheidet Repair Cafés malgeblich von einem normalen Reparatur-Service. Sie
sind géanzlich ehrenamtlich organisiert und verfolgen keinen kommerziellen Zweck.
Bedenkt man wie zahlreich Reparaturinitiativen in den letzten Jahren aus dem Boden
schiel3en, lasst sich schwer leugnen, dass sie immer weiter in die Gesellschaft diffun-
dieren. Allein in Deutschland gibt es mittlerweile iber 1000 Reparaturinitiativen. (vgl.
anstiftung & ertomis 2019) Repair Cafés sind noch nicht vollstandig in die Mitte der
Gesellschaft vorgedrungen, als dass man sie als Routine bezeichnen kdnnte. Dafur
werden in Deutschland immer noch zu viele Dinge weggeschmissen und zu wenig
repariert. Es wird sich zeigen, wie sich die soziale Innovation der Repair Cafés in den
nachsten Jahren entwickelt. Betrachtet man Abbildung 3 Sind sie im Innovationspro-
zess im Bereich des Scalings einzuordnen. In dieser Phase geht es darum, die Innova-
tion zu verbreiten. Der letzte Schritt wére schlieRlich der Systemwandel. Diesen Punkt
streben alle sozialen Innovationen an. Ausgangspunkt ist es ja eine Alternative fiir ein
Handlungsfeld zu entwickeln, da die derzeitige LOsung nicht befriedigend oder gar

nicht erst vorhanden ist. (vgl. Murray, Colier-Grice et al. 2010, S. 13)
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1 Prompts

2 Proposals

6 Systemic
3 Prototypes khange

4 Sustaining

5 Scaling

Abbildung 3 Entwicklungsspirale sozialer Innovationen (Murray, Colier-Grice et al. 2010, S.11)

Die Diffusion bzw. das Scaling einer Innovation ist ein zentraler Bestandteil, da hier
der groRe Unterschied zur Neuerung liegt. Rammert hat fur die Unterscheidung von
Neuerung und Innovation ein zweistufiges Modell entwickelt. Hierflr gilt es zunéchst
zu hinterfragen, wie das Neue eigentlich in die Welt getragen wird. Es stellt sich also
die Frage, nach den neuen Handlungsmustern oder der neuen materiellen Ressource.
Dies bezeichnet Rammert als die pragmatische Ebene. (vgl. Rammert 2014, S. 627f.)
Im Falle der Repair Cafés ist das sich ganz grundlegend unterscheidende Handlungs-
muster, dass die Gegenstande in einem gemeinschaftlichen Akt repariert werden, an-
statt, wie es in unserer Gesellschaft sonst die Regel ist, entsorgt zu werden. Neuartig
ist hierbei vor allem auch der Aspekt der Gemeinschaft. Es gab schon immer Bastle-
rinnen und Hobbyschrauberinnen oder Expertinnen, die Dinge repariert haben. Dies
in Form eines gemeinsamen Treffens, zwischen Leuten, die sich nicht kennen unent-

geltlich zu tun ist etwas anderes, was so vorher so noch nicht da gewesen ist.

Als zweiten Schritt fuhrt Rammert die semantische Ebene an. Es bedarf eines ,,dekla-
rativen Sprechaktes und einer Kommunikation, welches diese Neuerung kennzeich-
net. (vgl. Rammert 2014, S. 628) Im Falle der Repair Cafés ist dies ganz eindeutig
gegeben. Es gibt zwar Reparaturinitiativen, die sich nicht direkt als Repair Café be-

zeichnen, jedoch ist auch dort meistens eine Referenz zwischen dem Reparieren und
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dem Cafécharakter gegeben.® Durch die Materialsammlungen sowohl der Stichting
Repair Café als auch der Stiftung anstiftung & ertomis ist auBerdem ein semantischer
Rahmen bezuglich der Logos und Bildsprache gegeben. Das deutsche Netzwerk der
Reparaturinitiativen verpflichtet zwar nicht zum Gebrauch des Schriftzugs, liefert die-
sen jedoch mit und ermdglicht so eine einfache Werbung. Die Bezeichnung Repair
Café ist schon fast zu einer Art Marke geworden, unter der sich die Teilnehmer etwas
vorstellen kénnen. Auch in Markt Schwaben habe ich die Erfahrung gemacht, dass die
Organisationsgruppe gerne bei dem Titel des Repair Cafés bleiben wollte, da dies di-
rekt ein Bild vermitteln wiirde, da viele Personen hier schon Beriihrungspunkte hatten.
(vgl. Beobachtungen vom 21.03.2019)

In der zweiten Stufe muss sich die Innovation schlielich noch auf der grammatischen
Ebene durchsetzen. Dies bedeutet, dass sie von den institutionalisierten Strukturen und
Regimen anerkannt und wertgeschatzt werden muss. Dies schlief3t auch die schon be-
reits angesprochene Diffusion mit ein. Dies ist schlieBlich der Punkt, an dem sich die
Innovation von der groBen Zahl der Visionen und Neuerungen unterscheidet. Hier
kommt es schlussendlich zu dem bereits angesprochenen Systemwandel. (vgl. Ram-
mert 2014, S. 628) Auf der grammatischen Ebene haben die Repair Cafés noch zu
kampfen. Hier gibt es an vielen Stellen noch einen grofRen Entwicklungsbedarf. So
fordern zum Beispiel Wolfgang Heckl und Silke Langenberg, dass die Reparaturfa-
higkeit der Gerate wieder Teil des Designprozesses werden muss. Frither war dies
selbstverstandlich, heute ist es kein Kriterium mehr. (vgl. Heckl, Langenberg et al.
2018, S. 24) Die Européische Union hat das Thema der Reparatur in ihren Aktionsplan
zur Etablierung einer Circular Economy mit aufgenommen. Hier skizziert sie auch ei-
nige der Probleme in diesem Bereich. Zum einen thematisiert sie auch die schlechte
Reparierbarkeit der Dinge. Zum anderen pladiert sie aber zum Beispiel auch fir eine
Offenlegung der Reparaturinformationen und Ersatzteilbeschaffung. Ein grofies An-
liegen der Repair Cafés ist auch die Bekdmpfung des Themas der geplanten Obsoles-
zenz. Die Europdische Union plant diesem mit einer unabhdngigen Prifkommission
zu begegnen, um solche Félle aufzudecken. AuBerdem mdchte sie zusammen mit den
Mitgliedsstaaten und regionalen und lokalen Behtérden mehr fur das Thema Reparatur

werben. (vgl. Européische Kommission 2015, S. 8) Es gibt folglich Bestrebungen auf

> Beispielsweise das Café Kaputt in Leipzig. Mehr Information unter https://reparieren-in-
leipzig.de/das-cafe-kaputt/
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der grammatischen Ebene das Thema Reparatur, besonders auch im Kontext der Cir-
cular Economy, anzugehen. Repair Cafés spielen hierbei sicher eine tragende Rolle,
da sie ein gelebter Ort dieser Praxis sind. Trotzdem waére es etwas Ubermdtig zu be-
hauptend, dass sie als soziale Innovation die grammatische Ebene schon vollstandig

durchdrungen hatten.

Repair Cafes sind folglich also definitiv der Kategorie der sozialen Innovationen zu-
zuordnen. Diese Arbeit diskutiert eingehender, welche Rolle der geplante Mehrwert-
hof Markt? Schwaben dazu beitragen kann, ihr Potential voll auszuschépfen und so

eine Reparaturkultur zu etablieren.

4. Der Mehrwerthof Markt2 Schwaben

Die vorliegende Arbeit und Forschung beschéftigt sich mit dem Aspekt der Reparatur
im Kontext der Umgestaltung des Wertstoffhofes des Markt Markt Schwaben, hin zu
einem sogenannten Mehrwerthof. Die Schreibweise mit der Potenz im Markt ist in der
internen Kommunikation der Hans Sauer Stiftung entstanden, da die korrekte Bezeich-
nung ,,Markt Markt Schwaben® héaufig etwas sperrig ist. Dies wurde jedoch relativ
schnell auch von den anderen Projektpartnern adaptiert und ist so zur Marke Mehr-
werthof geworden. Der Mehrwerthof ist eine Vision, die sich an den Prinzipien der
Circular Economy orientiert. Das Konzept beinhaltet eine Vielzahl von Aspekten, wel-
che im Folgenden kurz erlautert werden. Ausschlaggebend fur die konkrete Umset-
zung dieser Vision sind neben den Birgerinnen Markt Schwabens, auf welche spéter
noch mehr Bezug genommen wird, vor allem das anderwerk, die Hans Sauer Stiftung
und die Kommunalverwaltung des Markt Markt Schwaben. Aus diesem Grund werden

diese Stakeholder an dieser Stelle noch einmal kurz vorgestellt.

4.1. Die Vision Mehrwerthof

Die Grundlage fir die Ideen rund um den neuen Wertstoffhof in Markt Schwaben bil-
den die Probleme, welche aus der in Kapitel 2 beschriebenen Linearwirtschaft resul-
tieren. Wir leben derzeit unter einem enormen Ressourcenverbrauch, der so auf Dauer
nicht tragfahig ist. Deswegen adaptiert der Mehrwerthof die Prinzipien der zirkuléaren

Wirtschaft und versucht diese in ein praktisches Projekt umzusetzen. Besonders
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herausgestellt wird hierbei auch das bereits erlduterte Prinzip von ,,Waste-t0o-Res-
source”. Wertstoffthofe sind die direkte Manifestierung der Linearwirtschaft. Sie sind
Orte, die geschaffen wurden, um unliebsamen Mull zu entsorgen. (vgl. Hans Sauer
Stiftung 2018, S. 2f.) Deutschland wurde in der Vergangenheit oft als ,,Recycling-
Weltmeister” bezeichnet. (vgl. Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nuk-
leare Sicherheit 1998; Dick 2015) Doch in wie weit hat Deutschland diese Bezeich-
nung wirklich verdient? Am klassischen Wertstoffhof sortieren wir unseren mitge-
brachten Mll in unterschiedliche Container und gehen davon aus, dass dieser entspre-
chend aufbereitet wird. Die Bundesregierung veroffentlichte fur das Jahr 2009 eine
Recyclingquote fir Siedlungsabfélle von 63%. Fiir die Berechnung dieser Quote wird
die Menge der Abfalle verwendet, die in eine Recyclinganlage gebracht werden. Dies
sagt jedoch effektiv nichts tiber die Verwertungsquote dieser Abfille aus.® Die Deut-
sche Gesellschaft fur Abfallwirtschaft hingegen schatzt die tatsdchliche Quote deshalb
eher zwischen 31 und 41%. (vgl. Friege 2014, S. 9f.) Recycling ist zwar ein Bestandteil
der zirkularen Wirtschaft, jedoch ist es eher als einer der letzten Schritte zu begreifen,
wenn ein Gegenstand am Ende seiner Kaskadennutzung angekommen ist. Der Mehr-
werthof mdchte deshalb nicht nur eine erste Anlaufstelle fir Entsorgung sein, sondern
ganz besonders auch der Wiederverwertung. (vgl. Hans Sauer Stiftung 2018, S. 3)

,Der Mehrwerthof soll ein zentrales Element der Gemeinde darstel-

len. Ein Knotenpunkt fiir Nachhaltigkeit und ein Motor fir gesell-

schaftliche Veranderung, der Diskussionen anstoRt, Wissen vermit-

telt und zum Engagement anregt. Dabei wird der Mehrwerthof zum

proaktiven Gestaltungsort einer lebenswerten, nachhaltigen und so-
zialen Zukunft.“ (Hans Sauer Stiftung 2018, S. 3)

Um zu diesem proaktiven Gestaltungsort zu werden sind, wie in Abbildung 3 darge-
stellt, eine Reihe unterschiedlicher Komponenten notwendig. Diese sind zum einen
deutlich greifbar, wie zum Beispiel Reparatur, Upcycling oder Sharing, zum anderen
aber auch eher abstrakt und auf ideeller Ebene verankert, wie der Gedanke der Kreis-

laufgesellschaft (Circular Society).

Der Mehrwerthof soll zu einem Ort des Teilens werden. Viele Gegenstdnde und Ge-
ratschaften werden im Endeffekt nur sehr selten verwendet und kénnten im Rahmen

einer Sharing-Struktur viel besser genutzt werden. Darlber hinaus konnten in

® Die Recyclingquote fiir Siedlungsabfalle fir 2018 betragt laut dem Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und nukleare Sicherheit 67%. Hier fehlt allerdings eine referenzielle Einschdtzung der
Deutschen Gesellschaft fir Abfallwirtschaft, weshalb auf die Daten von 2009 Bezug genommen wurde.
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Tauschkreisen sowohl Gegenstande als auch Dienstleistungen zirkulieren. Er soll au-
Rerdem Mdoglichkeiten des Reparierens und des Upcyclings bieten. So kdnnen Dinge
vor dem Mill bewahrt werden, indem sie zum einen mit Hilfe von Experten und Hob-
bybastlern wieder funktionsfahig gemacht werden und zum anderen Objekte in einem
kreativen Upcyclingprozess noch einen ganz neuen Zweck erftllen, als der, der ihnen
ursprunglich zugeschrieben wurde. Auf diese Weise wird der Mehrwerthof ein Ort der
gelebten zirkuldren Wirtschaft. Er ist Dreh- und Angelpunkt fur Wiederverwendung,
Reparatur und Umnutzung und halt so die Produkte im Kreislauf. Dabei soll er jedoch
nicht nur wirtschaftliche Aspekte erfillen, sondern auch ein Ort der Gemeinschaft wer-
den. Menschen sollen hier miteinander in Kontakt kommen und voneinander lernen.
Hiermit ist auch der Aspekt der Bildung verbunden. Der Mehrwerthof soll unser Den-
ken Uber Abfall veréandern. Er soll Wissen und Gespur daruiber vermitteln, was mit den
Dingen, die ich an einem Wertstoffhof abgebe, eigentlich passiert. Dieser Bildungs-
auftrag zieht sich durch alle Generationen und kann sowohl in formaleren als auch sehr

informellen Formaten umgesetzt werden. (vgl. Hans Sauer Stiftung, Anhang)
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Reparatur | \-4
=
9

Produktion

Integration
und Inklusion

N

Wieder-
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Grafik: Hans Sauer Stiftung

Abbildung 4: Komponenten der Vision Mehrwerthof (Hans Sauer Stiftung 2019b)
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Wie die konkrete Ausgestaltung dieser Oberpunkte aussieht, oder ob sie auch noch um
weitere Aspekte erganzt werden mussen, ist nicht festgeschrieben. Sie sind vielmehr
eine ldee, um aufzuzeigen, welche Mdglichkeiten und Perspektiven eine neue Sicht
auf den Wertstoffhof bieten konnte.

4.2. wichtige Akteure in Bezug auf den Mehrwerthof Markt? Schwaben
Fur die Umsetzung dieser Vision sind eine Vielzahl unterschiedlichster Akteure not-
wendig, die zu unterschiedlichen Zeitpunkten im Entstehungsprozess einbezogen wer-
den. Die Burgerinnen von Markt Schwaben partizipieren besonders in den Prototypen
zu den unterschiedlichen Oberpunkten. Hierauf wird in Kapitel 5.1. im Kontext der
Reallabore genauer eingegangen. Auch die Hochschule fir angewandte Wissenschaf-
ten oder die Technische Universitdt Miinchen sind an verschiedenen Punkten im Pro-
jekt beteiligt. Insgesamt ist das Projekt Mehrwerthof Markt? Schwaben durch eine
hohe Vielfalt von Akteuren auf unterschiedlichen Handlungsebenen gekennzeichnet.
Fur die konzeptionelle Entwicklung der Idee Mehrwerthof sind jedoch vorrangig drei
Akteure besonders wichtig: die Hans Sauer Stiftung, das anderwerk und der Markt
Markt Schwaben.

4.2.1. Die Hans Sauer Stiftung

Die Hans Sauer Stiftung wurde im Jahr 1989 vom Erfinder und Unternehmer Hans
Sauer als gemeinnitzige Stiftung gegrundet. Sie ist in ihrer Arbeit sowohl operativ als
auch fordernd tétig. Ziel des Griinders war es, Innovationen aus ihrem rein technischen
und wirtschaftlichen Kontext zu 16sen, und ihnen eine soziale und ethische Motivation
zuzuschreiben. Innovationen sollen folglich messbaren gesellschaftlichen und 6kolo-

gischen Nutzen stiften. (vgl. Hans Sauer Stiftung 2019a)

,Die Hans Sauer Stiftung hat es sich zu Aufgabe gemacht,

- gezielt technische und soziale Innovationen zu férdern, bei de-
nen der gesellschaftliche Nutzen im Vordergrund steht;

- ethische, 6kologische und interkulturelle Fragestellungen in den
Innovationsprozess zu integrieren;

- die Entwicklung von Kompetenzen fiir verantwortungsbewuss-
tes Denken und Handeln zu fordern.”“ (Hans Sauer Stiftung

2019a)
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Dies spiegelt sich auch in ihrem Engagement rund um den Mehrwerthof wider. In die-
sem Kontext fordert die Stiftung sowohl finanziell als auch operativ. Sie unterstutzt
mafgeblich in der Entwicklung des Konzeptes und fiihrt selbst in Kooperation mit dem
Markt Markt Schwaben erste Prototypen, in den Bereichen Reparatur, Bildung, Sha-
ring und Produktion/Upcycling durch. (vgl. Hans Sauer Stiftung 2019b)

Die Hans Sauer Stiftung steuert durch ihre Projekte und Interventionen in Markt
Schwaben gezielt den Prozess und die Entwicklung des Projektes und trédgt dadurch

einen sehr groRen Teil zur konzeptionellen Ausrichtung bei.

4.2.2. Der Markt Markt Schwaben

Markt Schwaben ist eine Marktgemeinde etwa 25 Kilometer 6stlich von der bayri-
schen Landeshauptstadt Miunchen. Der Markt Markt Schwaben ist Teil des Landkrei-
ses Ebersberg. Derzeit zahlt die Gemeinde in etwa 14.300 Einwohnerinnen und Ein-
wohner. (vgl. Markt Markt Schwaben 2019a) Im Kontext des Mehrwerthofes ist be-
sonders die Kommunalverwaltung engagiert und eingebunden. Hierbei spielt auf
Grund der kommunalen Zustandigkeit in Bezug auf den Wertstoffhof und den Bauhof,
besonders das Bauamt eine sehr grolie Rolle. Dementsprechend féllt das Projekt vor
allem in die Zustandigkeit des Sachgebietes 3.6 Bauhof und Betriebe. (siehe Abbil-
dung 5)

Des Weiteren sind Angestellte aus dem Bereich 2.0 Birger und Familie, der Stabs-
stelle Kommunikation und neue Medien, sowie der Blrgermeister immer wieder an
unterschiedlichen Stellen in das Projekt involviert. Die Stabsstelle Klimamanagement
ware als Akteur fur das Projekt Mehrwerthof Marktz Schwaben zwar sehr relevant und

naheliegend, ist aber derzeit nicht besetzt.

Die Kommunalverwaltung tibernimmt zu einem grof3en Teil die Aufgabe, das Projekt
an die Burger zu kommunizieren. So zum Beispiel auch an der Birgerversammlung
am 16. Mai 2019. Hier wurde wieder die Gelegenheit genutzt die Vision an die Ein-
wohnerInnen weiterzutragen. Daruber hinaus wird fur die Umsetzung der Projekte die
Infrastruktur des Marktes genutzt. Dies reicht von Raumlichkeiten bis hin zur Offent-
lichkeitsarbeit. Projekte durch die Hans Sauer Stiftung erfolgen immer in Riicksprache

mit und unter Einbezug der kommunalen Verwaltung.
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0.1 Stabsstelle 0.3 Stabsstelle

Wirtschaftsbetreuung Verkehrsmanagement,
und Breitbandausbau,
Wirtschaftsforderung Datenschutz

0 Biirgermeister

0.2 Stabsstelle
Kommunikation und
neue Medien

0.4 Stabsstelle
Klimamanagement

1.0 Hauptamt 2.0 Biirger und Familie 3.0 Bauamt 4.0 Ordnungsamt 5.0 Wirtschaft und Finanzen
1.1 Personalstelle 2.1 Biirgerservice 3.1 Bauverwaltung 4.1 Kommunale 5.1 Kimmerei
1.2 Vorzimmer 2.2 Standesamt, 3.2 StraBen- und Verkehrsiiber- 5.2 Wirtschaft

Biirgermeister Friedhofsver- Tiefbau wachung 5.3 Veranlagung
1.3 Zentrale Dienste waltung 3.3 Hochbau 5.4 Gebiihrenkalkulation
1.4 EDV 2.3 Familie und 3.4 Gebiude- und kaufmiinnische

Kultur management Liegenschafts-
3.5 Natur und verwaltung
Umwelt 5.5 Kasse

3.6 Bauhof und

Betriebe

Abbildung 5 Organigramm der Kommunalverwaltung des Markt Markt Schwaben (in Anlehnung an Markt Markt
Schwaben 2019b, S. 3)

4.2.3. Das anderwerk
Das anderwerk ist ein Unternehmen der Arbeiterwohlfahrt in Miinchen, welches 1989
gegrundet wurde. Eine der Hauptzielgruppen, mit denen die Organisationen arbeitet,
sind Langzeitarbeitslose. (vgl. anderwerk 2019)
,Der gesellschaftliche und soziale Auftrag von anderwerk besteht
darin, arbeitslose Menschen aus einer geforderten Beschaftigungs-
maRnahme heraus in den Ersten Arbeitsmarkt zu integrieren. Die
Stabilisierung und Qualifizierung unserer Beschéftigten, die als be-
nachteiligt gelten und aus verschiedenen Griinden in den derzeitigen

Arbeitsmarkt schwer zu vermitteln sind, ist das Ziel unserer sozialen
Arbeit.“ (anderwerk 2019)

Diese Aufgabe ibernimmt das anderwerk auch im Kontext des Mehrwerthof Markt?
Schwaben. Der umgestaltete Wertstoffhof soll auch zu einem Ort der Integration und
Inklusion werden. In diesem Zusammenhang sollen Langzeitarbeitslose beschéftigt
werden, welche Aufgaben in unterschiedlichen Bereichen tbernehmen kénnen. Das
anderwerk hat bereits Erfahrungen im Kontext von Wertstoffhofen und Wiederver-

wendung gesammelt. Sie betreiben in Feldkirchen zum Beispiel eine Glaswerkstatt,
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wo aus Altglas Vasen gestaltet und produziert werden. Auflierdem kiimmern sie sich
auch um die Demontage, Reparatur und Modernisierung von Elektrogeraten. Projekte
dieser Art konnten in Zukunft unter Anleitung des anderwerks auch auf dem Mehr-

werthof Markt? Schwaben umgesetzt werden. (anderwerk 2019)

5. Methodenreflexion

Das folgende Kapitel beschreibt die methodologische und theoretische Herangehens-
weise dieser Arbeit. Wie vorangegangen bereits angesprochen, fand die Forschung im
Rahmen der Umgestaltung des Wertstoffhofes der Marktgemeinde Markt Schwaben-
hin zu einem Mehrwerthof statt. Das Projekt verfolgt, wenn auch in einem gewissen
MaR an Ergebnisoffenheit, ein sehr klares Ziel. Das neue Konzept strebt eine Etablie-
rung von Circular Economy und einem allgemein nachhaltigeren Wirtschaften an. Aus
diesem Grund lief3e sich auch nur schwierig argumentieren, dass sich diese Forschung,
welche sich auf den Bereich der Reparatur innerhalb des Projektes bezieht, ganzlich
neutral verhélt. Vielmehr wird eine gezielte Veranderung in der Gesellschaft ange-
strebt. Deshalb ist diese Arbeit der Idee einer transformativen Wissenschaft zuzuord-
nen. Im Folgenden wird dieser Begriff eingehend thematisiert und diskutiert, sowie
mit dem Forschungsverlauf dieser Arbeit in Zusammenhang gesetzt. Des Weiteren
kann der Mehrwerthof Markt? Schwaben als Reallabor und die mit ihm verbundenen
Projekte als Realexperimente begriffen werden. Folglich wird auf diese besondere Me-
thode, welche in der transdisziplinaren und transformativen Forschung immer stérkere
Verbreitung findet, noch einmal gesondert eingegangen. Zu guter Letzt werden die
einzelnen Techniken, die zur Generierung der Daten eingesetzt wurden, noch im Detail

vertieft und reflektiert.

5.1. Transformative Wissenschaft — zur Neuausrichtung gesellschaftlicher
Forschung und einer Abkehr der Neutralitat

Der Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung Globale Umweltveranderungen
(WBGU) brachte im Jahr 2011 sein Hauptgutachten mit dem Titel Welt im Wandel —
Gesellschaftsvertrag fur eine Grofl3e Transformation heraus. In diesem formuliert er
ganz klar eine neue Ausrichtung der Wissenschaft. Es wird beschrieben, dass eine
fachliche Isoliertheit der einzelnen Disziplinen der Komplexitdt von
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Transformationsprozessen nicht Rechnung tragen kann. Es ist eine interdisziplinére
Zusammenarbeit notwendig. Dariiber hinaus muss der Forschungsprozess sogar trans-
disziplinar gedffnet werden, um Praxiswissen in die Forschung zu integrieren, da die-
ses fur gesellschaftliche Verédnderung unabdingbar ist. Wissenschaft hat in dieser VVor-
stellung die klare Aufgabe Potentiale zu ermitteln und zu beschreiben, welche dazu
beitragen, eine klimavertragliche Gesellschaft voranzutreiben. (vgl. WBGU 2011, S.
343)

Diese transdisziplinare Offnung findet sich auch in dieser Arbeit und der Arbeit rund
um den Mehrwerthof Markt? Schwaben wieder. Das Team der Hans Sauer Stiftung
setzt sich aus Mitarbeiterinnen unterschiedlicher Fachrichtungen, wie Sozialwissen-
schaftlerinnen und Designerinnen zusammen. Dariiber hinaus werden Studentinnen
unterschiedlicher Disziplinen am Prozess beteiligt. So fanden Workshops mit Studie-
renden des Bachelorstudiengangs Management Sozialer Innovationen und des Master-
studiengangs Gesellschaftlicher Wandel und Teilhabe der Hochschule Miinchen statt,
sowie ein Projekt mit den Architekturstudierenden der Professur fiir Entwerfen und
Holzbau der Technischen Hochschule Miinchen. Auch das Praxiswissen von lokalen
Organisationen, der Kommunalverwaltung und den Markt Schwabener Burgerinnen
wird stetig integriert.

,»S0ll Forschung die Transformation effektiv unterstiitzen, so umfas-

sen die Ergebnisse im Idealfall drei notwendige Komponenten: (1)

Die Entwicklung und Bewertung von klimavertréglichen Alternati-

ven in Form von technologischen und sozialen Innovationen, (2) die

Bestimmung der gesellschaftlichen Voraussetzungen fir die Ver-

breitung dieser Innovationen sowie (3) die Entwicklung politischer
Strategien und Instrumente zur Gestaltung der Transformation.*

(WBGU 2011, S. 344)
Diese drei Aspekte lassen sich auch in unterschiedlich stark ausgepréagter Form in die-
ser Forschung wiederfinden. Wie vorangegangen argumentiert, handelt es sich bei Re-
paraturkultur, besonders im Rahmen von Repair Cafés, um eine sich aktuell explosiv
verbreitende soziale Innovation. Diese ist im speziellen Fall in die Vision des Mehr-
werthofes Markt? Schwaben eingebettet, welcher wiederum auch als eine solche zu
verstehen ist. Da sich das gesamte Konzept im gréf3eren Kontext des zirkuldren Wirt-
schaftens abspielt, ist dem Projekt inh&rent, dass es zu einer klimavertraglicheren Form
des Wirtschaftens und Zusammenlebens beitragen soll. Als einer der ersten Schritte

innerhalb der Forschung wurden mit Hilfe eines Fragebogens, hierauf wird in den
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folgenden Kapiteln genauer eingegangen, die Bedurfnisse und Erfahrungen der Markt
Schwabener Bevolkerung abgefragt. Hiertiber wurde ermittelt, welche Voraussetzun-
gen flr die Verbreitung von Reparaturkultur denn bereits gegeben sind. Die gesell-
schaftlichen Voraussetzungen (2) und die politischen Instrumente (3), in Form der
Kommune als Tréger und die damit verbundenen Potentiale, sind essenzieller Bestand-
teil der Fragestellung dieser Arbeit.

Transformative Wissenschaft ist jedoch nicht mit Transformationsforschung gleichzu-
setzen. Letztere betrachtet den Transformationsprozess selbst als Forschungsgegen-
stand. Sie untersucht also Hemmnisse und treibende Kréafte, den Zeitverlauf von Ver-
anderung und ist dabei durch einen objektiven analytischen Blick geprégt. Erstere hin-
gegen verlasst diesen objektiven Blickwinkel und nimmt eine aktive Rolle im Gestal-
tungsprozess ein. Sie entwickelt konkrete innovative Losungen und hilft dabei, diese
voranzutreiben. Sie konnte folglich auch als normative Forschung bezeichnet werden,
da sie in eine bestimmte Richtung ausgepréagte und auf vorbestimmte Veranderung
abzielt. (vgl. Arnold und Piontek 2018, S.144f.) Diese Form der Forschung sollte da-
bei grundséatzlich drei Kriterien erfillen, die oft mit einem Nachhaltigkeitsgedanken
einhergehen, welcher jedoch nichts zwingend notwendig ist. Sie sollte immer gesell-
schaftlich legitimiert, ethisch gut begriindbar und am Gemeinwohl orientiert sein. (vgl.
Defila und Di Giulio 2018, S. 12)

5.1.1. Der Mehrwerthof als Reallabor

Eine der wohl weitverbreitetsten Methoden der transformativen Forschung ist das Re-
allabor. Dies hat damit zu tun, dass gesellschaftliche Veranderungsprozesse zum einen
sehr komplex sind und zum anderen ohne einen transdisziplinaren Ansatz nicht voll-
stdndig verstanden werden kdnnen. Klassische Methoden der Beobachtung und des
Modelldenkens stol3en hier meist an ihre Grenzen. Sozio-technische Transformations-
prozesse sind zumeist sehr viel komplexer als zum Beispiel 6kologische, da es eine
noch viel groRere Zahl an Einflussfaktoren gibt, die nur schwierig vorhergesagt wer-
den koénnen. Des Weiteren entsteht bei der Forschung Uber gesellschaftliche Verande-
rung Wissen, welches dann wiederum auf den Prozess zuriickwirkt. ,, Transformations-
forscher sind immer zugleich auch Teil der von ihnen untersuchten Veranderungspro-

zesse* (Schneidewind 2014, S. 2). Transformationsprozesse, welche aullerhalb der
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transformativen Wissenschaft ablaufen, liefern derzeit nicht ausreichend empirische
Befunde, um kausale Zusammenhénge innerhalb der Systeme wirklich zu verstehen.
(vgl. Schneidewind 2014, S. 2)

Deshalb macht es Sinn die Methoden, welche bisher rein auf Beobachtung und Mo-
delle gesttzt sind, durch einen Laborcharakter zu erweitern. Uwe Schneidewind defi-
niert diese sogenannten Reallabore wie folgt:
,,Bin Reallabor bezeichnet einen gesellschaftlichen Kontext, in dem
Forscherinnen und Forscher Interventionen im Sinne von «Realex-

perimentenx» durchfiihren, um tiber soziale Dynamiken und Prozesse
zu lernen.

Die Idee des Reallabores Ubertragt den naturwissenschaftlichen La-
bor-Begriff in die Analyse gesellschaftlicher und politischer Pro-
zesse. Sie knipft an die experimentelle Wende in den Sozial- und
Wirtschaftswissenschaften an. Es bestehen enge Verbindungen zu
Konzepten der Feld- und Aktionsforschung.” (Schneidewind 2014,
S. 3)

In einem Reallabor wird folglich mit verschiedensten Akteuren aus den unterschied-
lichsten Bereichen an Mdglichkeiten der Transformation der Gesellschaft in einem be-

stimmten Thema geforscht.

Die Hans Sauer Stiftung integriert in ihre Arbeit auch die Idee eines Labors und hat
hierfliir das Konzept des Social Design Labs entworfen. Das Social Design Lab geht
wie ein Reallabor von einem gesellschaftlichen Problem aus, welches im Rahmen ei-
ner explorativen Phase zu Beginn des Prozesses erfasst wird. Diese wird in Abbildung
5 durch den Wanderer unten rechts symbolisiert. Dieser befindet sich in der Land-
schaft, welche durch unser derzeit vorherrschendes Regime gepragt ist. Im vorliegen-
den Fall ist dies zum Beispiel die Linearwirtschaft mit all ihren unterschiedlichen Aus-
pragungen und Folgen. Auf der anderen Seite liegt das Regime, zu dem die Gesell-
schaft hingeflhrt werden soll, im Fall des Mehrwerthofes ist dies das zirkulére System.
Um auf die andere Seite zu gelangen ist ein Prozess der Innovation und Transformation
notwendig. Dieser Weg der Veranderung wird vom Lab-Team begleitet und durchge-
fahrt. Dies alles wird durch ein Strategie-Team beobachtet, was mit einem gewissen
Abstand die Einhaltung der selbstgesetzten Partizipationskriterien Uberwacht. Stiick
fur Stick soll also nun die Liucke zwischen bestehendem und angestrebtem Regime
uberwunden werden. Die gestrichelte Linie symbolisiert die Einbindung und das En-

gagement der Stakeholder. Kreuzt diese schliellich die Prozesslinie des Social Design
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Vorgangs, ist es Zeit fur die Stiftung sich langsam aus dem Projekt zuriickzuziehen
und fiir die Verstetigung der implementierten Strukturen zu sorgen. (vgl. Hans Sauer
Stiftung, Anhang)

process
exploration preparation commitment design implementation and cultivation

Eands

social design lab

e

Abbildung 6 Prozessdarstellung des Social Design Lab (Hans Sauer Stiftung, Anhang)

Diese Struktur und VVorgehensweise passt sehr gut in die Idee des Reallabors. Parodi,
Beecroft et al. beschreiben sieben Elemente, die ein Reallabor grundlegend kennzeich-
nen. Zum einen muss es eine Forschungsorientierung geben. Der Mehrwerthof Markt?
Schwaben scheint auf den ersten Blick nicht unbedingt eine wissenschaftliche Einrich-
tung zu sein. Die Hans Sauer Stiftung kooperiert im Rahmen des Projektes jedoch mit
der Hochschule fur angewandte Wissenschaften Miinchen und der Technischen Uni-
versitat Minchen. In dieser Kooperation entstehen auch mehrere Abschlussarbeiten zu
Themen rund um den Mehrwerthof. Darliber hinaus ist sie in ihrem Stiftungszweck
der Forderung von Wissenschaft und Forschung verschrieben. Als zweiten Punkt fiih-
ren die Autoren die Normativitat von Reallaboren an. Sie orientieren sich meist am
Gedanken der Nachhaltigkeit und machen diese normative Zielsetzung auch nach au-
Ren transparent. Genau dies wird auch bei allen Aktionen im Rahmen des Mehrwert-
hofes vermittelt. Es wird stets angestrebt, bei allen Veranstaltungen den gréf3eren

38



Zusammenhang und die Ziele des Projektes, die Transformationen hin zu einer zirku-
laren Wirtschaft und Gesellschaft nach auflen zu kommunizieren. Ein weiterer Punkt
ist die Transdisziplinaritat. Reallabore haben den Anspruch Wissenschaft und Gesell-
schaft zusammenzubringen. So kénnen beide Parteien vom Wissen und der Denkweise
des jeweils anderen profitiere. Die Idee des Mehrwerthofes ist in einem transdiszipli-
naren Prozess mit Hochschulen, Stiftungsmitarbeiterinnen und Mitarbeiterinnen der
Markt Schwabener Kommunalverwaltung entstanden. Im weiteren Prozess werden
auch immer wieder Burgerinnen einbezogen, um ihr Praxis- und Alltagswissen in die
Umsetzung des Projektes zu integrieren. Die Arbeit in Reallaboren ist, wie bereits er-
wahnt, durch ihre Transformativitat gepragt. Sie vereinen, wie im Abschnitt zuvor ein-
gehender erldutert, wissenschaftliche Bestrebungen und gesellschaftlichen Wandel.
Wie vorangegangen beschrieben, ist es Ziel des Social Design Labs gesellschaftliche
Transformation voranzutreiben. Auch der Mehrwerthof tragt ganz klar diesen trans-
formativen Charakter. Reallabore sind folglich immer an der Zivilgesellschaft orien-
tiert. Birgerschaft und andere Partner sollen von Beginn an in den Prozess mit einbe-
zogen werden. Die Partizipation geht deutlich tber ein ledigliches Informieren hinaus
und reicht von Konsultation, Kooperation bis hin zu Empowerment. In Markt Schwa-
ben wurden die verschiedenen Akteure zu unterschiedlichen Zeitpunkten in das Pro-
jekt integriert. Zundchst fand vor allem eine Kooperation zwischen der Hans Sauer
Stiftung, dem Markt Markt Schwaben und dem Anderwerk statt. Die Burgerinnen
Markt Schwabens wurden dann im weiteren Verlauf an geeigneter Stelle in das Projekt
integriert. Dies geschah besonders in der Umsetzung der Unterprojekte (=Realexperi-
mente). Reallabore sind gekennzeichnet durch Langfristigkeit. Sie sind keine kurzen
Eingriffe, sondern lang angelegte Forschungseinrichtungen. Parodi, Beecroft et. al ge-
ben diesen Zeithorizont mit mehreren Jahrzenten an. Der Mehrwerthof in Markt
Schwaben ist auch ein sehr langfristig angelegtes Projekt und keine kurzfristige Inter-
vention. Es ist jedoch noch nicht ganz klar, wie lange der Laborcharakter aufrecht-
erhalten wird, beziehungsweise wann das Projekt in eine gewisse Art der Selbststan-
digkeit entlassen wird. Es ist nicht Ziel der Hans Sauer Stiftung den Mehrwerthof tber
mehrere Jahrzehnte engmaschig zu betreuen. Vielmehr wird sie sich sukzessive aus
dem Projekt zuriickziehen und die weiterfiihrende Arbeit dem Markt Markt Schwaben
Uberlassen. Zu guter Letzt ist nattrlich der Laborcharakter ausschlaggeben fir die
Charakterisierung als Reallabor. Sie liefern eine transdisziplinare Infrastruktur, um

wissenschaftliche Erkenntnis zu generieren, trotz eines komplexen realweltlichen
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Umfelds. Der Mehrwerthof und die Hans Sauer Stiftung kdnnen diese Struktur liefern
und konnen in der Durchfiihrung von Experimenten, beziehungsweise Prototypen im-
mer wieder mit wissenschaftlichen Einrichtungen kooperieren, sowie eigene wissen-

schaftliche Expertise einflieBen lassen. (vgl. Parodi, Beecroft et al. 2016, S. 16f.)

5.1.2. Die Reparaturinitiative als Realexperiment

Innerhalb eines solchen Reallabors kénnen verschiedene Realexperimente durchge-
fuhrt werden. Das Labor liefert hierfur den institutionalisierten Rahmen. Sowohl das
klassische naturwissenschaftliche Experiment als auch das Realexperiment stellen
eine Intervention in einem bestehenden System dar. Bei der konkreten Ausgestaltung
unterscheiden sie sich jedoch in vielerlei Hinsicht. Wie Tabelle 1 zu entnehmen, sind
sowohl die Zielausrichtung, die Dokumentation, das experimentelle Umfeld, die
durchfuhrenden Personen, die Wiederholbarkeit und die Reliabilitdt anders gelagert.
(vgl. Arnold und Piontek 2018, S. 146f.)

Tabelle 1: Unterscheidung Realexperiment und naturwissenschaftliches Experiment (Arnold und Piontek 2018, S.
147)

Realexperiment Experiment

Primares Ziel Schaffung von Wissen zur L6- | Schaffung von Wissen zur L6-
sung gesellschaftlicher Prob- | sung wissenschaftlicher Prob-
lemlagen lemlagen

Dokumentation | Dokumentation dem Thema, | Umfassende Dokumentation
den Akteuren und der Inter- | nach wissenschaftlichen Stan-
vention entsprechend und wie | dards

unter den jeweiligen Bedin-
gungen umsetzbar
Experimentelles | Durchfiihrung in einem le- | Durchfiihrung im isolierten
Umfeld bensweltlichen ,,Raum* Labor

Durchfiihrende | Alle Akteure eines Reallabors | Wissenschaftliches Personal
und Angehorige des jeweili-
gen lebensweltlichen ,,Raums*
Wiederholbar- Kann aufgrund seines Kontex- | Muss zur wissenschaftlichen
keit tes (bestandiger gesellschaftli- | Validitat wiederholbar sein
cher Wandel, keine kontrol-
liert herstellbaren Laborbedin-
gungen) nicht exakt wieder-
holt werden

Reliabilitat Unkontrollierbare Bedingun- | Hohes Mal} an Verl&sslichkeit
gen des Experiments lassen | der Messung notwendig (Sta-
kaum Aussagen zur Verlass- | bilitit, Konsistenz, Aquiva-
lichkeit der Messung zu lenz)
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Die Griindung der Reparaturinitiative und die Erarbeitung des Repair Cafés konnen
als ein solches Realexperiment verstanden werden. Im Kontext der Arbeit in der Hans
Sauer Stiftung wird hier von Prototypen gesprochen. Im Rahmen des Social Design
Labs werden unterschiedliche Prozesszyklen durchgefiihrt. Diese sind durch die ein-
zelnen Kreise in Abbildung 6 gekennzeichnet. Die Prototypen beziehungsweise Real-
experimente bilden jeweils einen solchen Zyklus. Dieser ist jeweils gekennzeichnet
durch eine Vorbereitungsphase, gefolgt von einer Zeit des Recherchierens und Explo-
rierens. AnschlieBend wird die Losung umgesetzt und der Prozess reflektiert. Abbil-
dung 7 zeigt eine vergroRerte Perspektive eines solchen Prozesszyklus des Social De-
sign Labs. Zwischen den einzelnen Realexperimenten und Vorgangen gibt es soge-
nannte Inter-Cycle-Periods in denen mit Hilfe des Strategieteams Uberdacht werden
soll, ob alle notwendigen Akteure einbezogen wurden und wie die nachsten Schritte

anzugehen sind.

Research Space Solution Space

Define . Develo

uoneladald
uolPaljey

(Design) Cycle

Abbildung 7 Zoom auf einzelnen Social Design Prozesszyklus (Hans Sauer Stiftung, Anhang)

In einem Workshop mit Mitarbeiterinnen des Bauhofs und der Markt Schwabener

Kommunalverwaltung, welche zu Beginn des Social Design Lab Prozesses stattfand,
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wurden die Aspekte Bildung und Reparatur als zwei Themen festgelegt, welche pro-
totyphaft, folglich also experimentell angegangen werden sollen. Diese sollten bereits
umgesetzt werden, bevor der Mehrwerthof als Ort tatsachlich eréffnet wird. Das hier-
bei ein typisches Repair Café entstehen kdnnte, war zu diesem Zeitpunkt noch nicht
festgelegt. Am 28.11.2018 wurde der erste Reparaturtag im Birgersaal in Markt
Schwaben veranstaltet. Dort gab es bereits einen Repair Café Anteil. Darlber hinaus
konnten sich die BesucherInnen in Form einer Ausstellung Gber die Vision des Mehr-
werthofs Marktz Schwaben informieren, sowie an Workshops teilnehmen und bei ei-
nem Vortrag von Stefan Schridde, etwas Uber geplante Obsoleszenz lernen. (vgl. Hans
Sauer Stiftung 2018) An diesem Tag wurde auch eine Liste fur Interessenten ausgelegt,
welche sich gerne weiter mit dem Thema Reparatur beschéftigen wollen. Hiertiber und
durch zuséatzliche Werbung des Markt Markt Schwaben (ber ihre Webseite, eine Zei-
tungsannonce im Falkenkurier und die App ,,MarktSchwaben‘ wurde ein erstes Tref-
fen flr alle Reparaturinteressierten organisiert. Diese Arbeit kann in die Vorberei-
tungsphase des Zyklus eingeordnet werden. Am 31.01.2019 fanden sich schlieBlich
insgesamt 23 Interessierte zusammen, um sich gemeinsam Uber das Thema auszutau-
schen. Geleitet wurde dieses von mir als Organisatorin von Seiten der Hans Sauer Stif-
tung und Ralph Boch als Vorstand der Stiftung. Es fanden sich sowohl viele Markt
Schwabener Birgerinnen als auch Bewohnerlnnen der umliegenden Dérfer und Mit-
glieder der kommunalen Verwaltung ein. So waren zum Beispiel auch der Bauamts-
leiter und der Sachgebietsleiter vom Bauhof anwesend. Dieses Treffen reprasentiert
den Research Space, in welchem mit den Akteurinnen gemeinsam tiber mogliche Lo-
sungen nachgedacht wurde. (vgl. Beobachtungen vom 31.01.2019)

Das Experiment ,,Reparatur in Markt Markt Schwaben* wurde somit direkt in einen
gesellschaftlichen Kontext getragen. Zum Zeitpunkt des Reparaturtages waren ledig-
lich Akteure aus der Hans Sauer Stiftung, dem Anderwerk und dem Markt Markt
Schwaben beteiligt. Bei allen weiterfuhrenden Treffen wurden auch die Birgerinnen
direkt integriert und sie wurden zu Mitgestalterinnen des Realexperimentes. Die Do-
kumentation erfolgte in Form von Protokollen, kurzen Videos und Fotos durch die
Hans Sauer Stiftung. Diese ist an die Gegebenheiten angepasst und keineswegs mit
den akribischen Aufzeichnungen eines wissenschaftlichen Experiments vergleichbar.
Wiederholbarkeit und Reliabilitat gehen mit dem Setting in diesem Fall einher. Das

Treffen am 31.01.2018 und der weitere Verlauf des Projektes waren sehr abhdngig von
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der Zahl der Teilnehmer, den Interessen und Bedurfnissen sowie Vorerfahrungen.
Wirde man das Projekt in gleicher Abfolge an einem anderen Ort durchfiihren, konnte
man unter Umsténden zu einem voéllig anderen Ergebnis kommen. Entscheidend ist an
dieser Stelle jedoch nicht, immer zum gleichen Ergebnis zu kommen, sondern viel-
mehr eine geeignete LAsung, fir ein gesellschaftlich vorhandenes Problem zu finden.
Im vorliegenden Fall wollte man eine Losung finden, Gegenstande nicht voreilig ent-
sorgen zu missen und sie noch langer im Kreislauf im Sinne der Circular Economy zu
halten. Aus dem Treffen ergab sich, dass die gewinschte Losung und das Bediirfnis
der unterschiedlichen Akteure in einem Repair Café liegt. Aus diesem Grund wurde
dieser Ansatz im weiteren Verlauf des Realexperiments erprobt und umgesetzt. Hier
ist deutlich der Solution Space des Prozesszyklus zu erkennen, in dem eine konkrete
Losung umgesetzt und ausprobiert wird. Innerhalb von drei weiteren Treffen wurde
schliellich ein Repair Café am 11.05.2019 organisiert und erfolgreich umgesetzt. (vgl.
Beobachtungen vom 31.01.2019; Beobachtungen vom 23.03.2019)

Im Rahmen des Realexperimentes erfolgt die Akkumulation von Wissen und die An-
wendung eben dieses gleichzeitig. So konnen Wissensliicken schnell entdeckt und hin-
terfragt werden. Dies flihrt jedoch auch dazu, dass Handlungsentscheidungen getroffen
werden missen, obwohl das Wissen eigentlich noch nicht im ausreichenden Mal3e vor-
handen ist. Sie sind jedoch eine partizipative Form der Wissensaneignung, bei dem,
wie gerade beschrieben, Burgerinnen friihzeitig integriert werden. Es entscheidet nicht
die kommunale Exekutive und Legislative wie das Thema Reparatur in Markt Schwa-
ben konkret umgesetzt werden soll, sondern die direkt Betroffenen. (vgl. Matthias,
Hoffmann-Riem et al. 2015, S. 165f.)

5.1.3 Reflexion der eigenen Rolle — Forscherin? Organisatorin? Teilnehmerin?

Diese besondere Form der Forschung erfordert auch eine standige Reflexion der Rolle
des Forschenden. Im vorliegenden Fall musste ich als Forscherin stdéndig meinen
Blickwinkel zwischen Organisatorin, Teilnehmerin und Forscherin wechseln. Beson-
ders in den Anfangsmomenten der Forschung hatte ich sehr stark die Rolle der Orga-
nisatorin inne. In Gespréchen mit einzelnen Teilnehmerinnen der Reparaturinitiative
wurde deutlich, dass dies auch von auRBen so wahrgenommen wurde. Auf Grund von
Datenschutzrichtlinien lief der gesamte E-Mailverkehr Giber mich, da die Kontaktdaten

unter den Teilnehmern nicht einfach weitergegeben werden dirfen. Dies flihrte auch
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dazu, dass alle Treffen zunédchst von mir initiiert wurden. Gleichzeitig habe ich das
Projekt natiirlich aus meinem Forschungsinteresse heraus ins Leben gerufen und vo-
rangetrieben. Im Rahmen meines Masterstudiums Gesellschaftlicher Wandel und Teil-
habe habe ich mich immer wieder mit dem Thema Reparatur beschaftigt und bin zum
ersten Mal mit dem Projekt Mehrwerthof Markt? Schwaben und der Hans Sauer Stif-
tung in Kontakt gekommen. Aufgrund der Anfertigung meiner Masterthesis und die
damit verbundene Betreuung des Projektes gelangte ich zur Stiftung. Meine Arbeit
war demzufolge von Anfang an ganz klar von meinem Forschungsinteresse geleitet.
Aufgrund der Verortung im Projekt Mehrwerthof und damit auch im gréfieren Kontext
der Circular Economy, war automatisch die transformative Haltung meiner Arbeit ge-
geben. Es wére falsch zu behaupten, ich wére génzlich neutral in den Prozess gestartet,
dies war auch nicht mein Anspruch. Es gab das klar formulierte Ziel, das Thema Re-
paratur in Markt Schwaben zu verankert. Im Verlauf des Projektprozess wurde ich von
der Organisatorin immer mehr zur Teilnehmerin. Zwar lief immer noch der Grofteil
der Faden bei mir zusammen, aber ich merkte wie meine Person immer mehr in den
Hintergrund riickte und ich Teil eines Teams wurde. Dieser Prozess kann auch schnell
zu einem sogenannten going native, wie es in der Partizipativen Forschung haufig ge-
nannt wird, fihren. Dies bedeutet, dass man seinen wissenschaftlichen Blick auf die
Dinge verliert und sich zu sehr vom Forschungsfeld einnehmen lasst. (vgl. Déring und
Bortz 2016, 294) In der Tat sehe ich diese Gefahr durchaus als relevant. Durch standige
Reflexion mit unterschiedlichen Mitarbeiterinnen der Hans Sauer Stiftung, sowie
Kommilitonlnnen konnte ich diesem Phdnomen gut entgegenwirken und im Verlauf
des Projektes immer wieder zu neuen Erkenntnissen und Forschungsergebnissen ge-

langen.

5.2. Der Methoden-Mix in der Datengenerierung

Das Reallabor Mehrwerthof Markt? Schwaben und die neu gegriindete Reparaturiniti-
ative in Markt Schwaben als Realexperiment bilden den methodologisch-theoretischen
Rahmen dieser Forschung. Innerhalb dieses wurden jedoch wiederum unterschiedliche
Forschungsmethoden verwendet, um die Daten fir die Analyse zu generieren. In der
empirische Sozialforschung ist es hdufig sinnvoll sowohl qualitative als auch quanti-
tative Methoden zu verwenden. Dies wird als Mixed-Methods-Ansatz bezeichnet. Es

gibt jedoch unterschiedliche Modelle, wie ein Mixed-Methods-Ansatz ausgestaltet
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sein kann. (vgl. Bryman 2008, S. 628f.) Bryman schldgt zum Beispiel eine Klassifika-

tion je nach Gewichtung der Datenerhebung vor, wie in Abbildung 8 dargestelit.

Die GroR- und Kleinschreibung symbolisieren hierbei die Priorisierung innerhalb des
Ansatzes. QUAL bedeutet also eine vorrangige Verwendung qualitativer Forschungs-
methoden. Der Pfeil signalisiert die zeitliche Abfolge der Methoden. Werden die bei-
den Forschungsmethoden nicht aufbauend aufeinander, sondern gleichzeitig in unter
Umsténden unterschiedlichen Kontexten angewandt, ist dies durch ein Plus gekenn-
zeichnet. Diese Forschung hat einen deutlich groReren Fokus auf qualitative Metho-
den. Quantitative und qualitative Daten werden nicht aufeinander aufbauend, sondern
zur Eruierung unterschiedlicher Kontexte verwendet. Aus diesem Grund ist die Arbeit
dem Bereich QUAL+quan zuzuordnen. (Bryman 2008, S. 631f.)

Mixed methods research

L

Quantitativ Qualitativ Equal weight
Quantitativ Quantitativ Quantitativ Quantitativ Quantitativ Quantitativ Quantitativ Quantitativ Quantitativ
QUAN—>qual | qual>QUAN = QUAN-+qual quan>QUAL  QUAL->quan = QUAL+quan Quan->Qual Qual->Quan Quan+Qual

Abbildung 8 Kategorisierung der Mixed-Methods-Ansétze (Bryman 2008, S. 64)

5.2.1. Qualitative Datenerhebung

Die Qualitative Datenerhebung erfolgte mit Hilfe zweier unterschiedlicher Methoden.
Der Groliteil der Daten wurde durch teilnehmende Beobachtung erhoben. Grundsétz-
lich ist stark zwischen wissenschaftlicher und alltaglicher Beobachtung zu unterschei-
den. Alltagliche Beobachtung ist zumeist routiniert und unreflektiert. Wir hinterfragen
nicht standig alles, was um uns herum passiert. Wissenschaftliche Beobachtung hin-
gegen verlauft systematisch und mdchte soziale Realitaten durch die Wahrnehmungs-

prozesse erfassen und analysieren (vgl. Atteslander 2010, S. 73)
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In der Wissenschaft wurde die teilnehmende Beobachtung zundchst durch die ethno-
logischen Forschungen, beispielsweise von Bronislaw Malinowski, bekannt. Auch in
der Soziologie der Chicago-School spielte sie eine grol3e Rolle. (vgl. Diekmann 2010,
S. 549) Die Beobachtung hat dabei den Anspruch, die Wirklichkeit zu erfassen und
mochte verstehen, wie Dinge tatsachlich funktionieren. Interviews hingegen enthalten
haufig schon eine Interpretation der Dinge durch den Befragten. (vgl. Flick 2014, S.
281)

Beobachtung kann entweder teilnehmend oder nicht teilnehmend sein. Allerdings ist
hier die Frage, ab wann eine Teilnahme beginnt. Bereits die bloRe Anwesenheit eines
Forschers konnte schon als solche gewertet werden. Hier macht eine Unterscheidung
in passiver und aktiver Teilnahme Sinn. Bei der aktiven Teilnahme schlipft der For-
schende in eine Alltagsrolle im Feld. (vgl. Diekmann 2010, S. 564) In Markt Schwaben
hatte ich definitiv eine Rolle der aktiven Teilnahme inne. Dies ergibt sich auch aus

dem Kontext der transformativen Forschung.

Eine Beobachtung kann immer offen oder verdeckt durchgefiihrt werden. Bei einer
verdeckten Beobachtung offenbart der Forschende seine Rolle den Interaktionspart-
nern nicht. Dies ist in vielen Fallen forschungsethisch zu diskutieren. (vgl. Diekmann
2010, S. 563f.) Ich habe wéhrend dem Prozess meine Rolle offengelegt und von An-
fang an den Teilnehmerinnen der Reparaturinitiative kommuniziert, dass ich das Pro-
jekt im Rahmen dieser Arbeit betreibe. Haufig hatte ich jedoch das Gefiihl, dass meine

Rolle als Forscherin fiir die Anderen in den Hintergrund riickte.

Da die Forschung im Rahmen eines Realexperiments durchgefiihrt wurde, sind die
Beobachtungen im Feld und nicht in einem Laborkontext im typischen Sinne entstan-
den (vgl. Diekmann 2010, S. 566) Meine Beobachtungen verliefen sehr unstrukturiert.
Ich habe mir wéhrend den Treffen und dem Repair Café immer wieder Notizen ge-
macht, welche ich im Nachhinein ausformuliert habe. Ein strukturiertes Beobach-
tungsschema waére fir diese Arbeit nicht praktikabel gewesen, da sich die Kategorien
erst im Verlauf des Forschungsprozesses herausgebildet haben. (vgl. Diekmann 2010,
S. 567) Da ich, wie bereits vorangegangen dargestellt, multiple Rollen eingenommen
habe, war ein direktes Mitnotieren der Beobachtungen nicht immer mdoglich. Eine

reine Beobachter- beziehungsweise Forscherrolle hatte dies vermutlich vereinfacht. So
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fullen einige der Feldnotizen auf Gedachtnisprotokollen, die direkt im Anschluss an
die jeweiligen Treffen entstanden sind.

Die Bezeichnung teilnehmende Beobachtung impliziert bereits den Doppelcharakter
dieser Methode. Zum einen deute ich soziales Handeln, wahrend ich selbst in dieses
eingreife. (vgl. Atteslander 2010, S. 73) Hierbei ist es wichtig sich Uber seine selektive
Wahrnehmung bewusst zu werden. Haufig nimmt man besonders die Dinge wahr, die
einem flr den Forschungsprozess relevant erscheinen und ubersieht so unter Umstan-
den wichtige Kleinigkeiten. (vgl. Atteslander 2010, S. 102)

Im Verlaufe der Forschung und meiner Beobachtungen ist mir deutlich geworden, dass
ich an viele Stellen die Rolle der Kommune noch nicht ausreichend konnte. Aus die-
sem Grund habe ich zu einem spaten Zeitpunkt der Forschung noch ein Interview mit
dem Bauamtsleiter des Markt Markt Schwaben gefiihrt. Ich habe mich dazu entschie-
den, ein wenig strukturiertes Einzelinterview zu fuhren.

,,Beim wenig strukturierten Interview wird die Last der Kontrolle

dem Interviewer Uibertragen. Der Forscher arbeitet ohne Fragebogen.

Er verfugt tber einen hohen Freiheitsspielraum, da er die Anordnung

oder Formulierung seiner Fragen dem Befragten jeweils individuell

anpassen kann. Wenn es ihm ratsam erscheint, ein Problem zu ver-

tiefen oder auf eine bestimmte, mit VVorurteilen besetzte Begriffe zu

verzichten, dndert er die Gespréachsfithrung.* (Atteslander 2010, S.
134)

Ziel hierbei ist es ein Meinungsbild des Befragten zu erfassen. Durch Nachfragen kon-
nen Sinnzusammenhange vertieft und verstanden werden. Haufig reichen hier kurze
Nachfragen, die sich auf die vorangegangene Antwort beziehen. (vgl. Atteslander
2010, S. 134) Die Vorgehensweise im Interview mit dem Bauamtsleiter verfolgte ge-
nau diese Struktur. Es ging darum, die Rolle der Kommunalverwaltung besser definie-
ren zu kénnen, da sie in meinen Beobachtungen bis dato recht schwammig war. Durch
das Interview, was mehr einem Gesprach glich, konnte ich einige meiner Beobachtung

verifizieren und erweitern.

Das Gesprach wurde in Absprache mit dem Befragten als Audiodatei aufgezeichnet,
damit keine Informationen verloren gehen. Anschliefend wurde das Gesprach mit
Hilfe der Transkriptionssoftware Express Scribe verschriftlicht. (vgl. Doéring und
Bortz 2016, S. 366f.)
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Die Aufzeichnungen aus den Beobachtungen und die Transkription des Interviews
wurden anschlielend mit der qualitativen Datenanalysesoftware MaxQDA ausgewer-
tet. Diese ermdglicht einem eine strukturierte qualitative Inhaltsanalyse und Kategori-
sierung der Ergebnisse. (vgl. Déring und Bortz 2016, S. 608) Die qualitative Inhalts-
analyse hat zum Ziel mittels Kategorienbildung die zentralen Inhalte aus qualitativem
Material herauszuarbeiten. (vgl. Doring und Bortz 2016, S. 599) In der Analyse des
Materials ergaben sich insgesamt 242 Kodierung in 6 Oberkategorien, welche zahlrei-

che Subcodes enthalten. Der Codebaum ist zur Ubersicht im Anhang enthalten

5.2.2. Quantitative Datenerhebung
Neben der Qualitativen Datenerhebung und Analyse habe ich aulerdem eine kurze
quantitative Datenerhebung mit Hilfe eines Fragebogens gemacht. Der Fragebogen
war bis auf eine offene Frage am Ende streng standardisiert.
,unter der wissenschaftlichen Fragebogenmethode (...) verstehen
wir die zielgerichtete, systematische und regelgeleitete Generierung
und Erfassung von verbalen und numerischen Selbstauskiinften von
Befragungspersonen zu ausgewahlten Aspekten ihres Erlebens und
Verhaltens in schriftlicher Form. Als Erhebungsinstrument fungiert
ein wissenschaftlicher Fragebogen (...) der von den Befragungsper-

sonen eigenstandig bzw. selbstadministrativ ausgefullt wird. (D6-
ring und Bortz 2016, S 398)

Eine Fragebogenerhebung ist besonders dann sinnvoll, wenn es darum geht, das pri-
vate Verhalten einer Person abzufragen, dass nicht anderweitig dokumentiert ist. (vgl.
Ddoring und Bortz 2016, S. 398) Genau dies war auch das Ziel der Befragung in Markt
Schwaben. Es ging darum das bisherige Reparaturverhalten der Birger zu erfassen,
wobei sie sich Unterstiitzung wiinschen und welche Aspekte fir sie relevant waren,
einen Reparaturtreff am zukiinftigen Mehrwerthof zu besuchen. Der Fragebogen
wurde im Paper-Pencil-Format auf dem Friihlingsmarkt in Markt Schwaben und dem
Reparaturtag ausgeteilt und ausgefullt. Insgesamt 50 Markt Schwabenerinnen nahmen

an der Befragung teil. Die demographische Verteilung sah dabei wie folgt aus:
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Abbildung 9 Demographische Verteilung der Befragten der Fragebogenerhebung

Bei der Frage, welche Aspekte eine Rolle fiir die Befragten spielen wiirden, um an
einem Repair Café teilzunehmen, wurde sich an der Studie von Martin Charter und
Scott Keiller orientiert, welche im Jahr 2014 eine ausfuhrliche Befragung zu dem
Thema bei Organisatoren von Repair Cafés und Hackerspaces durchgefiihrt haben.
(vgl. Charter und Keiller 2014, S. 2) Es wurden jedoch nicht alle Items ibernommen,
da der Fragebogen in Markt Schwaben an alle Leute gerichtet war und nicht nur solche,
welche gerne Teil der Reparaturinitiative werden mochten. Auch die Formulierung der

Fragen wurde etwas allgemeingultiger angepasst.

Die Ergebnisse des Fragebogens wurden anschlieBend in das statistische Auswer-
tungsprogramm SPSS (bertragen und analysiert. Da die Menge der Rohdaten mit 50
beantworteten Fragebdgen relativ Giberschau war, konnte diese auch trotz der nicht di-
gitalen Durchfiihrung gut bewéltigt werden. (vgl. Doring und Bortz 2016, S. 585)
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6. Der Mehrwerthof als Instrument zur Verstetigung einer Repa-

raturkultur

Im ersten Teil dieser Arbeit wurde beleuchtet, was die Problematiken unserer derzei-
tigen Linearwirtschaft sind. Eine LAsung vieler dieser Umstande konnte ein Wechsel
zu einer zirkuldr ausgerichteten Wirtschaft sein. Der Aspekt der Circular Economy,
mit dem ich mich im Rahmen der Reparaturinitiative in Markt Schwaben beschéftigt
habe, ist die Reparatur. Repair Cafés sind Orte, an denen diese neue Reparaturbewe-
gung direkt gelebt wird. Im Rahmen dieser transformativ ausgerichteten Arbeit habe
ich ein solchen Ort ins Leben gerufen. Es stellt sich jedoch die Frage, wie so eine
soziale Innovation nun diffundieren und unser derzeitiges Regime verandern kann.
Aufllerdem soll erlautert werden, welches Potential der Mehrwerthof hat, hierbei zu
unterstiitzen. Diese Angelegenheiten sollen im Folgenden eingehend erlautert werden.
Hierfir wird zunéchst mit Hilfe der Multi-Level-Perspektive analysiert, wie Innovati-
onen, im Besonderen der Mehrwerthof und das damit verbundene Repair Cafe, ihr
Nischendasein verlassen und Teil des bestehenden Regimes werden. AnschlieRend
wird beleuchtet, wie die besondere Akteurskonstellation im vorliegenden Fall dazu

beigetragen hat, dass das Projekt so schnell und erfolgreich umgesetzt werden konnte.

6.1. Von der Nische zum Regime — Die Multi-Level-Perspektive

Wie in Kapitel 3 dargestellt, ist jede Innovation zundchst erstmal nur eine Neuerung.
Zur Innovation wird sie erst, wenn es ihr gelingt, sich zu verbreiten und aus ihrem
Nischendasein auszubrechen. Im Folgenden wird die Multi-Level-Perspektive von
Frank W. Geels dargestellt. Er beschreibt vier Idealtypen von sogenannten transition
pathways. Diese werden zunachst kurz beschrieben. Im Anschluss werden die Repa-

raturbewegung und der Mehrwerthof in dieses Konzept eingeordnet.

6.1.1. Transformationsprozesse im Blick der Multi-Level-Perspektive

Die Multi-Level-Perspektive ist ein Modell, das zum besseren Verstandnis soziotech-
nischer Innovationen fuhren soll. Hierfiir werden drei unterschiedliche Ebenen analy-
siert, welche Geels als Nischen, Regime und Landscape bezeichnet. Sie sind hierar-

chisch miteinander verkniipft, was bedeutet, dass sich die Regime innerhalb der
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Landscape befinden und die Nischen wiederum innerhalb des Regimes agieren mdis-
sen. (vgl. Geels 2002, S. 1261)

Die Regime beschreiben das derzeitig vorherrschende System. Mit ihnen sind be-
stimmte Denk- und Handlungsweisen eng verknUpft. Diese kann man in drei unter-
schiedliche Kategorien von Regeln aufgliedern: kognitiv, regulierend und normativ.
Ein Beispiel fir kognitive Regeln wéren die Problemdefinitionen, Agenden und Ziele,
die eine Gesellschaft verfolgen. Regulierungen wiederum sind gepragt von der Ge-
setzgebung und Standards. Die normativen Regeln hingegen beschreiben unser Norm-
und Werteverstandnis. Dieses System flhrt schnell zu einem sogenannten Lock-in Ef-
fekt. Dies bedeutet, dass wir so beengt in unserer Sichtweise sind, dass es uns schwer-
fallt, uns etwas auRerhalb dieses Rahmens vorzustellen. Verstarkt wird dies durch Ab-
hangigkeiten innerhalb des Systems und die Macht der Gewohnheit. (vgl. Geels und
Schot 2010, S. 20f.) AuBerdem haben Entscheidungstrager und etablierte Unterneh-
men haufig ein Interesse daran, den Status Quo zu erhalten. Zu diesem Zweck bilden

sie Allianzen auf dem Regimelevel. (vgl. Geels 2014, S. 26)

Die Nischen hingegen sind etwas abgekoppelt von den Regimen und bewegen sich an
ihren Randern. Hier werden zum Teil radikale Neuerungen entwickelt. Sie bilden ei-
nen Schutzraum, in dem Dinge fernab der Marktlogiken ausprobiert werden kdnnen.
Meistens werden diese Innovationen von kleinen Netzwerken und engagierten Einzel-

akteuerlnnen getragen. (vgl. Geels und Schot 2007, S. 400)

Zu guter Letzt bildet die Landscape-Ebene den Rahmen fiir das Regime und Nischen.
Sie umfasst jene Einflusse und Vorgaben, die fiir die Akteure der vorangegangenen
Ebenen nicht ohne weiteres anderbar sind. Hierbei wird zwischen den Faktoren unter-
schieden, die sich sehr langsam verandern, wie das Klima, jenen die langfristig starke
Veranderung mit sich bringen, wie die Industrialisierung und den Faktoren, die
schockartig von auBen einwirken, wie Krieg oder Naturkatastrophen. Da die Lands-
cape-Ebene folglich ein eher starres Gebilde hat, was sich nur langsam beziehungs-
weise nur unter bestimmten Umstanden veréndert, passt die Metapher der Landschaft
hier ganz gut. (vgl. Geels und Schot 2010, S. 23f.)
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Abbildung 10 grafische Darstellung und Ubersicht der Multi-Level-Perspektive (Geels und Schot 2007, S. 401)

Abbildung 10 stellt schematisch dar, wie die drei Ebenen miteinander interagieren.
Auch wenn jede Transformation unterschiedlich ablauft, lassen sich jedoch Gemein-
samkeiten finden. In den Nischeninnovationen werden interne Impulse gebildet. Diese
kdnnen jedoch erst in das Regime eingreifen, wenn durch die Landscape-Ebene Druck
auf dieses ausgetibt wird. Hierdurch kommt es zu einem Moment der Instabilitét des
Regimes und es 6ffnet sich ein Fenster fiir die Nischeninnovationen, das Regime zu
veréndern. (vgl. Geels 2011, S. 28f.)

Ausgangspunkt fiir einen Regimewandel ist immer eine Verédnderung der Landscape-
Ebene, da die Nischen aus eigener Kraft heraus normalerweise das Regime nicht ver-
andern konnen. Die unterschiedlichen Veranderungsformen sind in Abbildung 11 gra-
fisch verdeutlicht. Bei einem ganz regulédren Wandel kommt es zu minimalen Verén-
derungen, welche problemlos vom Regime aufgefangen werden kénnen. Die Hyper-
turbulenz beschreibt eine hochfrequente sehr schnelle Veranderung. Spezifische

Schocks tauchen sehr schnell, unerwartet und in hoher Intensitat auf. Nach einem
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solchen Einschnitt kann es sein, dass die Situation zum Ausgangspunkt zurtickkehrt
oder aber auch eine langfristige Veranderung nach sich zieht. Die disruptive Verénde-
rung, im Gegensatz dazu, entwickelt sich Stuck fir Stiick, hat aber einen starken Ein-
fluss. Bei einer lawinenartigen Verénderung brechen gleichzeitig in sehr kurzer Zeit
viele Anderungen los, die einen nachhaltigen Systemwandel verursachen. (vgl. Geels
und Schot 2007, S. 404)
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Abbildung 11 Verbildlichung der Anderungsformen in der Landscape-Ebene (Geels und Schot 2007, S. 404)

Aufbauend auf diesen unterschiedlichen Formen der Veranderung auf der Landscape-
Ebene, lassen sich vier unterschiedliche sogenannte Transition Pathways ableiten:
Transformation Pathway, De-Alignment and Re-Alignment Pathway, Technological
Substitution Pathway und Reconfiguration Pathway.

,» I ransformation path: if there is moderate landscape pressure (dis-

ruptive change) at a moment when niche-innovations have not yet

been sufficiently developed, then regime actors will respond by mo-

difing the direction of development paths and innovation activities.*
(Geels und Schot 2010, S. 57)

Mit anderen Worten, die Innovationen sind noch nicht ausgereift genug oder noch
nicht so grol} skalierbar, dass sie das Fenster, welches sich durch den Druck aus der
Landscape-Ebene 6ffnet, fir sich nutzen kdnnen. Im Transformation Pathway spielt
Druck von Akteuren aulRerhalb des Regimes eine grol3e Rolle, da sie auf die Themen,
die sich aus der Landscape-Ebene ergeben erst richtig aufmerksam machen. Regime-
interne Akteure versuchen die negativen Folgen und Aspekte auszublenden und zu
ignorieren. Soziale Interessensverbdnde und Grassroot Bewegungen Ubersetzen quasi

den Druck und fordern zum Beispiel neue Gesetzgebungen und Reglementierungen.
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Dies fihrt zu einem Umdenken einiger Akteure im Regime und kann so Veranderung
in diesem hervorrufen. Wie in Abbildung 12 dargestellt, wéchst das neue System aus
dem alten heraus. Die Innovationen werden in das bestehende Regime integriert und
die Akteure des alten Systems kénnen auch im neuen Regime tberleben. (vgl. Geels
und Schot 2010, S. 57f.)
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Abbildung 12 Grafische Darstellung des Transformation Pathways (Geels und Schot 2007, S. 407)

,De-alignment and re-alignment path: if landscape change is diver-
gent, large and sudden (avalanche change) then incresing regime
problems may cause regime actors to lose faith. This leads to de-
alignment and erosion oft he regime. If niche-innovations are not
sufficiently developed, then there is no clear substitute. This creates
space fort he emergence of multiple niche-innovations that co-exist
and compete for attention and resources. Eventually, one niche-in-
novation becomes dominant, forming the core for re-alignment of a
new regime.* (Geels und Schot 2010, S. 63)

Durch die abrupte Verénderung aus der Landscape-Ebene kommt es wie in Abbildung
13 verdeutlicht zu einem kurzzeitigen Vakuum innerhalb des Regimes. Viele verschie-
dene Innovationen versuchen nun gleichzeitig diesen Raum fir sich zu nutzen. Sie
existieren eine Weile simultan nebeneinander, bis sich irgendwann eine gegen die an-
deren durchsetzt und das neue Regime bildet. (vgl. Geels und Schot 2010, S. 63f.)
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Abbildung 13 Grafische Darstellung des De-Alignment and Re-Alignment Pathways (Geels und Schot 2007, S. 407)

,»lechnological Substitution: if there is much landscape pressure
(specific shock, avalanche change, or disruptive change) at a mo-
ment when niche-innovations have developed sufficiently, the latter

will break through and replace the existing regime* (Geels und Schot
2010, S. 68)

Dieser Pfad geht davon aus, dass die Innovationen in den Nischen geniigend Raum
und Zeit hatten sich ausreichend zu entwickeln. Die Akteure des aktuellen Regimes
schenken ihnen allerdings wenig Beachtung, weil sie davon ausgehen, die bestehenden
kleineren Probleme selbst 16sen zu kénnen. Ein plétzlicher Schock fiihrt, wie in Ab-
bildung 14 dargestellt, jedoch zu Chaos und die Innovationen haben die Chance sich
durchzusetzen. Die etablierten Akteure versuchen zwar noch durch eigene Innovatio-
nen dem Prozess entgegenzusteuern, kdnnen sich aber im Endeffekt nicht mehr durch-
setzen. Ein gravierender Regimewandel ist die Folge. (vgl. Geels und Schot 2010, S.
68)
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Abbildung 14 Grafische Darstellung des Technical Substitution Pathways (Geels und Schot 2007, S. 410)

,Reconfiguration pathway: symbiotiv innovations, which developed
in niches, are initially adopted in the regimeto solve local problems.
They subsequently trigger further adjustments in the basic architec-
ture of the regime.* (Geels und Schot 2010, S. 72)

Die Innovationen werden, wie in den Féllen zuvor, auch wieder in den Nischen entwi-
ckelt. Sie werden dann vom Regime teilweise adaptiert, um lokale Probleme zu losen.
Soweit unterscheidet sich der Reconfiguration Pathway noch nicht vom Transforma-
tion Pathway. Wahrend bei Letzterem die grundlegende Struktur und Architektur des
Regimes weitestgehend gleichbleibt, fihrt hier die Einbettung von Neuerungen zu
weiterer Veranderung und modifiziert so Stlck fir Stlick das bestehende Regime. In
Kombination mit dem Druck aus der Landscape-Ebene kann dies zu einer schrittwei-
sen Neukonfiguration des Regimes fiihren. Die alten Akteure kénnen durch Anpas-
sung in diesem Pathway uberleben, werden aber durch neue ergénzt und missen ihre
Arbeits- und Denkstruktur verandern. (vgl. Geels und Schot 2010, S. 72f.)
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Abbildung 15 Grafische Darstellung des Reconfigurtation Pathways (Geels und Schot 2007, S. 412)

6.1.2. Eine Multi-Level-Perspektive auf die Reparaturbewegung

Die Reparaturbewegung hat wie in Kapitel 3 beschrieben zum Ziel, das bestehende
Regime zu veréndern. Sie will etwas gegen die sogenannte Wegwerfgesellschaft un-
ternehmen und ihr mit einem veranderten Umgang mit den Dingen entgegentreten.
Betrachtet man dies in Kombination mit einer Bewegung weg von der Linearwirt-
schaft, hin zu einer zirkuldren Wirtschaft, macht es durchaus Sinn, sich dies aus der
Multi-Level-Perspektive genauer anzuschauen.

Zunachst gilt es zu bestimmten, welche Form der Veranderung in der Landscape-
Ebene von statten geht. Eines der Hauptargumente fir einen Wandel hin zu Circular
Economy und einer Ruckkehr zur Reparatur ist der Klimawandel, die Umweltver-
schmutzung und die Uberstrapazierung der natiirlichen Ressourcen. (vgl. anstiftung &
ertomis 2019; Ellen MacArthur Foundation 2013, S. 6) Dies ist ein Druck, der in die
Kategorie der disruptiven Veranderung fallt. Hier ist keine schockartige Verénderung
spurbar, sondern vielmehr ein schleichender Prozess, der immer gravierender wird,
sodass das Regime irgendwann darauf reagieren muss und in seiner bisherigen Form
nicht bestehen bleibt.

Die Transformation Pathways sind wie gesagt Idealmodelle. Wie bei Modellen ublich
tauchen diese in der Realitéat eher nicht in ihrer Reinform auf. Haufig kommt es auch

zu einer Mischung unterschiedlicher Pathways. (vgl. Geels und Schot 2007, S. 443)
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So auch im vorliegenden Fall. Der Klimawandel und Umweltverschmutzung, ebenso
wie die Ausbeutung von Ressourcen, sind keine neuen Themen. Der Club of Rome hat
das Thema Ressourcenverschwendung bereits 1972 in seinem Bericht Grenzen des
Wachstums thematisiert. 1995 veroffentlichte Ernst Ulrich von Weizsacker sein Buch
Faktor Vier welches eine direkte Handlungsempfehlung darstellt. Es thematisiert das
Thema Effizienz, und das wir unsere vorhandenen Ressourcen besser nutzen missen,
und zwar genau um den Faktor vier. (vgl. von Weizsacker 1995, S. 9) Diese Phase
konnte man als Transformation Pathway begreifen. Es gibt einen langsamen Druck
aus der Landscape-Eben, indem formuliert wird, dass unser bisheriges Wirtschaften
auf Dauer nicht moglich ist. Der Druck ist jedoch nicht stark genug, als dass er das
Regime der Linearwirtschaft wirklich ins Wanken bringen wirde. Die Akteure des
Regimes sind der Meinung das Problem noch durch interne Innovation, die eben zu
der angesprochenen Effizienz fuhren, 16sen zu kdnnen. So bildet sich auch kein Raum
flr Nischeninnovationen, die zu diesem Zeitpunkt noch nicht ausgereift sind, in das

Regime einzugreifen.

Nun erhoht sich jedoch zunehmend der Druck aus der Landscape-Ebene, da die Res-
sourcen sich immer weiter Verknappen und die Folgen des Klimawandels in Form von
zunehmend starken Wetterphanomen direkt fiir den Menschen spiirbar werden. In der
Zwischenzeit sind auch die Innovationen in den Nischen weiter ausgereift. Eine etwas
groRer angelegte Innovation ist hier zum Beispiel die Idee der Circular Economy. Sie
wiederum beinhaltet viele kleine Innovationen. Auch der Mehrwerthof ist eine dieser
kleinen Innovationen im Sinne der zirkuldaren Wirtschaft und beherbergt in sich auch
wieder kleinere Projekte, wie das Repair Café. Diese Innovationen werden derzeit
Stiick fur Stick vom vorherrschenden Regime integriert. Die Européische Kommis-
sion verdffentlichte zum Beispiel im Dezember 2015 ihren Aktionsplan Closing the
loop zur Etablierung einer Circular Economy. Dieser sieht vor, das Wirtschaftssystem
in der Europdischen Union Stiick fur Stiick zu verandern, um so eine zirkuldre Wirt-

schaft zu ermdglichen. (vgl. Européische Kommission 2015, S. 2)

Auch das Projekt Mehrwerthof Markt? Schwaben zeigt ganz deutlich den schrittweisen
Wandel des Regimes. Der Wertstoffhof ist ein klassisches Phdanomen der Linearwirt-
schaft. Dieser wird nun angepasst, obwohl dem Mehrwerthof ein Regimewandel inhé-
rent ist. Die Repair Cafés, die derzeit, wie auch in Markt Schwaben, uberall empor-

wachsen, fugen sich auch immer mehr in das System ein und schaffen es, Stuck fir
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Stiick ihr Nischendasein etwas zu verlassen. Das Konzept des Mehrwerthofes unter-
stltzt hierbei, da es das Repair Café in einen kommunalen Kontext bringt. Bis dato
waren Reparaturinitiativen in der Regel zivilgesellschaftlich organisierte Gruppierun-
gen im Sinne einer Grassroot-Bewegung. Der Mehwerthof hingegen schafft es, das
Repair Café in das etablierte Regime einzupflegen. So beginnen auch Akteure, wie die
Kommunalverwaltung und der Bauhof, die eigentlich zu einem alten linearwirtschaft-
lich organisierten System gehdéren, sich mit einer neuen Denkweise zu identifizieren.
Deswegen ist der aktuelle Stand dem Reconfiguration Pathway zuzuordnen. Langsam
werden immer mehr Aspekte der Innovationen rund um die zirkulare Wirtschaft in das
bestehende System ubernommen. Dadurch wird das Regime immer weiter verandert,
bis am Ende schlieBlich etwas Neues da ist. Die Reparaturbewegung ist dabei eine der
Innovationen, welche sich noch im Prozess der Integration befinden. Hier miissen noch
einige Regimednderungen stattfinden, damit es wirklich grof3skaliert ausgetibt werden
kann. Die Européische Kommission mochte einige dieser Themen durch Richtlinien
und Vorgaben auf EU Ebene angehen. So mdchte sie zum Beispiel die Verfligbarkeit
von Reparaturinformationen und Ersatzteilen besser regeln und zuganglicher machen.
Auch Praktiken der geplanten Obsoleszenz sollen kunftig besser uberwacht werden.
(vgl. Européische Kommission 2015, S. 8)

Der Transformationsprozess im Bereich der Circular Economy und im speziellen vor-
liegenden Fall, der Reparatur, ist noch lange nicht abgeschlossen. Regimeénderung
passieren nicht von heute auf morgen. Trotzdem ist offensichtlich, dass immer mehr
Aspekte in das bestehende Regime im Sinne eines Reconfiguration Pathways einge-
flochten werden und so einen nachhaltigen Systemwechsel vorantreiben. Der Mehr-
werthof kann ein Instrument sein, um die Ideen einer Reparaturkultur und einer zirku-

laren Wirtschaft in das bestehende System zu integrieren und es so zu veréndern.

Sollte es plotzlich zu einem unvorhergesehenen Schock aus der Landscape-Ebene
durch, zum Beispiel nicht antizipierte klimatische Veranderungen, kommen, konnte
sich jedoch ein weiterer Transformation Pathway anschliefen und die Veranderung

entweder beschleunigen oder in eine neue Richtung lenken.
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6.2. Das Repair Café als Ort der Circular Society
Die Idee der Circular Economy ist bis dato ein vorrangig ékonomisches Thema. Auch
diese Arbeit hat sich zu einem grof3en Teil dem Aspekt der Ressourcenschonung und
der Reparatur von Dingen gewidmet. Mit dem Konzept der Circular Society hingegen
wird dem Gemeinschaftsgedanken der neuen Reparaturbewegung Rechnung getragen.
,Dabei steht einerseits im Vordergrund, wie wirtschaftliches Han-
deln wieder konsequent und ausschlie3lich dem gesellschaftlichen
Wohl dienen kann und wie sich kreislaufwirtschaftliche Strategien,
Modelle und Methoden mit dem menschlichen Streben nach Sinn,
Gemeinschaft, Wirksamkeit und Lebensqualitat verbinden lassen.
Andererseits geht es um die Frage, wie sich Gesellschaft ,zirkulari-
sieren‘ ldsst, das heif3t, was die Gesellschaft aus den grundlegenden

Prinzipien der Circular Economy lernen kann.“ (Jaeger-Erben und
Hofmann 2018, S. 45)

Jaeger-Erben und Hofmann beschreiben sieben Aspekte, aus denen sich die Circular
Society zusammensetzt: Einbettung in biologische Stoffkreislaufe, Verlangsamen und
Schlief3en technischer Stoffkreislaufe, Circular Literacy, Transparenz und Zugéanglich-
keit, Empowerment und Aktivierung, Gemeinschaftlichkeit, Kollaboration und Soli-

daritat und Innovation und Kreativitét. (vgl. Jaeger-Erben und Hofmann 2018, S. 46)

Die Relevanz biologischer und technischer Kreisldufe wurde bereits eingehend in Ka-
pitel 2 dargelegt. An dieser Stelle wird der Fokus auf die sozialen Aspekte und inwie-

weit die Reparaturinitiative hier ihren Beitrag leisten kann eingegangen.

Circular Literacy beschreibt die Fahigkeit, in Kreislaufen denken zu kénnen und diese
zu verstehen. Dies ist eine Grundlage fiir die Etablierung einer Circular Economy. Hat
die Gesellschaft nicht das nétige Verstandnis von zirkularem Handeln, kann es dieses
auch nicht in der Praxis umsetzen. (vgl. Jaeger-Erben und Hofmann 2018, S. 46) Von
Anfang an war Bildung ein Thema in der Reparaturinitiative. Dies war von Anfang an
die zweite groBe Vision neben dem Repair Café. (vgl. Beobachtungen vom
31.01.2019) Noch gibt es keine klare Ausgestaltung, wie die Bildungsangebote ausse-
hen sollen. Auch in der Vision Mehrwerthof spielt Bildung eine wichtige Rolle. Am
ersten Reparaturtag am 28.11.2018 fand neben dem reguléren Programm auch ein
Workshop mit Schilerinnen der Grafen-von-Sempt-Mittelschule Markt Schwaben
statt. Im Vorfeld mussten die Schulerlnnen die Materialstrome bestimmter Gegen-
stdnde recherchieren. Wahrend des Workshops wurden diese Gegenstande dann zer-

legt und genauer analysiert. Durch Aktionen dieser Art kann es gelingen, Schiilern

60



naher zu bringen, wie die technischen und biologischen Stréme in unserer Welt funk-

tionieren und wie wir sie optimieren kénnen.

Zuganglichkeit und Transparenz sind zwei der Grundvoraussetzungen flr gesell-
schaftlichen Wandel. Dies umfasst zum einen die nattrlichen Ressourcen, aber auch
Angebote der Infrastruktur und des Konsums. (vgl. Jaeger-Erben und Hofmann 2018,
S. 47) Repair Cafés stellen ein solches offenes Angebot dar. In Markt Schwaben steht
jedem offen, sich an der Organisation des Repair Cafés zu beteiligen, auch wenn man
vielleicht kein Reparaturwissen hat, welches man einbringen kann. (vgl. Beobachtun-
gen vom 31.01.2019) Doch nicht nur das Organisationsteam, auch das Repair Café
selbst ist fr alle zugéanglich. Die Raumlichkeiten sind im Jugendzentrum alle barrie-
refrei. Aullerdem soll es als Veranstaltungsort die Grenzen zwischen den Generationen
etwas aufweichen und ist daher an diesem Tag fur alle Altersklassen gedffnet. (vgl.
Beobachtungen vom 23.03.2019)

Auch Demokratisierung und Empowerment spielen im Kontext der Circular Society
eine wichtige Rolle. Mitgestaltungmoglichkeiten und Mitbestimmungsrecht sind hier-
bei ein zentrales Anliegen. (vgl. Jaeger-Erben und Hofmann 2018, S. 47) Repair Cafés
greifen vielleicht nicht direkt in den politischen Entscheidungsprozess ein, doch sie
sind mit ihrer konsumkritischen Einstellung und dem Widerstand gegen die Take-
Make-Waste Gesellschaft ein politisches Statement (siehe Kapitel 3). Empowerment
ist in der Reparaturbewegung ein sehr relevantes Thema. Zum einen hat es mit der,
von beispielsweise der Plattform ifixt, kritisierten Technikmindigkeit der Birgerinnen
zu tun. ,,If you can’t fix it, you don’t own it (ifixit 2019) Zum andere spielt auch der
Gedanke der Hilfe zur Selbsthilfe eine groRe Rolle. Dieser wurde auch in Markt
Schwaben immer wieder betont. Man mdchte explizit kein Reparaturservice sein, son-
dern die Leute sollen bei der Aktion etwas lernen. Ein Herr aus Grafing betont diesen
Gedanken nochmal besonders und erklart im anschlieenden Repair Café auch den
BesucherInnen detailliert Schritt fiir Schritt, was er gerade fur Handgriffe macht und
wie sie es beim ndchsten Mal selber machen kénnen. (vgl. Beobachtungen vom
02.05.2019; Beobachtungen vom 11.05.2019) Ein Herr brachte zum Repair Café nach
Markt Schwaben seine Bettwésche mit, bei der ein Reilverschluss kaputt war. Er
wollte dafur gerne Druckkndpfe angendht haben. Unsere N&herin erklarte ihm: ,,Erst
nahe ich einen Knopf an und du schaust zu, dann nahst du einen Knopf an und ich

schaue zu. Den Rest machst du dann allein und ich kontrolliere es am Ende®“. Am
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Anfang war er etwas Uberrascht, da er erwartet hatte, die Knopfe wirden fur ihn ange-
naht werden. Am Ende zeigt er uns jedoch stolz seine Arbeit und erklarte, dass er so
froh sei, dass er es jetzt selbst gemacht habe, da er es nun beim néchsten Mal bestimmt
alleine kénne. Er habe sich nur am Anfang nicht getraut. (vgl. Beobachtungen vom
11.05.2019) Diese Geschichten zeigen ganz deutlich, wie empowernd es fir die Besu-
cherlnnen eines Repair Cafés sein kann, wenn sie etwas Neues lernen. Doch nicht nur
die Besucherlnnen erfahren Selbstwirksamkeit. Auch die Reparateurlnnen erfahren
Bestarkung, indem sie anderen Menschen helfen konnen. Der Herr aus Grafing, wel-
cher groRen Wert auf die Weitergabe von Wissen legte, betonte auch, dass es ein scho-
nes Gefuhl ist gebraucht zu werden und anderen Menschen helfen zu kénnen. (vgl.
Beobachtung vom 02.05.2019) Maria Grewe greift den Begriff der ,,Helden der Repa-
ratur®, welcher hiufig in der medialen Darstellung fillt, auf, da er verdeutlicht welche

Anerkennung den Reparateurinnen dadurch zuteilwird. (vgl. Grewe 2017, S. 177)

Eng mit dem Gedanken des Empowerments sind die Gemeinschaftlichkeit, Kollabo-
ration und Solidaritat verkniipft. Im Aushandlungsprozess um intra- und intergenera-
tionale Gerechtigkeit spielen ,,Kommunikation und Miteinander statt Gegeneinander
Handeln, soziales Vertrauen und Reziprozitat (Wechselseitigkeit) eine zentrale Rolle*
(Jaeger-Erben und Hofmann 2018, S. 47). Gemeinschaft ist auch in den Repair Cafés
von groRer Bedeutung. Viele Leute kamen in Markt Schwaben, wie gesagt, auch nicht
zum Reparieren. Sie wollten sich die Veranstaltung mal anschauen, Leute treffen und
einen Kaffee trinken. Drei dltere Frauen, die sich zuvor gar nicht kannten saflen im
Endeffekt Uber zwei Stunden zusammen und haben sich unterhalten. Sie betonen da-
nach, dass sie einen wunderbaren Nachmittag haben. (vgl. Beobachtungen vom
11.05.2019) Der Gemeinschafts- und Kommunikationsaspekt wird im Repair Café di-
rekt umgesetzt. Unter diesem Gesichtspunkt ist es flr die BesucherInnen haufig zweit-
rangig, ob ihr mitgebrachter Gegenstand tatsachlich repariert werden konnte oder

nicht.

Zu guter Letzt fordert die Circular Society Innovativitat und Kreativitat. Jaeger-Erben
und Hofmann greifen hier direkt das Beispiel der Reallabore auf, als Orte an denen
Kreative LAsungen erprobt werden. (vgl. Jaeger-Erben und Hofmann 2018, S. 47f.)
Der Mehrwerthof an sich ist ein experimenteller Ort, an dem viele Dinge ausprobiert
und in der Realitét getestet werden konnen. Auch der Bauamtsleiter betont immer wie-

der, dass keiner genau weil3, wo das Projekt wirklich hinfiihrt, aber es gut ist, Dinge
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einfach in die Tat umzusetzen und nicht immer nur driiber zu reden. (vgl. Interview
Bauamtsleiter) Das Repair Café Markt Schwaben ist eines dieser Experimente, was
umgesetzt wurde. Die Idee der Repair Cafés ist natrlich mittlerweile schon sehr gut
erprobt und beforscht. In welche Richtung sich das Projekt noch entwickeln wird, ist
jedoch noch offen. Hier ist die Kreativitat der Engagierten gefragt. In welcher Form
Bildungsprojekte oder sonstige Integrationsprojekte umgesetzt werden, bleibt abzu-
warten. Der Gedanke der Circular Society, welcher in die Vision des Mehrwerthofes

integriert ist, bildet hierflr jedoch einen offenen Rahmen mit vielen Mdoglichkeiten.

6.3. Eine Multistakeholder-Perspektive als Gelingensfaktor fur die
Reparaturinitiative

Die Hans Sauer Stiftung arbeitet wie bereits naher erlautert mit dem eigens entwickel-
ten Konzept des Social Design Labs, welches sich an die Theorie der Reallabore an-
schlieBt. Ein essenzieller Bestandteil hierbei ist die Multistakeholder Perspektive. Im
Prozess eines Reallabores sollen Akteure aus verschiedenen Bereichen und verschie-
denen Wissensfelder eingebunden werden. ,,Mit den Akteuren und der Frage, wie sie
miteinander verkniipft sind, steht und fallt der Erfolg eines Reallabors® (Seebacher,
Alcantara et al. 2018, S. 155) Im vorliegenden Fall wird nicht die Akteurskonstellation
fiir das gesamte Reallabor ,,Mehrwerthof Markt* Schwaben* betrachtet, sondern ledig-

lich das Realexperiment der Reparaturinitiative analysiert.

In Abbildung 16 Ist die Akteurskonstellation zum Zeitpunkt des Repair Cafés am
11.05.2019 dargestellt. Das Engagement und die Anzahl der Involvierten variieren
stark Uber den Zeitraum des Projektes. Der Begriff Akteur beschreibt sowohl einzelne
naturliche Personen als auch juristische Personen und Organisationen, die im Kontext
des Projektes handeln. (vgl. Seebacher, Alcantara et al. 2018, S.155) Diese lassen sich
wiederum unterschiedlichen Sektoren zuteilen. Im vorliegenden Fall sind Akteure aus
den Bereichen Wissenschaft, Kommunalverwaltung, zivilgesellschaftliches Engage-
ment, lokale Presse, Uberregionale Akteure, Markt Schwabener Birgerinnen, Repara-
turinitiative und der lokalen Okonomie beteiligt. (Alcantara et al. 2018, S. 157f.)
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Abbildung 16 Akteursmap der Reparaturinitiative zum Stand des 11.05.2019

Es gibt einige Akteure, die flr ein Repair Café sehr typisch sind. Vorranging ist dies
natirlich die Gruppe aus der Reparaturinitiative, die sich aus Organisatorinnen, Repa-
rateurlnnen und sonstigen Unterstutzerlnnen zusammensetzt oder auch die lokale
Okonomie, welche durch Ersatzteile und Expertenwissen unterstiitzt. (vgl. Grewe
2017, S. 174f.) Repair Cafés sind in der Regel von ehrenamtlichen organisiert und
initiiert. (vgl. Grewe 2017, S. 182) In Markt Schwaben sieht diese Konstellation etwas
anders aus. Da das Projekt im Rahmen der Umgestaltung des Wertstoffhofes stattfin-
det, kommen noch ein paar weitere wichtige Akteure hinzu. Zum einen hat die Arbeit
der Stiftung einen grofl3en Einfluss auf die Reparaturinitiative, da sie den Anstol} hier-
fur gegeben hat. Auch die Rolle der Kommunalverwaltung ist sehr interessant zu ana-
lysieren, da sie durch die Verbindung zum Mehrwerthof auch direkt in das Projekt
involviert ist. Im Folgenden wird deshalb nun auf die Rollen der Hans Sauer Stiftung,

der Kommunalverwaltung und der Birgerschaft in Markt Schwaben genauer
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eingegangen, um herauszufiltern, was diese Konstellation so besonders macht und wo-

rin ihr Potential liegt.

6.3.1. Die Rolle der Hans Sauer Stiftung

Wie im Gesprach mit Bauamtsleiter von Markt Schwaben nochmal deutlich geworden
ist, liegt die Aufgabe der Konzeptionalisierung in groflem Malie bei der Hans Sauer
Stiftung. Sie solle das Ganze ,,s0 ein bisschen ankurbeln* und ,,Ideengeber* sein. (vgl.

Interview Bauamtsleiter)

Einige der Ideen rund um den Mehrwerthof befinden sich derzeit in der Umsetzung.
So gibt es momentan mehrere Aktionen aus der Reihe ,,Markt*> Schwaben...“ Die Re-
paraturinitiative und das Repair Café laufen unter dem Titel ,,Markt*> Schwaben repa-
riert”. Daneben gibt es noch ein Tauschprojekt was gerade anlduft (Markt*> Schwaben
tauscht und teilt) und ein Stadtmoblierungsprojekt in Kooperation mit dem Holzbau-
lehrstuhl der Technischen Universitat (Markt? Schwaben macht sich). (vgl. Hans Sauer
Stiftung 2019b)

Am 28.11.2018 legte die Stiftung mit dem Reparaturtag den Grundstein fiir die Repa-
raturinitiative in Markt Schwaben. Dort wurden auch Kontaktlisten ausgelegt fur jene,
die sich gerne weiter mit dem Thema Reparatur auseinandersetzen wollen. Am
31.01.2019 wurde dann zu einem ersten Treffen eingeladen. Dieses Treffen wurde von
mir und dem Stiftungsvorstand geleitet. (vgl. Beobachtungen vom 31.01.2019) Hier
wird die Rolle der Stiftung als Initiator sehr deutlich. Insgesamt fanden sich an diesem
Tag 27 Personen im Ostrazimmer im Markt Schwabener Unterbrau ein. (vgl. Beobach-
tungen vom 31.01.2019) Dies zeigt sehr deutlich, dass ein Interesse an diesem Thema
vorhanden ist und es einen Bedarf gibt. Ohne dieses Treffen und die Einladung von
Seiten der Stiftung waren diese Personen aber vermutlich nicht zusammengekommen.
Fur ein Repair Café bedarf es immer einen Initiator, der das Projekt anstoft. In den
meisten Fallen ist dies eine Privatperson, welche auf unterschiedliche Weise auf das
Thema gestoRen ist (vgl. Grewe 2017, S. 182). Im Fall Markt Schwaben tbernimmt
auf Grund des Mehrwerthofkontextes die Hans Sauer Stiftung diese Aufgabe. Ich habe
durch die Ausrichtung dieser Arbeit diese Aufgabe innerhalb der Stiftung bernom-
men. Eine Privatperson muss sich mit dem Thema Repair Café und Projektorganisa-

tion in ihrer Freizeit beschéftigen und hierfir einen hohen Zeitaufwand verwenden.
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Durch meine Arbeit in der Stiftung und meinen transformativen Ansatz der Forschung
hatte ich die Mdglichkeit, die Organisation und Koordination des Projektes professio-
neller zu betreiben. Dies war sicherlich ein grofRer Vorteil bei der Initiierung des Pro-
jektes. Hinzu kommt, dass die Stiftung auf einen groRen Erfahrungsschatz im Bezug
auf Projektorganisation zurtckgreifen kann. Es gibt bereits eine gewisse Routine und
Expertise, die bei einer Privatperson nicht zwangslaufig zu erwarten ist. Aufgrund des
multidisziplindren Teams innerhalb der Hans Sauer Stiftung konnte auch im Laufe des
Prozesses immer wieder Hilfestellung gegeben werden. Die Plakate fir die Offentlich-
keitsarbeit wurden zum Beispiel von Designern der Stiftung konzipiert und erstellt und
erhalten so einen sehr viel professioneller Anstrich. Auf3erdem kann so auch der gra-
fische Zusammenhang zwischen den einzelnen Mehrwerthofprojekten hergestellt wer-
den. (vgl. Beobachtung vom 11.04.2019)

An einigen wenigen Stellen hat die Hans Sauer Stiftung das Projekt auch finanziell
gefordert. Fur das Betreiben eines Repair Cafés ist eine spezielle Haftpflichtversiche-
rung notwendig. Es gibt die Moglichkeit sich dem Verbund Offener Werkstatten e.V.
anzuschlieen und sich dann Uber diesen versichern zu lassen. Die Kosten belaufen
sich auf 99,30€. (vgl. Verbund Offener Werkstétten 2019) Fiir das erste Jahr iiber-
nimmt die Stiftung diese Kosten, da noch kein eigenes Budget der Reparaturinitiative
durch Spenden vorhanden ist. Auch den Druck der grof3en Plakate und die damit ver-
bundenen Kosten tbernimmt fur den Anfang die Stiftung. (vgl. Beobachtungen vom
11.04.2019)

6.3.2. Die Rolle der Burgerschaft

Auch wenn die Hans Sauer Stiftung den AnstoR fiir das Projekt gegeben hat, steht und
fallt es natiirlich mit dem Engagement der Biirgerlnnen. VVon den 27 Teilnehmerinnen,
die beim ersten Treffen da waren, sind nun noch 12 im engeren, beziehungsweise 14

im etwas weiteren Kontext, aktiv Teil der Reparaturinitiative.

Als wir versucht haben eine Vision fur das Thema Reparatur in Markt Schwaben zu
entwickeln, ist deutlich geworden, dass zum einen ein klassisches Repair Café und
zum anderen Bildungsprojekte mit Schulern gewiinscht werden. (vgl. Beobachtungen
vom 31.01.2019) Es ist wichtig, dass die Burger hier ihre eigenen Vorstellungen in

Visionen einbringen kénnen und das Projekt nicht, wie der Bauamtsleiter es genannt
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hat ,,par ordre mufti“ (vgl. Interview Bauamtsleiter) von der Kommune von oben herab
bestimmt wird. So entsteht eine eigene Identifikation mit dem Projekt. Als wir das
erste Treffen organisiert haben, haben wir bewusst nicht den Begriff des Repair Cafés
benutzt, da wir die Gruppe nicht zu sehr in eine Richtung lenken wollten. Die Repair
Café Idee wurde von den BirgerInnen selbst eingebracht und der Begriff war auch den
meisten schon geldufig. In der Akteursmap ist die Burgerschaft in zwei Sektoren re-
prasentiert. Zum einen gibt es die aktiven Teilnehmerlnnen der Reparaturinitiative und

zum anderen solche, die das Angebot spéater als Besucherlnnen das Angebot nutzen.

Um herauszufinden, wie das Thema Reparatur in Markt Schwaben verankert ist und
was die Leute bis jetzt schon zuhause tun, beziehungsweise wobei sie sich Unterstit-
zung wiinschen habe ich eine quantitative Umfrage durchgefihrt. Hierbei ergab sich,
dass 50% der Befragten in der letzten Woche etwas repariert haben. Ich habe, wéahrend
die Befragten die Fragebdgen ausgefullt haben, beobachten kdnnen, dass die meisten
selbst ganz erstaunt waren, wie hdufig sie etwas reparieren. In Abbildung 17 ist zu
sehen, dass am haufigsten Textilien und Fahrrader repariert werden. Hier scheint das

meiste Reparaturwissen vorhanden zu sein.
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Abbildung 17 Verteilung der Reparaturen, die von den Befragten durchgefiihrt werden
Interessant ist nun, wenn man die Verteilung betrachtet, in welchen Bereichen sich die
Burgerlnnen Markt Schwabens Unterstiitzung wiinschen. Besonders die elektroni-

schen Bereiche, in denen wie oben zu sehen ist wenig Reparaturerfahrung vorhanden
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ist, werden hier gefragt. Dies hangt vermutlich auch damit zusammen, dass im Bereich

ein besonderes Reparaturwissen von Noten ist und haufig auch spezielles Werkzeug.
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Abbildung 18 Bedarf der Reparaturunterstiitzung der Befragten

Dies war auch deutlich beim Repair Café am 11.05.2019 im Jugendzentrum Blues zu
spuren. Der Reparaturtisch flr Elektronik, hatte bis zum Ende dauerhaft Auftrage,
wahrend an den anderen Stationen zwischendurch auch Leerlauf war. Insgesamt waren
etwa 65 Besucher am ersten Repair Café Markt Schwaben anwesend. Viele hiervon
wollten erstmal nur schauen, was dort passiert, kiindigten aber bereits an, dass nachste
Mal auch defekte Dinge mitzubringen (vgl. Beobachtungen vom 11.05.2019)

Diese Resonanz spiegelt meine Erfahrung, die ich in Markt Schwaben gemacht habe,
sehr gut wider. Immer wieder wurde betont, wie wichtig es ist, dass der Ort ,,nun auch
endlich sowas bekomme* (vgl. Interview Bauamtsleiter) Der Erfolg ist auch fur die
Organisatorinnen des Repair Cafés wichtig, da dies, wie auch Maria Grewe beschreibt,
der Lohn fir das ehrenamtliche Engagement ist. (vgl. Grewe 2017, S. 182) Dies wird
auch in der gelésten Stimmung wahrend und nach dem Repair Cafés deutlich. Ein
etwas dlterer Reparateur der Elektrostation etwa sagt, dass er einen sehr anstrengenden
aber auch einen sehr schénen Tag hatte und es ihm wahnsinnig viel SpaR gemacht hat.
(vgl. Beobachtungen vom 11.05.2019)
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Ich wiirde an einem Reparaturtreff teilnehmen, um...

0c
0g
oF
0s

-y
= =

... Geld zu sparen

... nachhaltiger zu leben

... meine eigenen Fahig-
keiten zu verbessern

... heue soziale Kontakte
zu knipfen

... mich mit Menschen
mit ahnlichen Interessen
austauschen zu kdnnen

... mich mit Menschen
aus meiner Kommune
Zu vernetzen

... berufliche Kontakte
zu kniipfen

-
-
-

... Teil einer Reparatur-
bewegung zu sein

Sehrwichtig @ eher wichtig [] eher unwichtig E  unwichtig

Abbildung 19 Motivationen der Befragten an einem Reparaturtreff teilzunehmen
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Die Birgerschaft und ihr freiwilliges Engagement sind essenziell fur das Gelingen des
Projektes. Gabe es keine Burger, die sich einbringen und ihre Freizeit dafir aufwenden
wirden, ein Repair Café zu organisieren, gabe es in Markt Schwaben auch keines. Die

Beweggrinde der einzelnen Mitglieder sind dabei natlrlich sehr unterschiedlich.

In der Umfrage, welche in Abbildung 19 grafisch dargestellt ist, hat sich jedoch erge-
ben, dass in der Bevolkerung das Thema Nachhaltigkeit in Bezug auf Reparatur eine
groRe Rolle spielt. 42 der 50 Befragten gaben an, dass sie an einem Reparaturtreff
teilnehmen wiirden, um nachhaltiger zu leben. Die restlichen 8 gaben zumindest ,,eher
wichtig® an. Dies greift auch die Ziele der Reparaturbewegung auf. Es geht darum, der
Konsumgesellschaft etwas entgegenzusetzen und nicht alles direkt zu entsorgen, was
nicht mehr funktioniert. Auch Teil einer Reparaturbewegung zu sein, ist fur viele ein
wichtiges Anliegen. Okonomische Beweggriinde, wie etwa berufliche Kontakte zu
kniipfen spielen eine eher untergeordnete Rolle. Auch Geld zu sparen, durch die Re-

paratur defekter Gegensténde ist nur etwa der Halfte der Befragten ein Anliegen.

Projekte wie der Mehrwerthof in Markt Schwaben und die damit verbundene Repara-
turinitiative konnen nur durch birgerschaftliches Engagement getragen werden. Dies

muss jedoch von den entsprechenden Stellen geférdert und unterstitzt werden.

6.3.3. Die Rolle der Kommunalverwaltung

Die Reparaturinitiative in Markt Schwaben agiert im Rahmen des groRen Projektes
Mehrwerthof Markt? Schwaben. Da es also mit dem kommunalen Bauamt verbunden
ist, gibt es ein gewisses Verantwortungsgefihl von Seiten der Kommunalverwaltung.
In einem der Treffen kam auch das Thema der Finanzierung von Anschaffungen fir
das Repair Café auf. Der Bauamtsleiter meinte hier, dass es an Geld fur zum Beispiel
Schmierdl nicht scheitern soll. (vgl. Beobachtung vom 31.01.2019) Da der Markt
Markt Schwaben jedoch in die Stabilisierungshilfe vom Bundesland Bayern rutschen
wird, ist eine finanzielle Unterstiitzung des Projekts voraussichtlich nicht moglich.
(vgl. Interview Bauamtsleiter). Wie bereits erwahnt hat die Stiftung dafiir an manchen
Stellen finanziell ausgeholfen. Neben den Fragen rund um die Finanzierung gibt es
jedoch noch einige weitere Aspekte, die fur die Umsetzung eines Repair Cafés bedacht
und organisiert werden mussen. Ein groRer Punkt ist die Ortlichkeit. Diese kann unter

Umstédnden einen groRen Kostenpunkt darstellen, da h&ufig Miete gezahlt werden
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muss. Bei der Organisation des Repair Cafés in Markt Schwaben hat die Kommune
ihre eigenen Raumlichkeiten zur Verfligung gestellt. Es gab sowohl die Mdglichkeit,
die Veranstaltung auf dem Gelande des Bauhofs stattfinden zu lassen, als auch in der
alten Feuerwehr. Im Endeffekt haben sich die Mitglieder der Reparaturinitiative dazu
entschieden das Repair Café im Jugendzentrum zu machen. Auch dieses gehort der
Kommune, welche die Rdumlichkeiten kostenlos bereitstellte. Der Bauamtsleiter be-
tont auch selbst mehrfach, dass genau dies die Dinge sind, die die Kommune problem-
los ohne viel Aufwand stellen kann und das auch gerne tut. Hierin sieht sie ihren Bei-

trag zum Projekt. (vgl. Interview Bauamtsleiter)

Auch als es um die Problematik der Spannungsprifung bei Elektrogeraten geht, springt
die Kommune helfend ein. Der Bauhofsleiter stellt das Gerat des Bauhofs zur Verfi-
gung, so dass keines angeschafft werden muss. Eine Spannungsprifung ist bei Elek-
trogeraten aus Haftungsgrinden zwingend erforderlich. Auch die Kabel und Mehr-
fachstecker, die flr den Tag ben6tigt werden, da das Jugendzentrum diese nicht im
ausreichenden MafRe selbst hat, kénnen vom Bauhof geliehen werden. (vgl. Beobach-
tung vom 11.04.2019) Auch bei der Offentlichkeitsarbeit und Bewerbung des Repair
Cafés war die Kommunalverwaltung eine grof3e Unterstutzung fir die Initiative. Zum
einen hat die Stabstelle fir Kommunikation und neue Medien den Druck der kleineren
Plakate und Flyer ibernommen. AuRerdem hat die Kommunalverwaltung die Plakate
in ihren Plakataufstellern aufgehéngt und so viel Werbung fir die Veranstaltung ge-
macht. Auch tber die Homepage und die MarktSchwaben App wiirde das Repair Café
gut beworben. (vgl. Beobachtungen vom 02.05.2019)

Zusammenfassend l&sst sich sagen, dass die Kommunalverwaltung das Projekt unter-
stlitzt, in dem es Infrastruktur an den Stellen liefert, wo haufig Probleme auftreten. Die
Frage der Raumlichkeiten, der Offentlichkeitsarbeit und des Materials konnten an vie-
len Stellen Gber die Kommunalverwaltung sehr einfach geklart werden. Diese Hurden,
die ein Repair Café, das vollstandig aus einem privaten Zusammenschluss von Men-
schen gegriindet wird, normalerweise zu bewaéltigen hat, wurden durch die Kommune

einfach aus dem Weg gerdumt.

Die besondere Akteurskonstellation, die aus dem Mehrwerthof Projekt fur den Fall
Markt Schwaben resultiert, birgt ein sehr grof3es Potential. Die Burgerschaft und ihr

Engagement ist selbstverstandlich ein Kernelement fir das Gelingen des Projektes.
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Dieser Gruppe wurden allerdings viele Dinge sehr erleichtert. Ohne die Initiative der
Hans Sauer Stiftung hatte sich diese Gruppe vermutlich gar nicht erst zusammenge-
funden und wenn, dann nicht in so einem schnellen Zeitrahmen. Die Konstellation aus
Burgerschaft, Stiftung und Kommunalverwaltung ist im Endeffekt eine Vernetzung

aus Engagement, Organisationswissen/Expertise und Infrastruktur.

Kommunalverwaltung — Infrastruktur

Reparatur-
Initiative Burgerschaftliches
Hans Sauer Stiftung Engagement
Organisation/ Expertise Engagement

Abbildung 20 Handlungsgeflecht der Akteurskonstellation

6.4. zukUnftige Verankerung des Repair Cafés in Markt Schwaben

Nun stellt sich nattirlich die Frage, wie die Reparaturinitiative weiter im Markt Markt
Schwaben verankert wird. Eine grof3e Rolle spielt hierbei sicherlich die Verknlpfung
mit dem Mehrwerthof. Dies betont auch der Bauamtsleiter immer wieder. Der Mehr-
werthof soll ein Dach fir viele verschiedene Projekte und Organisationen bilden. Er
spricht wiederholt die Offenheit und den Experimentcharakter des Projektes an. Bis
jetzt ist noch nicht absehbar, wo das Konzept genau hinfuhren wird. (vgl. Interview
Bauamtsleiter) Die Tatsache, dass der Mehrwerthof einen Ort bildet, an dem viele un-
terschiedliche Projekte im Sinne der Circular Economy zusammenkommen, machen
ihn auch zu einer ersten Anlaufstelle flir Interessierte. Die Verortung des Repair Cafés
an dieser Stelle macht also absolut Sinn. Hierdurch kann auch die Kooperation mit der

Kommunalverwaltung noch besser verstarkt werden. Der Bauamtsleiter hat im Verlauf
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des Interviews noch weitere Moglichkeiten aufgezeigt, wie die Kommune die Repara-
turinitiative weiter unterstiitzen kann. Zum einen gébe es die Mdglichkeit verglinstigt,
Material und Werkzeug Uber den Bauhof zu bestellen und zum anderen kénne in der
Zukunft auch ein Container auf dem Wertstoff aufgestellt werden, in dem durch die
Wertstoffhofmitarbeiterinnen Ersatzteile und brauchbare Materialen gesammelt wer-

den. (vgl. Interview Bauamtsleiter)

Betrachtet man erneut die Grafik des Social Design Labs, sieht man die Linie, wo sich
das interne Engagement und der Designprozess der Stiftung tiberschneiden. Das ist der
Moment, an dem sich die Hans Sauer Stiftung sukzessive aus dem Projekt zurtickzieht,
da es sich von diesem Zeitpunkt an selbst tragt. Fr den gesamten Mehrwerthof wird
dies noch einige Zeit dauern. Die Reparaturinitiative als Prototyp beziehungsweise

Realexperiment hat diesen Punkt bald erreicht.

Hilfreich ist hier auch die Struktur der Markt Schwabener Aktivkreise. Sie wurden im
Jahr 2011 ins Leben gerufen und sind eine Vereinigung Markt Schwabener Burgerin-
nen, die sich ehrenamtlich in ihrem Ort engagieren mochten. Es gibt unterschiedliche
Aktivkreise, die sich mit verschiedenen Themen beschaftigen wie zum Beispiel Um-
welt, Familie oder Fluchtlingen. Die Aktivkreise wurden bereits, beim Treffen der Re-
paraturinitiative am 21.03.2019 eingebracht. Es wurde die Mdglichkeit geduRert viel-
leicht einen eigenen Aktivkreis Reparatur zu griinden und sich hierriiber auch versi-
chern zu lassen. (vgl. Beobachtungen vom 21.03.2019) Im Endeffekt wurde die Ver-
sicherung anderweitig Uber den Verbund offener Werkstatten organisiert, aber nicht
desto trotz ist die Reparaturinitiative Teil der Aktivkreise geworden. Gemeinsam mit
der Initiative Pro Fahrrad und weiteren Interessierten wurde am 28.05.2019 der Aktiv-
kreis Klimawende gegrundet. (vgl. Aktivkreise Markt Schwaben 2019) Dieser bietet
zum einen die Mdglichkeit sich besser mit anderen Initiativen und Aktionen in Markt
Schwaben zu vernetzen, als auch mit der Blrgerschaft. Die Aktivkreise in Markt
Schwaben kdnnen als Sprachrohr fiir die Reparaturinitiative genutzt werden und kon-
nen der Gruppe auf lange Sicht Struktur geben. Darliber hinaus unterstehen die Aktiv-
kreise einem Forderverein, der die Moglichkeit hat, die einzelnen Projekte und Aktio-
nen auch finanziell zu fordern. Es ist zum Beispiel bereits abgesprochen, dass ab
nachstem Jahr nicht mehr die Hans Sauer Stiftung, sondern die Aktivkreise die Finan-
zierung der Versicherung flr das Repair Café tbernehmen werden.
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Mit der Kombination aus Aktivkreisen und Mehrwerthof als Strukturgeber ist es sehr
wahrscheinlich, dass das Repair Café auch auf lange Sicht in Markt Schwaben beste-

hen kann.

7. Fazit

Wir missen unsere Denkweise &ndern, wenn wir die Systeme &dndern wollen, die uns
zu unseren derzeitigen globalen Problemen gefuhrt haben. Ein Systemwandel ist
nichts, was von heute auf morgen geschieht. Hierfir sind viele kleine Bausteine nétig.
Deutlich geworden ist, dass die Linearwirtschaft nicht mehr lange tragbar und umsetz-
bar sein wird. Die Circular Economy ist ein Konzept, was eine Losung bietet, wie man
es anders machen kann. Dies bedeute eine Neuausrichtung unserer Wirtschaft in vielen
Bereichen. Es gibt schon einige etabliertere Unternehmen, die sehen, dass auch ihnen
dieses System Vorteile bringt, weil natlrliche Ressourcen immer teurer und schwieri-
ger zu bekommen sind. Ein Weg wie Burgerinnen sich schon an einem Systemwandel
hin zur Zirkularitét beteiligen kénnen, ist die Reparatur ihrer Dinge. Diese Arbeit hat
aufgezeigt, wie Repair Cafés Menschen zusammenbringen, die gemeinsam Gegen-
stdnde vor einer voreiligen Entsorgung schitzen. Die Vision Mehrwerthof schafft es
hierbei an vielen Stellen eine Stiitze zu sein. Das besondere Konstellationsdreieck aus
Kommune, Birgerschaft und Stiftung birgt ein hohes Handlungspotential in sich. Es
schafft viele Hirden aus dem Weg zu radumen und so die Reparaturinitiative zu schnel-
len Erfolgen zu bringen. Das Konzept Mehrwerthof ist bislang hauptsachlich eine Uto-
pie, die mitten in ihrer Umsetzung steht. Bis jetzt gibt es Visionen auf dem Papier und
Ideen in den Kopfen einzelner Leute. Wie diese jedoch in der Realitat aussehen wer-
den, weild noch keiner ganz genau. Durch die einzelnen Prototypen gewinnt diese Uto-
pie jedoch immer mehr an Scharfe. Hierbei wird immer deutlicher, dass der Mehrwert-
hof zu einem sozialen Treffpunkt in der Marktgemeinde Markt Schwaben werden
konnte. Alle Veranstaltungen waren bis jetzt sehr gut besucht und wurden von der
Biirgerschaft gut angenommen. Auch das Feedback und die Resonanz in Markt
Schwaben sind durchweg positiv. Wie der Bauamtsleiter von Markt Schwaben es sehr
treffend auf den Punkt gebracht hat: ,, Keiner weill was es ist, aber alle findens gut!*
(Interview Bauamtsleiter). Durch das ganzheitliche Konzept des Mehrwerthofes hat er

ein hohes Potential, das Thema zirkulare Wirtschaft und damit verbunden die Themen
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Circular Society und Reparatur, in der Kommune zu verankern. Die Betrachtungen der
Multi-Level-Perspektive haben gezeigt, dass eine Systeméanderung derzeit nur schritt-
weise funktioniert, aber so nach und nach das derzeitige Regime verandern. Der Mehr-
werthof ist einer dieser Bausteine. Nun stellt sich die Frage, wie man dieses Projekt
skalieren kann. Es gab bereits Anfragen aus anderen Kommunen, die tiber das Internet
auf das Projekt aufmerksam geworden sind und nun auch ihre Wertstoffhéfe in Mehr-
werthdfe umbauen wollen. Der erste Schritt ist es nun jedoch erstmal, die Vision in
Markt Schwaben umzusetzen. Danach muss auf einer neuen Ebene analysiert werden,

wie eine Diffusion gelingen kann.

Das Projekt zeigt insgesamt die grof3e Bedeutung von Reallaboren und transformativer
Forschung fir den gesellschaftlichen Wandel. Ohne das Austesten von Visionen und
theoretischen Ubergelungen in der realen Welt konnen bei solch Komplexen Themen
nur schwierig Erkenntnisse tber Hiirden, Problemlagen und Bedurfnisse erlangt wer-

den.

Abschliellend lasst sich zusammenfassen, dass der Mehrwerthof in Zukunft ein Ort
gelebter Circular Economy und Circular Society werden kénnte. Das integrierte Repair
Cafeé hat bereits starken Anklang in der Markt Schwabener Bevolkerung erfahren und
wird in der Zukunft durch seine gute Vernetzung dazu beitragen eine lokale Repara-
turkultur zu etablieren. Wie lange es jedoch noch dauert bis der urspriingliche Zweck
des Wertstoffhofes, die Entsorgung von Mill, nichtig wird, bleibt abzuwarten.
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Anhang



Markt* Schwaben repariert - Umfrage zum aktuellen Stand der Repa-
raturkultur in Markt Schwaben

Sehr geehrte Damen und Herren,

Im Rahmen meiner Masterarbeit im Studiengang ,Gesellschaftlicher Wandel und Teilhabe” an der Hoch-
schule Minchen beschaftige ich mich mit den Themen Reparatur, Reparaturkultur und Reparaturtreffs.
Ich mochte Sie darum bitten sich an folgender Umfrage zum aktuellen Stand der Reparaturkultur in Markt
Schwaben zu beteiligen. Die Beantwortung des Fragebogens dauert in etwa 10 Minuten. Die Befragung ist
anonym. Die erhobenen Daten werden im Rahmen meiner Masterarbeit aufgearbeitet.

Bei Ruickfragen stehe ich lhnen gerne per Mail zur Verfiigung:  groeger(@dhm.edu
Vielen Dank fur Ihre Hilfe,

Lisa Groeger

Wie alt sind Sie?

O <18 Jahren O 18-25 Jahre O 25-35 Jahre O 35-45 Jahre
O 45-55 Jahre O 55-65 Jahre O >65 Jahre

Geschlecht

O mannlich O weiblich O sonstiges

Hochste abgeschlossene Ausbildung

O derzeit Schiiler O Hauptschulabschluss O Mittlerer Schulabschluss
O (Fach-)Hochschulreife O Berufsausbildung O Bachelor
O Master O Diplom O Promotion

Wann haben Sie zuletzt etwas repariert?

O in der letzten Woche O im letzten Monat O in den letzten 3 Monaten
O in den letzten 6 Monaten O im letzten Jahr O mehr als 1 Jahr
O noch nie

HOCHSCHULE
‘\ Hans Sauer
MUNCHEN Snft_mg



Was haben Sie zuletzt repariert?
O Fahrrad O Textilien O Laptop 0O Smartphone 0O Auto 0O Kleinmabel

O Haushaltselektronik O Unterhaltungselektronik O Sonstiges:

Bei welchen Gegenstanden wiirden Sie sich Reparaturunterstiitzung wiinschen?
O Fahrrad O Textilien O Laptop 0O Smartphone 0O Auto 0O Kleinmabel

O Haushaltselektronik O Unterhaltungselektronik O Sonstiges:

Wie wichtig sind lhnen die folgenden Aspekte im Bezug auf einen Reparaturtreff am zukiinftigen
Mehrwerthof in Markt Schwaben?

Ich wiirde an einem Reparaturtreff teilnehmen, um...

Sehr Eher Eher un-  unwichtig
wichtig wichtig wichtig

.. Geld zu sparen. O O O O
.. nachhaltiger zu leben. O O O O
.. meine eigenen Fahigkeiten zu verbessern. O O O O
.. neue soziale Kontakte zu knipfen. O O O O
... mich mit Menschen mit ahnlichen Interessen O O O O

austauschen zu konnen.

... mich mit Menschen aus meiner Kommune zu O O O O
vernetzen.

... berufliche Kontakte zu knipfen. O O O O
... Teil einer Reparaturbewegung zu sein O O O O
... Sonstiges: O O O O

Was wiirden Sie sonst noch gerne zum Thema Reparatur sagen?

HOCHSCHULE
‘\ Hans Sauer
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... Ort des Reparierens

Dinge, die normalerweise entsorgt werden, konnten hier direkt repariert und
wiederverwendbar gemacht werden. Werkstatten des Mehrwerthofs konn-
ten Werkzeuge und Raum bieten, um besch&digte Dinge wieder benutzbar zu
machen. Anstatt den alten Schrank, die gerissene Hose oder die alte Kaffeema-
schine wegzuwerfen, kdnnten Spezialistinnen, Hobby-Bastlerinnen und Laien
sich gegenseitig dabei helfen, die Dinge wiederherzustellen oder Tipps geben,
wo man vor Ort Expertinnen findet, die weiterhelfen kdnnen. Durch Austausch,
Veranstaltungen und gemeinsames Handeln konnte eine neue Haltung zu den
Dingen und eine neue Kultur des Reparierens entstehen.

... Ort des Aufwertens

Durch das Reparieren oder Zerlegen von Dingen entstehen oft Mdglichkeiten,
alte Dinge sogar besser zu machen oder ihre Materialien anders zu verwenden.
So kénnen Gegenstande aufgewertet werden. Der Kreativitdt waren an einem
Mehrwerthof keine Grenzen gesetzt. Neue Produkte konnten entstehen, Uni-
kate gefertigt werden, die dann in einem ,Mehrwertladen” verkauft wiirden.

... Ort des Produzierens

Anstatt nur als Durchgangs- und Entsorgungsort zu dienen, kénnten am Mehr-
werthof aus den Materialien der abgegebenen Dinge auch neue Produkte ent-
stehen. Vermeintlicher Abfall wiirde so zum Ausgangsstoff fiir die Produktion,
z. B. fir kommunale Bedarfe in Behdrden, Schulen oder im 6ffentlichen Raum.
Oder es werden vor Ort Entwiirfe gestaltet und gebaut, die in einem ,Mehrwert-
laden” angeboten werden. Bauanleitungen kdnnten frei und zum Nachbau zur
Verfligung gestellt werden.

Viele Dinge, die in den Containern eines Wertstoffhofs landen, sind noch intakt oder nur
minimal beschadigt und kénnten noch genutzt werden. Der Mehrwerthof soll auch ein
Ort sein, an dem Gebrauchtwaren weitergegeben werden. Vor Ort kénnten beispielsweise
Mabel glinstig verkauft werden. Dazu konnten Tauschkreise oder Flohmarkte veranstal-

... Ortdes Wiederverwéndens
und Verwertens

Ort der
zirkularen Wirtschaft

Der Mehrwerthof kénnte beim Ubergang zu einer starkeren Orientierung auf die Schlie-

Bung von Kreislaufen - auf dem Weg zu einer zirkuldren Wirtschaft - eine wichtige Rolle
spielen: Als wichtigste Anlaufstelle fiir Entsorgung, Weiterverwendung und Wiederver-
wertung ware der Mehrwerthof ein zentraler Dreh- und Angelpunkt. Hier werden Dinge
sortiert, zerlegt, weitergegeben oder repariert und verwertet. Der Mehrwerthof ist in der
Stadt eng vernetzt: Mit Birgerlnnen, die vor Ort z. B. mitarbeiten oder aber Dinge und Stoffe
dort leihen, kaufen oder abgeben; mit Industrie und Handwerk, die sich dem Rohstoff- und
Teilelager Mehrwerthof bedienen. So kénnte ein wichtiger Baustein einer zirkularen Wirt-

schaft entstehen, der auf lokaler und regionaler Ebene neue Kreislaufprozesse etabliert.

Reparatur

Produktion

Wieder-
verwendung und
Weiterverwertung

tet werden. Bestehende Angebote wie Kleiderkreisel oder die Nachbarschaftshilfe hatten
im Mehrwerthof einen Ort, an dem sie Menschen erreichen kénnten. Aulerdem konnten

defekte Gegenstande direkt vor Ort zerlegt und ihre Einzelteile sortiert werden. So gewinnt
man direkt wieder Wertstoffe, die wiederverwendet oder verarbeitet werden konnten.

Bauteil- oder Baustoffborsen konnten dazu beitragen, dass Materialien weiter verwertet

werden.

Kreislauf- 2
gesellschaft
(Circular Society)

l I

| (e I 1

... Ort fiir Menschen
und Gemeinschaft

~ Der Mehrwerthof kdnnte ein lebendiger Ort sein, an dem sich die Menschen treffen und
auch verweilen. Ein Ort, an dem man gemeinsam arbeitet und Dinge des alltaglichen
Bedarfs besorgt, teilt und repariert. Dadurch wiirde der Mehrwerthof zu einem lebendigen ////
' Ort des kommunalen Lebens werden, an dem Menschen in Kontakt kommen, voneinander = = %
- lernen und sich gegenseitig motivieren, aktiv zu werden. So wiirde entlang individueller, f////
aber auch geteilter Interessen und Vorlieben ein neuer Ort entstehen, ausgestattet viel- X

== leicht sogar mit regionaler Gastronomie oder aber mit Ausstellungen und Veranstaltungen. -

Ein Ort neuen Gemeinsinns und Ausdruck eines veranderten gesellschaftlichen Umgangs
mit natiirlichen Ressourcen und menschgemachten Dingen.

B - A A
A

Integration
und Inklusion

-
einem neuartigen Wertstoffhof und wo kénnte man iiberall ansetzen? .
I ung iy b e = " E
m § B (1= L
= = ‘JL ¥
=\ L
... Ortdes Lernens Ap———
R ) ) . BB f}'qg[
Eine zirkuldre Wirtschaft, in der verantwortungsvoll mit Ressourcen umgegangen wird, | o i
benétigt Wissen und Know-how, aber auch veranderte Perspektiven und Haltungen. Allein - —— — ‘
durch die Auseinandersetzung mit dem Thema Wegwerfen kann sich der Blick auf den J L il Mo I ! ‘H

LAbfall” so verandern, dass man diesen als Ressource wahrnimmt, die wertvoll ist und
mit der sich Werte schaffen lassen. Der Mehrwerthof wére der ideale Ort, um schon im

... Ort fiir Integration

und Inklusion

Der Mehrwerthof kann ein Ort der Vielféltigkeit sein, an dem Menschen mit verschiedens-
ten Hintergriinden zusammentreffen und zusammenarbeiten. Hier kdnnten Menschen
sinnvoll beschéftigt werden, die sich ansonsten am Arbeitsmarkt schwertun; andere
konnen Fertigkeiten und Wissen ehrenamtlich einbringen. Kooperationen mit Wohlfahrts-
verbanden und Sozialwerkstatten sind vorstellbar. Die Arbeitsbereiche des Mehrwerthofs
waren so konzipiert, dass jede/r seine/ihre individuellen Fahigkeiten einbringen kann und
ein wichtiger Beitrag fiir die Gemeinde und die Gesellschaft geleistet wird.

... Ort des Teilens

Der Mehrwerthof bietet Birgerinnen die M&glichkeit, Dinge zu teilen. Viele |
- Werkzeuge, Elektro- oder Gartengeréte bendtigt man nur an wenigen Tagen im

| besitz sein oder geteilt genutzt werden. Genauso kénnen auch Werkstatten und !
andere Rdume den Biirgern zuganglich gemacht werden.
\ i ! -

Die Idee:
Vom Wertstoff - zum Mehrwerthof 7

In Markt Schwaben entsteht ein neuer Wertstoffhof. Eine gute Gelegenheit, um
dariiber nachzudenken, was fiir ein Ort das in Zukunft sein soll. Geht es ledig-
lich darum, den Menschen die Moglichkeit zu geben, ihre alten Dinge, ihren
.Abfall” abzuladen oder kénnte es auch ein Ort werden, der viel mehr zu bieten
hat, der Teil einer Gesellschaft ist, die bewusster und nachhaltiger mit ihren =
Ressourcen umgeht? Diese Uberlegung steht hinter der ,Vision Mehrwerthof"

Diese ist kein konkreter Plan, sondern soll Mdglichkeiten aufzeigen, die zum “\ © ]
Nachdenken anregen und inspirieren. So kénnen gemeinsam Ideen fiir einen N

tatsdchlichen Ort entwickelt werden und wachsen. Welche Potentiale steckenin §

Kindesalter, aber auch bei dlteren Generationen, ein Bewusstsein und Routinen dafiir zu = 0o

entwickeln. Was passiert mit dem Mill? Wie kann man natiirliche und technische Res-
sourcen nutzen? Wie kann mein Beitrag dazu aussehen, was muss sich in Wirtschaft und
Gesellschaft andern? Wo kénnen lokal Kreislaufe geschlossen werden? Mitarbeiterinnen, <
aber auch Biirgerlnnen kénnten ihr Wissen weitergeben und in Workshops, etwa zu Upcy- !
clingprodukten, Reparatur oder Abfallvermeidung Mdglichkeiten aufzeigen, wie Mehrwerte

entstehen bzw. Schaden vermieden wird. Durch Kooperationen mit Schulen und anderen
Bildungseinrichtungen kénnte ein Austausch mit Biirgerinnen jeden Alters stattfinden und
der Wertstoffhof wiirde als Ort der Bildung und Ort der Praxis zum Teil des Gemeinde-

lebens werden.

© Hans Sauer Stiftung

Jahr. Statt solche Dinge selbst zu besitzen, konnen Giiter auch Gemeinschafts- *

L

L

‘ |
=
el
" = s
ﬂ,i‘)fg
— D Eo
| = i
(]
L





